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01. Introducdo. Mensagem da Diretoria

Mensagem da
Diretoria

O desafio de crescer em meio a
pandemia

No ano de 2020 a Alubar superou dois
grandes desafios. O primeiro, que tornaria
maior a nossa abrangéncia no continente
americano, provocava em nds uma nova
conjuntura interna. O inicio das operagdes
na Alubar Métaux, localizada na provincia
de Quebec, no Canada, nos desafiava em
transformar uma operacdo sem rentabi-
lidade em uma planta lucrativa. Naquele
cenario, tinhamos uma nova realidade,
uma nova cultura, um novo mercado e
uma nova forma de atuar com os clientes
norte-americanos.

O segundo grande desafio foi a pandemia
do novo Coronavirus, a COVID-19. A pan-
demia atingiu todos os mercados do mundo
e nos precisavamos nos adaptar e dar con-
tinuidade as operagdes de nossas unidades
que, naquele momento, eram trés: Alubar
Metais e Cabos, em Barcarena (Para),
Alubar Montenegro, em Montenegro (Rio
Grande do Sul) e Alubar Métaux, em Que-
bec (Canada). Nossa maior preocupacéo foi
de sempre manter a satide de cerca de 1300
colaboradores diretos e indiretos, além de
manter nossas operagdes em atividade,
atender aos contratos dos clientes e garantir
o resultado projetado.

Como empresa essencial, a Alubar faz parte
do grupo de empresas estratégicas para a
economia nacional dado a sua enorme re-
levancia para o setor elétrico. Entdo, neste
sentido, atuamos para garantir, primeira-
mente, a saide dos nossos colaboradores
e as operagdes das empresas para que nao
tivéssemos impactos no fornecimento de
energia para o pais. Nosso trabalho é essen-
cial e salva vidas porque nossos produtos
levam energia para casas, hospitais e outras
industrias essenciais.
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A Alubar faz parte do
grupo de empresas
estratégicas para a
economia nacional dado a
sua enorme relevancia para

o setor elétrico. aa



Mensagem da Diretoria

Ao longo do ano de 2020 trabalhamos para
garantir e manter a saude de todos os co-
laboradores das unidades operacionais e
escritérios. Para conscientizar nossos cola-
boradores e a comunidade sobre a impor-
tancia dos cuidados para combater o novo
Coronavirus, compartilhamos materiais e
orientagoes da campanha de prevencao e
combate ao COVID-19, contribuimos com
a comunidade e as autoridades locais, aten-
dendo suas necessidades e, com isso, conse-
guimos avangar em nossos negocios.

Durante o pior cenario da pandemia, além
da ampla campanha de conscientizacéo,
foram feitas diversas adequacgdes nas ope-
ragoes da Alubar, visando o enfrentamento
da crise contra o novo Coronavirus. Seguin-

do o protocolo dos 6rgdos de saude das lo-
calidades onde atuamos, a empresa adotou
a pratica da quarentena para os colabora-
dores que tinham realizado viagens para
locais com a confirmacao de pessoas infec-
tadas com o COVID-19 ou tiveram contato
com pacientes que foram detectados como
positivo para o virus.

Com o monitoramento da equipe de Medici-
na do Trabalho da Alubar, os colaboradores
que apresentaram sintomas ou que eram do
grupo de risco foram orientados a ficarem
de quarentena em suas residéncias. As equi-
pes de trabalho administrativas entraram
em sistema de escala de trabalho para re-
duzir o namero de pessoas circulando pela
fabrica ou aglomeradas nos transportes.

As acoes de combate ao COVID-19 foram
estendidas para todos os ambientes da em-
presa, como transporte, refeitério e area de
descanso. Além disso, adotamos a medicdo
de temperatura na entrada de acesso as
unidades operacionais e escritorios, dis-
tribuicdo de mascaras e alcool gel, inten-
sificamos a sanitizacdo dos ambientes de
trabalho e equipamentos, suspendemos as
visitas de fornecedores e inspetores, e apli-
camos testes rapidos nos colaboradores.

Paralelo a este cenario, a Alubar reestru-
turou sua composi¢do organizacional com
foco no atendimento ao cliente e nos resul-
tados, assim como na gestdo e planejamen-
to estratégico da empresa com o objetivo
de ampliar os seus mercados. A Diretoria
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Ao longo do ano de 2020
trabalhamos para garantir
e manter a saude de todos
os colaboradores das

unidades operacionais e

escritorios.
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Comercial da empresa foi dividida para
melhor atender os clientes da América La-
tina e da América do Norte. Foram criadas
a Diretoria de Assuntos Corporativos, que
desenvolve agbes de governanca e relacio-
namento com representantes de érgaos go-
vernamentais e a condugdo executiva dos
projetos sociais da empresa; a Diretoria de
Planejamento Econémico-Financeiro que
tem como responsabilidade avaliar novos
negbcios e novas oportunidades de mer-
cado; e a Diretoria de Auditoria Interna e
Compliance, responsavel pela gestdo de
riscos e pelo Programa de Integridade do
Grupo Alubar.

Em agosto de 2020 criamos a Alubar Global
Management para gerir, planejar e tomar
decisoes estratégicas do Grupo Alubar,
além de fortalecer a administragdo das
unidades e escritérios no Brasil, Canada e
Estados Unidos, além de prospectar novas
oportunidades de mercado. Como parte
da reestruturacao foi criada a Diretoria de
Operacdes Brasil, que é responsavel pe-
las plantas operacionais de Barcarena, no
Par4, e Montenegro, no Rio Grande do Sul.
Esta diretoria responde diretamente para a
Diretoria Industrial que é responsavel pela
gestdo das plantas operacionais no Brasil e
no Canada.

Somos uma empresa
que sempre esteve
comprometida com a
sustentabilidade, no
sentido mais abrangente

da palavra.

Com esta nova estrutura organizacional, a
Alubar Global Management, localizada es-
trategicamente no maior centro financeiro
da América Latina, conseguiu implementar
0s objetivos estratégicos da empresa e rea-
lizar as tomadas de decisdo de forma agil e
produtiva, pois estamos mais proximo, fisi-
camente, de nossos clientes e do mercado
que é atendido pela empresa.

Mercadologicamente, a Alubar conseguiu
cumprir com as clausulas contratuais junto
aos clientes e novos contratos foram firma-
dos ao longo do ano. Com isso, consegui-
mos manter o planejamento estratégico
e as previsdes de produgdo, venda e fatu-
ramento no Brasil e Canada foram alcan-
cadas. Assim, durante todo o ano de 2020,
seguimos realizando contratacdo de méao
de obra, instalamos novos equipamentos
como o Laminador 4 na Alubar Metais e Ca-
bos, no Para; trés maquinas para aumento
de producao na Alubar Montenegro, no Rio
Grande do Sul e os investimentos realiza-
dos na Alubar Métaux para modernizagao
da planta industrial.

No segundo semestre de 2020, nos classifi-
camos em 4992 (posicdo geral) no anuéario
Valor 1000 — Maiores Empresas, subindo
177 lugares em relacio ao ano anterior. E a
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sétima vez que a empresa aparece na lista
do Valor 1000, mas a primeira no top 500
nacional. Considerando as 50 maiores com-
panhias do Norte e Nordeste, a empresa
figurano 35° lugar. No setor de eletromeca-
nica brasileiro, a Alubar esta em 92 posicao.
Os numeros analisados sdo os de 2019, mas
refletem o nosso crescimento ao longo dos
altimos anos.

Somos uma empresa que sempre esteve
comprometida com a sustentabilidade, no
sentido mais abrangente da palavra. Isso
quer dizer que nossas agoes sempre busca-
ram o crescimento do negécio, o desenvol-
vimento das pessoas e o respeito ao meio
ambiente. Tudo de forma integrada, fazen-
do com que todos possam evoluir conosco,
sejam os colaboradores ou a sociedade que
esta ao nosso redor.

Mauricio Gouvea dos Santos

Diretor Executivo



Sucesso e
exceléncia em
nivel global

O ano de 2020 trouxe novos desafios para
a Alubar, desde o de expandir sua estru-
tura administrativa e operacional a nivel
global até o reforco dos cuidados com
saude e seguranca durante a pandemia
do coronavirus. Esta edicdo do Relatério
Anual apresenta os principais destaques
da empresa aos seus diversos publicos de
relacionamento, incluindo os resultados fi-
nanceiros e as agoes desenvolvidas nas are-
as de gestao de pessoas, saude, seguranca,
meio ambiente, producéo, relacionamento

com clientes, fornecedores, gestao de ris-
cos, compliance, comunicacao, tecnologia,
projetos e iniciativas sociais.

No polo industrial de Barcarena, municipio
localizado no nordeste paraense, a maior
unidade operacional da Alubar contribui sig-
nificativamente para o desenvolvimento eco-
némico e socioambiental do estado do Para.
Como pioneira na transformagéo do aluminio
em produto acabado na regido, a Alubar gera
cerca de 1500 empregos, diretos e indiretos.
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O ano de 2020 foi marcado pelo inicio da
producédo nas fabricas de Bécancour, no
Canada, e de Montenegro, no Rio Grande
do Sul. Além disso, foi criada a mais nova
empresa do Grupo Alubar: a Alubar Global
Management, na cidade de Sao Paulo. Esta
empresa reune as diretorias estratégicas
e é focada na gestdo global das unidades
operacionais e escritérios do Grupo, apro-
ximando a Alubar de grandes clientes que
estdo presentes no maior centro econémico
da América Latina.

7.
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Introducdo. Apresentacdo

Este relatdrio também esta
disponivel em formato
digital (PDF) no site da

Alubar: www.alubar.net.br

Este relatério mostra, ainda, como a Alubar
se adaptou para continuar as operagoes
mesmo durante a pandemia do coronavi-
rus. A empresa é a principal fornecedora de
cabos elétricos de aluminio do Brasil e, por
isso, é essencial para levar energia elétrica
a casas, empresas, hospitais, mercados e
outros estabelecimentos em todas as regi-
Oes pais. Com o objetivo de mitigar os riscos
para seus colaboradores, a Alubar reduziu
a circulagdo de pessoas em suas unidades
operacionais e administrativas, implantou
medidas de distanciamento social e refor-
cou as agbes de higiene e satilde com o apoio
da area de Medicina do Trabalho.
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O lucro liquido da Alubar em 2020 foi
21,4% maior em relacdo a 2019, obtendo
patamares inéditos em sua historia. Os re-
sultados alcancados em 2020 demonstram
o comprometimento da empresa com a ex-
celéncia em suas operagdes, cada vez mais
focadas no cliente e totalmente alinhadas
as normas de seguranga, saude, qualida-
de, legislacdo, ética e responsabilidade
socioambiental.

No mesmo ano, a Alubar produziu quase
120 mil toneladas de cabos elétricos e mais
de 140 mil toneladas de vergalhdes. Ago-
ra, o desafio sera seguir crescendo, desen-
volvendo solucdes para o setor elétrico no
Brasil e consolidando o sucesso comercial
na América do Norte. Além disso, a empre-
sa se manteve atualizada nas certificacoes
NBRISO 9001:2015 e NBRISO 14001:2015,
expandindo os padrdes de exceléncia para
todas novas as unidades operacionais.

Confira aqui o resultado deste trabalho re-
alizado em 2020 e conhega um pouco mais

sobre nossa atuagdo no mercado de alumi-
nio transformado.

Boa leitural

8.
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Somos a Alubar

O Grupo Alubar é uma empresa brasileira,
com presenca internacional, lider no mer-
cado da América Latina, dentre os fabri-
cantes de cabos de aluminio, fornecendo
solugdes de cabos para transmissao, gera-
cdo e distribuicdo de energia, possuindo
em seu portfélio cabos nus e isolados de
média e baixa tensdo de aluminio e cobre,
para atender as diversas demandas de seus
clientes e mercado, aliando tecnologia com
desenvolvimento para atendimento dos
mais altos padrdes tecnologicos.

Ha mais de 20 anos no mercado, a Alubar é
uma das maiores fabricantes de vergalhdes
de aluminio no continente americano. Os
vergalhdes fornecidos pela empresa na
América do Norte possuem diversos usos,
que vao desde a producao de cabos elétri-
cos e ligas de aco até molas para colchéo,
cintas e outras aplicagoes de ligas mecani-
cas. No Brasil, os vergalhdes abastecem a
producéo propria de cabos elétricos nus e
isolados de aluminio, que sdo utilizados por
grandes players e concessionarias de todo o
Brasil nas linhas de transmissao e redes de
distribuicdo de energia elétrica.

Nossa empresa valoriza a contratagdo e
capacitacdo de mao de obra nas regides
em que possuimos unidades de negdcio e
operacionais. Neste sentido, também prio-
rizamos o desenvolvimento local com a
compra de servicos e produtos de parceiros
e incentivamos atividades socioculturais.

No Brasil, a Alubar é uma das empresas
que contribuem com o desenvolvimento
econdmico e social dos estados onde atua,
gerando cerca de 1.300 empregos diretos e
indiretos. A empresa é signataria do Pacto
Global das Nagoes Unidas e esta compro-
metida com os Objetivos do Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) — um conjunto de
metas para que, até 2030, o mundo evolua
em termos econdmico, social e ambiental.

Reconhecida por duas vezes consecutivas
com o selo Pro-Etica, concedido pela Con-
troladoria-Geral da Unido (CGU) e Instituto
Ethos, a Alubar também é referéncia em
boas praticas de compliance, com um pro-
grama de integridade bem consolidado e
que garante mais confianca aos publicos de
relacionamento da empresa.

000

Nossa empresa valoriza a
contratacao e capacitagao
de mao de obra nas
regides em que pPossuimos
unidades de negdcio e

operacionais.
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A Alubar favorece o mercado por meio de
parcerias institucionais, representando
uma forca de vendas em todo o territério
nacional. Conhecida por sua capacidade
de inovacdo, a empresa é pioneira na ver-
ticalizacdo do aluminio primario produzido
no Par4, sendo a tunica fabrica da regido
Norte que transforma esta matéria-prima
em produto acabado. Com uma cadeia de
aluminio completa, o Para proporciona a
empresa uma grande vantagem competiti-
va na fabricacdo de seus produtos.

Para atender melhor ao mercado, a empre-
sa investe na expansao de sua presenca em
todo o continente americano. Em 2020 a
Alubar iniciou as operacgdes nas unidades
Alubar Montenegro, no Rio Grande do Sul
(Brasil) e na Alubar Métaux, em Bécancour,
na provincia de Quebec (Canada), além de
realizar incremento de equipamentos e
maquinas para modernizagdo do seu par-
que industrial e para atender a demanda
de producéo e venda do planejamento es-
tratégico da empresa. Atualmente, a Alubar
conta com escritorios em Sao Paulo e Esta-
dos Unidos.

10.
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MISSAO

Fornecer vergalhdo de aluminio e cabos
de aluminio, atendendo as necessidades
dos clientes, de forma competitiva, respei-
tando a seguranga, o meio ambiente e a
comunidade.

VISAO

Ser reconhecida como um dos principais fa-
bricantes de vergalhdo de aluminio e cabos
de aluminio das Américas, buscando sem-
pre o desenvolvimento de novos produtos e
negocios para o setor de energia.

VALORES

INTEGRIDADE - Significa uma conduta im-
parcial e honesta. Também esta relacionada
ao cumprimento das leis e normas que re-
gem as atividades do nosso setor e de nossa
organizacao.

2
AL

CLIENTES - Nés construimos relacionamentos
de longo prazo com os clientes, ouvindo-os,
compreendendo-os e superando suas neces-
sidades, em tempo habil e sem controvérsias.

=2

PESSOAS - As pessoas sdo um diferencial
no desempenho da Alubar. Nos recruta-
mos, treinamos e promovemos as pessoas
que demonstram melhor desempenho, e
estamos comprometidos com a qualidade,
inovagao, compensacéo justa, diversidade,
respeito pelos outros e mérito.

@)

MELHORIA CONTINUA - Nés sabemos
que o sucesso sustentado depende da nos-
sa capacidade de melhorar continuamente
a qualidade, o custo e a oportunidade dos
nossos produtos.

vy
N\ r'd
r d LY

EMPREENDEDORISMO - O empreendedoris-
mo é a busca incessante de novas oportunida-
des e de solugdes inovadoras diante dos pro-
blemas e das necessidades que se apresentam.

A
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ORGULHO DE SER ALUBAR - Temos orgu-
lho de fazer parte de uma empresa que faz
a diferenca na sua area de atuacdo e na sua
capacidade de enfrentar e vencer desafios.
Assumimos verdadeiramente o comporta-
mento como donos do negocio, buscando
sempre os objetivos definidos.

02.
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ALUBAR

Politica Integrada de Qualidade,
Meio Ambiente e de Salide e
Seguranca do Trabalho

O GRUPO ALUBAR, como fabricante de e Garantir o atendimento as legislagdes no
produtos condutores e solucdes para fins ambito federal, estadual e municipal e
elétricos, tem como compromissos: outros requisitos dentro do contexto or-

ganizacional; e
e Assegurar a satisfacdo de seus clientes

buscando seu atendimento com produ- e Buscar a melhoria continua do desem-

tos e servigos de qualidade associados penho da qualidade, meio ambiente e

com os objetivos estratégicos, da quali- saude e seguranca ocupacional dissemi-

dade, ambientais e de satide e seguranca nando esses valores a seus colaborado-

ocupacional; res, clientes, fornecedores e outras partes
interessadas.

e Estabelecer o controle de aspectos e im-
pactos ambientais nas suas atividades
operacionais, produtos e servicos, dentro
de suas fronteiras e escala de alcance,
incentivando a protecdo e prevencdo do
meio ambiente através do uso racional
dos recursos naturais;



02. Perfil. Somos a Alubar A

ALUBAR

PORTFOLIO

CONDUTORES ELETRICOS DE ALUMINIO - ALUBAR ALTEC®
Para linhas de baixa, média e alta tensao

Condutores de Aluminio (CA)

Condutores de Aluminio com Alma de Ago (CAA)

Condutores de Aluminio Liga (CAL)

Condutores de Aluminio Liga 1120 (CAL 1120)

Condutores de Aluminio Reforcados com Aluminio Liga (ACAR)
Condutores de Aluminio Liga com Alma de Aco (CALA)

Condutores de Aluminio Termorresistente (T-CA)

Condutores de Aluminio Termorresistente com Alma de Aco (T-CAA)
Condutores de Aluminio Liga com Alma de Fibra de Carbono Reforcada (ACFR)
Condutores de Aluminio com Fios Trapezoidais
Cabos Cobertos

Cabos Multiplexados

CABOS MEDIA TENSAO ALUBAR ALTEC®
° Cabo AlTec® de Média Tenséo 3,6/35k — Condutor de Aluminio Classe 2 NBR 6251
Isolagdo em XLPE ou TR XLPE

CABOS FOTOVOLTAICOS SOLARTEC®
o Cabo SolarTec® Aluminio Liga 8176
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CABOS BAIXA TENSAO ALUBAR COPPERTEC®
o Fio Tecnofire® Antichama 450/750 V
o Cabo Tecnofire® Rigido Antichama 450/750 V
o Cabo Tecnofire® Flexivel Antichama 450/750 V
o Cabo Tecnofire® Flexivel Antichama 450/750 V 105° C
o Cabo Tecnax® Rigido Antichama 0,6/1kV Singelo e Mltiplo
o Cabo Tecnax® Flexivel Antichama 0,6/1kV Singelo e Multiplo
o Cabo Tecnax® Flexivel HEPR 0,6/1kV Singelo e Multiplo
o Cabo Tecnotox® Flexivel 450/750 V Nao Halogenado 700 C
o Cabo Tecnotox® Flexivel 0,6/1kV Nao Halogenado 90° C Singelo e Multiplo
o Cabo Soldertec® Flexivel 450/750 V
o Cabo CopperTec® WPP
o Cabo de Controle Sem Blindagem Metalica
o Cabo de Controle Blindado com Fita de Cobre
o Cordodes Torcidos Flexiveis Classe 5
o Cordodes Paralelos Flexiveis Classe 5
o Fio de Cobre Nu
° Cabo de Cobre Nu
MERCADO DE ATUACAO
° Transmisséo e Distribuicdo
o Inddastria
o Construcao
o Energia Renovavel



AN

02.  Perfil. Histérico i

ALUBAR

Inicia a operagdo da primeira empresa

do Grupo Alubar, a Alubar Metais S.A.,
produzindo vergalhdes de liga de aluminio
para fins elétricos e siderirgicos, em
Barcarena, no Estado do Para.

Entra em operacao

O novo equipamento
para incrementar a
capacidade de Cabos
Isolados e novas
magquinas de trefilagdo

O Grupo Alubar inaugura
sua planta fabril de

producéo de condutores e encordoamento na
1999 elétricos de aluminio, 2006 Alubar Cabos S.A. Em
a Alubar Cabos S.A, 2009, a empresa iniciou

O Grupo Alubar
chega ao Brasil. também em Barcarena. o Projeto Catavento.

— » » » % H—

A Alubar Metais S.A. recebe a Instalacdo de novas
certificacdo ISO 9001 (Sistema linhas de trefilado e
1994 1998 de Gestao da Qualidade) para encordoamento na
producéo de vergalhao de liga 2000 Alubar Cabos S.A. 2008 | 2009
de aluminio. incrementando a

capacidade de producéo.
A empresa também deu
inicio ao Projeto Japiim.

/
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A Alubar Metais
S.A. e aAlubar
Cabos S.A. recebem
da ABS Quality
Evaluations a
certificacéo ISO
14001 (Sistema de
Gestdao Ambiental).

As empresas Alubar
Metais S.A. e Alubar
Cabos S.A. se unificam
e é criada a Alubar
Metais e Cabos S.A.
para adequar o Grupo
Alubar ao dinamismo
e evolucdo do
mercado de energia e
amplia sua capacidade
de cabos isolados.

2013

Montagem do
Projeto Cobre e
Catenéria para
producdo de cabos
de cobre de baixa e
média tensao.

Apds concluir 85%
daimplantacdo
da Fabrica de
Cobre, a Alubar
realiza o primeiro

embarque de cabos

para o mercado

de Fortaleza (CE).
Foram embarcadas
4,7 toneladas do
produto.

2016

 —"

Entra em operacao a
segunda linha de laminagéo

»

)) .

Implantacéo da
primeira fase da

da Alubar Metais e Cabos 2014 fabrica de Cobre,
2010 S.A., incrementando a 2015 com capacidade
producéo de vergalhdes de producéao

mensal de 1.200
toneladas de

de ligas de aluminio.
Também iniciam os estudos
e invers3do na fabricacdo de
cabos de cobre. O primeiro
livro do Projeto Catavento
é lancado.

cabos nus e
isolados de baixa
e média tens3do.
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A empresa ultrapassa 300 toneladas de Dando inicio a sua internacionalizacdo, Comeca a producéao das fabricas de
vendas de cabos de cobre; inaugura a o Grupo Alubar adquiriu uma fabrica de Montenegro e Canada. Essencial ao
filial Alubar CopperTec em S&o Paulo vergalhdes de aluminio no Canada. No sul setor elétrico, a empresa segue em

e aprova a planta para expanséo. do Brasil, também é adquirida pelo Grupo funcionamento durante a pandemia
Além disso, é eleita uma das melhores uma fabrica de cabos elétricos de aluminio. do coronavirus, redobrando cuidados
empresas para trabalhar na Amazonia, Pela segunda vez consecutiva, a Alubar com saude e seguranga e reforcando
segundo o GPTW, e recebe o Selo recebe o Selo Pro-Etica. A empresa bateu sua atuaco social. E inaugurada, na
Pré-Etica. Em dezembro é concluido o um novo recorde de produgao, alcangcando cidade de S&o Paulo, a Alubar Global
upgrade do Laminador 1. O segundo mais de 100 mil toneladas de cabos elétricos Management, empresa voltada a gestao
livro do Projeto Catavento é langado. de aluminio e cobre em um Unico ano. global do Grupo Alubar.

— » » » —

A Alubar celebrou seus 20 anos concluindo a maior
obra de expansao de sua histéria. A capacidade
2017 produtiva passou a ser de 100 mil toneladas de cabos 2019 2020
por ano - um aumento de 60%. A empresa registrou
recorde com faturamento de 60 mil toneladas de
cabos de aluminio. Uma nova linha de laminacao foi

construida, juntamente com dois fornos. A empresa
também adquiriu uma torre de fusdo, ampliando suas
op¢des de fornecedores de matéria prima.




Perfil. Nossa Localizacdo

Alubar Metais e Cabos
Distante cerca de 30 km em linha
reta de Belém, capital do Para.
A unidade fabrica vergalhdes
de aluminio e cabos elétricos
de aluminio para diversos
empreendimentos de energia.
Endereco: Rodovia PA-481, Km
2,3, s/n - Complexo Portuério de
Vila do Conde, Barcarena - PA,
Brasil.

Tel.: +55 (91) 3322-7100/
3754-7100

Alubar Montenegro

Com capacidade para fabricar
12 mil toneladas de cabos
elétricos de aluminio por ano,
a unidade foi adquirida em
2019 e esté localizada a 60 km
de Porto Alegre, capital do
Rio Grande do Sul.

Endereco: Via 2, Km 2,

s/n - Bom Jardim do Cai,

Montenegro - RS, Brasil.

Alubar Métaux

Também adquirida em 2019, a
fabrica pode produzir até 100

mil toneladas de vergalhdo de
aluminio. E a primeira unidade da
Alubar fora do Brasil.

Endereco: Boulevard Raoul-
Duchesne, 6900. Bécancour —
Quebec, Canada.

Alubar CopperTec

Unidade distribuidora de cabos
de aluminio, que facilita a logistica
dos produtos Alubar para as
regides Sul e Sudeste do Brasil.
Endereco: Rua Santa Ménica, 625.
Parque Industrial San José, Cotia
— SP — Brasil.

Escritério Comercial
América do Norte

Em Miami, este é o braco de
negdcios da Alubar nos EUA,
facilitando o relacionamento
entre a empresa e os clientes
de vergalh&o de aluminio
localizados no pafs.

Endereco: Citigroup Center 201 S.

Biscayne Blvd. Miami, FL 33131.

02.
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Alubar Global
Management

Localizada na cidade de Sao
Paulo, a mais nova unidade
do Grupo Alubar centraliza a
gestao estratégica global e
aproxima a Alubar de grandes
players do setor elétrico
brasileiro.

Endereco: Av. Pres. Av.
Juscelino Kubitschek, 1327

- Sala 61 e 62 - Vila Nova
Conceigdo - S50 Paulo — SP.
Tel.: +55 (11) 3284-7602

Casa Rosada

O prédio faz parte da
memoria arquitetonica

de Belém e é preservado
pela Alubar hé 13 anos.
Desenhada por Anténio
Landi, arquiteto responsavel
por famosos prédios de
Belém no século XVIII, a Casa
Rosada abriga um escritério
de apoio da Alubar.
Endereco: Rua Siqueira
Mendes, 61. Cidade Velha,
Belém — PA — Brasil.
Tel/Fax: +55 (91) 3225-5808



02. Perfil. Certificacdes, Associagdes e Premiacdes

CERTIFICACOES

Nossa empresa € certificada pela ISO
9001:2015, que atesta a qualidade e excelén-
cia de nossos produtos e servigos para o mer-
cado, e reconhecida pela ISO 14001:2015,
por desenvolver atividades com consciéncia
ambiental e respeito a legislacao.

Em 2020, as trés unidades operacionais da
Alubar passaram por auditorias externas
realizadas por consultorias certificadas
para a atividade. A empresa nao registrou
nenhuma néo conformidade e, por isso, as
trés plantas se encontram atualmente com
aversao 2015 de ambas as certificacdes.

Oresultado mostra que a empresa esta alinha-
da com as melhores praticas de mercado em
qualidade, processos e meio ambiente — fato-
res que aumentam a confianca dos clientes.

ASSOCIACOES

Para criar um relacionamento cada vez
mais estreito e respeitoso com todos os seus
stakeholders, uma das estratégias da Alubar
é fortalecer a relagdo com fornecedores e
clientes a partir das entidades de classe que
reunem empresas do setor de aluminio.

A Alubar é associada da ABAL - Associa-
cao Brasileira de Aluminio. A entidade re-
ine empresas produtoras de aluminio pri-
mario e industrias de transformacdo, com
o objetivo de fortalecer a representacdo do
setor em nivel nacional.

Com a finalidade de manter uma cultura de
gestao de pessoas e comunicagao atualiza-
da com as melhores praticas no mercado, a
Alubar é parceira da Associacdo Brasileira
de Recursos Humanos (ABRH-PA) e da As-
sociacdo Brasileira de Comunicagdo Em-
presarial (Aberje).

A empresa também é uma das mantenedo-
ras da iniciativa REDES — Desenvolvimento e
Sustentabilidade Econdémica, ligada a Fede-
racdo das Industrias do Estado do Para (FIE-
PA). Como mantenedora desta iniciativa, a
Alubar consegue ampliar o volume de com-
pras feitas dentro do préprio estado, ajudan-
do no desenvolvimento econémico do Para.

A Alubar também é uma das empresas sig-
natarias do Pacto Global das Nagdes Uni-
das e estd engajada no desenvolvimento
de agbes que contribuam para o alcance
da Agenda 2030. A ideia é contribuir para
o desenvolvimento local em aspectos so-
ciais, ambientais e econdmicos, por meio do
alinhamento aos Objetivos do Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS).
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A Alubar tem iniciativas diretamente ligadas a varios dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Confira:

>4
ou;Fl'iut

ODS 1 - Erradicacdo da pobreza: Com
o Projeto Japiim, a Alubar proporciona a
profissionalizacdo para maes de Barcarena
por meio do oficio de corte e costura. Atual-
mente, 32 mulheres produzem confeccoes
nos ateliés do projeto.

ODS 3 - Sauide e bem-estar: A empresa
possui um programa permanente de Qua-
lidade de Vida chamado Viva Bem. Por
meio dele, realiza campanhas sobre satude
e bem estar para os publicos interno e ex-
terno da empresa. Além disso, a empresa
mantém uma equipe de medicina do tra-
balho, que ganhou uma importancia a mais
no contexto da pandemia para cuidar dos
colaboradores.

ODS 4 - Educacao de Qualidade: O
Projeto Catavento, realizado pela Alubar
em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacdo de Barcarena (SEMED), incentiva
a leitura por meio da distribuicdo de obras
literarias e capacitacao de professores de 30
escolas ribeirinhas, com 1500 alunos bene-
ficiados a cada ano.

ODS 5 - Igualdade de Género: Nesse
caminho, empresa tem aumentado a par-
ticipagdo feminina em todas as areas, in-
cluindo engenharias, cargos operacionais e
alta lideranca. De janeiro de 2019 a janeiro
de 2020, as mulheres registraram um cres-
cimento de 18% em toda a Alubar. Além
disso, a empresa promoveu duas mulheres
para cargos de diretoria, liderando suas res-
pectivas areas.

ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento:
A Alubar possui uma robusta estrutura de
tratamento de efluentes industriais, além
de mecanismos de reutilizacdo de agua no
processo. Esse sistema esta em constante
melhoria.

ODS 8 - Trabalho decente e cresci-
mento econdmico: A empresa é reco-
nhecida como um bom lugar para se tra-
balhar (prémios Prazer em Trabalhar 2016
e Great Place to Work 2017) e tem Pessoas
como um de seus valores. A empresa opta
por priorizar fornecedores e mao de obra
das regides em que as unidades estao situa-
das, trazendo desenvolvimento econémico
ao entorno de suas instalacoes, além de ser
parceira do projeto Padrinho Cidadéo, do
TRT8, dando aos jovens em situagdo de vul-
nerabilidade uma oportunidade de ingres-
so nos programas de aprendizagem.

ODS 9 - Inddstria, inovacdo e infra-
estrutura: A Alubar, a cada ano, fortalece
suas estruturas industriais na América La-
tina. E inovadora e sempre pensa em so-
lucbes para o setor elétrico, contribuindo
para que infraestruturas de transmissao e
distribuigdo de energia no Brasil sejam cada
vez mais modernas e eficientes. Exemplo
recente ¢ a criagdo do cabo ACFR Alubar,
ja destacado em publicagdes passadas na
Revista Aluminio.
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ODS 10 - Reducio das desigualdades:
A empresa cumpre seu papel na incluséo
de pessoas com deficiéncia, respeitando
suas particularidades, oferecendo um am-
biente inclusivo e acolhedor.

ODS 12 - Produgdo e consumo res-
ponsaveis: A Alubar constantemente bus-
ca opgoes de reutilizacdo de seus residuos e
busca produzir com o maximo de eficiéncia
para evitar desperdicio e consumo desne-
cessario. Exemplo recente foi a agdo de rea-
proveitamento das embalagens de madeira
que protegem os cabos elétricos. Ao final
da vida 1util, as embalagens sdo transfor-
madas em cunhas de madeira. A iniciativa
foi premiada na categoria “Case de Desen-
volvimento de Fornecedores” do 8° Prémio
REDES de Desenvolvimento, em 2020.

ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes
Eficazes: A Alubar possui um forte Pro-
grama de Integridade, reconhecido nacio-
nalmente por duas vezes consecutivas pelo
Selo Pro-Etica, concedido pela Controla-
doria-Geral da Unido. O programa coorde-
na as boas praticas da empresa em ética e
compliance, estabelecendo diretrizes de
comportamento entre colaboradores, clien-
tes e parceiros.

ODS 17 - Parcerias e meios de im-
plementacdo: A area de Suprimentos da
Alubar possui forte agdo de desenvolvimen-
to de fornecedores locais, criando uma rede
de parceiros que impulsionam o crescimen-
to das regites onde a empresa esta instala-
da. Exemplo neste sentido é a parceria com
a iniciativa REDES, da Federacgao das Indus-
trias do Estado do Para (FIEPA). A REDES
auxilia a Alubar na articulacdo com diver-
sos fornecedores dentro do estado do Para.
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PREMIACOES

Trabalho e reconhecimento

Em mais de 20 anos, a Alubar coleciona di-
versas premiacdes que atestam a confianca
do mercado e a qualidade de seus proce-
dimentos, programas, projetos e agdes. A
fabrica esta em busca constante pela inova-
cdo e pelas melhores praticas de mercado
para atender as expectativas de seus publi-
cos estratégicos.

2007: a empresa recebe o primeiro prémio
no Top Social da ADVB — Paréa (Associacao
dos Dirigentes de Venda e Marketing do
Brasil), com o case do projeto social Japiim,
que gera profissionalizacdo e renda para
mulheres no oficio de corte e costura.

2009: com o Projeto Japiim, Alubar con-
quistou o primeiro lugar no Prémio Ser
Humano “Oswaldo Checchia”, na catego-
ria Responsabilidade Social. A honraria
foi conferida pela Associacdo Brasileira de
Recursos Humanos (ABRH), em Sao Paulo.

2010: Alubar recebe Mencao Honrosa no
Prémio Fornecedores CEMIG.

Com o Projeto Japiim,
Alubar conquistou o
primeiro lugar no Prémio
Ser Humano “Oswaldo
Checchia”, na categoria

Responsabilidade Social.

2011 e 2012: conquistou a 72 e 62 coloca-
cao, respectivamente, no Prémio Prazer em
Trabalhar - As 15 melhores Empresas para
Trabalhar no Para.

2011 e 2012: conquistou, em 2011, o 1°
lugar no Prémio Ser Humano “Benedito
Nunes”, na categoria Empresa, modalida-
de Responsabilidade Social, com o projeto
Catavento que atende alunos de escolas
ribeirinhas do municipio de Barcarena. A
premiacdo foi entregue pela Associacdo
Brasileira de Recursos Humanos Seccional
Para (ABRH-PA). Em 2012, recebeu o Ates-
tado de Suprimento de Material, no Prémio
Fornecedores CEMIG.

2013: repetiu a conquista no Prémio For-
necedores CEMIG e também recebeu o
Prémio ORM/ACP, na categoria Atitude
Sociocultural, em decorréncia das a¢cdes do
Projeto Catavento.

2014: a empresa mais uma vez participou
do Prémio Prazer em Trabalhar - As 15 me-
lhores Empresas para Trabalhar no Para,
figurando na terceira colocagao no ranking.
Também ganhou o Prémio Anima, premia-
cao extra do Prazer em Trabalhar, conferido
aempresa que recebe a maior pontuagao no
item “satisfacdo” dos seus colaboradores.
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2014: conquistou pela terceira vez conse-
cutiva o Atestado de Suprimento de Mate-
rial, no Prémio Fornecedores CEMIG. Como
reconhecimento por Responsabilidade So-
cial, a CEMIG premiou o Projeto Catavento.
Em dezembro do mesmo ano, o Catavento
conquistou o primeiro lugar do Troféu Susie
Pontarolli da COPEL.

2015: conquistou pela quarta vez conse-
cutiva o Prémio Fornecedores CEMIG, com
o Atestado de Suprimento de Material. No
mesmo ano a Alubar foi ganhadora do Pré-
mio Elektro na categoria Inovacéo.

2016: a Alubar conquistou o 1° lugar do
Prémio Prazer em Trabalhar 2016 — As
Melhores Empresas para Trabalhar no
Para e, pelo segundo ano consecutivo, o
Prémio Anima. Neste ano, a Alubar con-
quistou o 2° lugar no Prémio Programa de
Exceléncia em Gestdo de Fornecedores da
CEMAR.

2017: a Alubar conquista o segundo lu-
gar na categoria Percentum no V Prémio
REDES de Desenvolvimento. A premiacdo
reconhece as mantenedoras do programa
REDES/Fiepa que mais compraram no Para
em termos percentuais.

2017: a Alubar é eleita uma das melhores
empresas para trabalhar na Amazonia,
segundo o Great Place To Work (GPTW),
recebendo Selo de Excelente Lugar Para
Trabalhar. A certificacdo é adquirida apods
realizacdo de pesquisa interna, onde os
proprios colaboradores avaliam a empresa.

2017: a Alubar entra para a lista das em-
presas que possuem o Selo de Integridade
do Pro-Etica, honraria concedida pelo Mi-
nistério da Transparéncia e Controladoria
Geral da Uniao (CGU).

2018: a Alubar recebe o 1° lugar na cate-
goria Percentum do VI Prémio REDES de
Desenvolvimento. Com 80% de suas com-
pras de 2017 feitas no Para, a Alubar foi
quem mais comprou no estado em termos
percentuais, dentre as empresas mantene-
doras da iniciativa REDES/Fiepa.

2018: o Programa de Sustentabilidade na
Cadeia de Fornecimento da Alubar obteve o
2° lugar como mais bem qualificado nos que-
sitos “Ambiental” e “Econémico-Financeiro e
Compliance” e 3° no quesito “Sustentabilida-
de”. O prémio foi concedido pela MRV Enge-
nharia, maior construtora da América Latina,
com 39 anos de experiéncia de mercado.
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2019: a Alubar recebe troféu de “Fornece-
dor do Ano”, principal categoria do Prémio
Fornecedor Neoenergia, concedido por
empresa do Grupo Iberdrola. A honraria
reconhece a Alubar como fornecedor de
peso para grandes players do setor elétrico
mundial.

2019: Pelo segundo ano consecutivo, a
Alubar foi reconhecida com o Selo de In-
tegridade Pro-Etica. O programa de com-
pliance da empresa também foi destaque
no Guia Exame de Compliance, na catego-
ria “Siderurgia e Metalurgia”.

2020: A Alubar foi destaque nas trés cate-
gorias do 8° Prémio REDES de Desenvolvi-
mento: ficou em 1° lugar na categoria Case
de Desenvolvimento de Fornecedores, com
uma melhoria na destinagdo final das em-
balagens de madeira; obteve o 3° lugar na
Absolutus, que reconhece as empresas que
mais compraram no Para em valores totais;
e 0 3° lugar na categoria Percentum.
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Enfrentamento a COVID-19

No momento em que o mundo enfrenta a pandemia da COVID-19, doenga causada pelo novo
Coronavirus, a unido e a solidariedade se tornam ainda mais importantes para salvar vidas.
Neste sentido, a Alubar também faz parte do time de empresas que juntam forcas com a socie-
dade para reduzir os impactos sociais da pandemia por meio de doagdes diversas. No ano de
2020 a empresa apoiou instituigdes governamentais e ndo governamentais que realizam agoes
de satde e assisténcia social.

Entidade Beneficiada

Publico Atendido

Cidade/Estado

O Que Foi Doado?

A

ALUBAR

Cenario/Por Que Foi Doado?

Abrigo Pao de
Santo Anténio

Fundag&o Pestalozzi
de Belém

Governo do
Estado do Para

Prefeitura de
Abaetetuba

Prefeitura de Barcarena

Universidade Federal do
Paré - Polo Abaetetuba

SIMEB - Sindicato
dos metalirgicos
de Barcarena

Idosos

Profissionais de satide
e pacientes

Moradores de rua

Comunidade local

Comunidade local

Comunidade local

Comunidade local

Belém - Para

Belém - Para

Belém - Para

Abaetetuba - Para

Barcarena - Para

Abaetetuba - Para

Barcarena - Pard

Alimentos e material de
higiene

Kits de seguranca
(méscaras e alcool gel)

Cestas basica

Cestas basica

Equipamentos para
hospital de campanha
local e equipamentos
de protegzo individual
para as equipes de
enfermagem e médica.

Bobinas de filamento
para impresséo 3D

Cestas basica

Entidade tem como fonte de
arrecadacao doacdes realizadas
por meio de eventos realizados
no local de abrigo de idosos.
Com a pandemia estes eventos
foram suspensos.

Entidade uniu esforco com a
drea emEresarial para ajudar
no combate a pandemia do
COVID 19 e direcionou seus
esforcos para comunidades
e pessoas carentes, além dos
profissionais de satide.

Governo do Estado do Para
solicitou apoio das empresas
para ajudar no acolhimento de
moradores de rua de Belém

e regido metropolitana para
que eles pudessem ter um
espaco seguro e condicdes de
se protegerem da é)andemia
do COVID-19.

Prefeitura da cidade solicitou, via
oficio, apoio da empresa para
ajudar as familias mais carentes
da cidade e que n&o tinham
condicdes de trabalhar devido
as restricdes impostas pela
pandemia da COVID-19.

Prefeitura solicitou, via
oficio, apoio da empresa
para equipar hospital de

campanha na cidade e para
disponibilizar equipamentos
de segurangca individual para
as equipes de saude.

Universidade solicitou, via
oficio, apoio da empresa para
adquirir insumo para fabricacao
de méscaras de Igrotez;a"\o facial
na tecnologia 3D para uso das
equipes médicas da localidade.

Sindicato solicitou, via oficio,
apoio da empresa para
aquisicao de cestas basicas,
com o objetivo de auxiliar
familias em situacdo de
vulnerabilidade em virtude da
pandemia do COVID-19.
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Auditoria Interna
e Compliance

Gestao de riscos alcancou metas
mesmo com pandemia

Alidentificacdo e o tratamento adequado dos
riscos do negocio fazem parte da estratégia
da nossa empresa para garantir que os obje-
tivos sejam atingidos com o menor grau de
impacto possivel. Nesse contexto, a audito-
ria interna é a area responsavel por mapear
cada processo operacional e elaborar as ma-
trizes de riscos e controles, em conjunto com
as demais areas, com base no framework
COSO. As principais categorias utilizadas
pela auditoria para classificar os riscos so:

¢ Risco financeiro: Reflete o risco asso-
ciado a capacidade da empresa em liqui-
dar seus compromissos financeiros.

¢ Risco operacional: £ a possibilidade de
ocorréncia de perda resultante de falha,
deficiéncia ou inadequagao de processos
internos.

¢ Risco estratégico: Afetam a estratégia
de negbcio.

e Risco cibernético: £ o risco relacionado
a tecnologias.

¢ Risco de Compliance: O risco de des-
cumprimento de leis e regulamentos in-
ternos e externos.

Anualmente, um plano de trabalho é apro-
vado junto ao conselho de administracao,
através do comité de auditoria, levando em
consideracdo os riscos mais criticos para
o negdbcio, de acordo com os objetivos da
empresa. Apos essa definicdo, a auditoria
interna utiliza as informacoes das matri-
zes para programar e executar os testes de
aderéncia dos controles aos processos, com
o objetivo de diminuir a probabilidade de
materializacdo dos riscos aos quais os con-
troles estdo associados.

No ano de 2020, os trabalhos de auditoria
contemplaram a avaliacdo de 52 riscos
referentes aos seguintes temas: acesso
inadequado as informagoes, disponibili-
dade de suprimentos, gestdo de contratos,
pessoal, custos, desempenho comercial,
aderéncia de processos, demonstracoes
contabeis, tributos, gestdo de recursos fi-
nanceiros, certificagdes, estoque, proces-
so produtivo, aderéncia a legislacdo, com-
pliance e imagem.

Os trabalhos de auditoria interna da Alubar
foram realizados dentro do que havia sido
previsto para o ano de 2020, mesmo com
o crescimento da empresa e as adaptagoes
necessarias por conta da pandemia da CO-
VID-19, que chegou ao Brasil no primeiro
trimestre do ano.

No momento em que o isolamento social e
o distanciamento entre as pessoas se fazia
necessario, os investimentos em tecnologia
e treinamentos permitiram a realizacdo das
analises de dados e auditorias sem colocar a
vida de colaboradores em risco e nem per-
der a qualidade do trabalho.

Em 2020, doze auditorias foram realizadas
contemplando as areas administrativas e
operacionais. Os setores auditados foram
Recursos Humanos, Comercial, Compras,
Contabilidade, Importacdo, Engenharia de
Processo, Engenharia de Produto, Produ-
¢do Aluminio, Producao Cobre, Expedicao
Aluminio, Expedicdo Cobre e Infraestrutu-
ra. No periodo, somente os testes de inven-
tarios foram realizados presencialmente,
seguindo todos os protocolos e medidas de
seguranga contra a COVID-19, orientadas
pelos 6rgaos de satde.
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Auditoria Interna 2019 2020

Auditorias (realizadas) 15 12

Planos de ag&o (criados) 132 118

Planos de acdo (implementados) 67 82
Riscos avaliados 62 52

Em 2020, doze
auditorias foram
realizadas
contemplando as
areas administrativas

e operacionais.
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O cronograma de agdes previsto para o ano
foi cumprido com éxito e o aprendizado do
trabalho remoto se tornou uma possibilida-
de a ser mais explorada nos préoximos anos,
mesmo em um cenario sem pandemia. Ou-
tro destaque de 2020 foi a elevagdo da Ge-
réncia de Auditoria Interna e Compliance a
uma Diretoria dentro da estrutura organi-
zacional da empresa, reforcando o sistema
de Governanca Corporativa em todas as
unidades do Grupo Alubar nas Américas.

¢ 12 auditorias realizadas
¢ 118 planos de acdo criados
¢ 82 planos de acdo implementados

® 52 riscos avaliados

Matriz de Riscos da Alubar

Tipos de Risco Avaliados em 2020

ag
ol o

Pessoal

Aderéncia de processos
Desempenho comercial

Gestao de contratos

Processo produtivo

Tributos

Acesso inadequado s informacdes
Custos

Gestao de recursos financeiros
Estoque

Disponibilidade de suprimentos
Demonstracoes contabeis
Certificagdes

Aderéncia a legislagao

Compliance

= 2 . s a2 N NN WA oo N

Imagem

u1
N

Total de Riscos Avaliados

Ganho de tempo

A equipe de Auditoria Interna também
desenvolveu e aprendeu a utilizar a roboti-
zacdo de processos em 2020. A ferramenta
ACL Robotics, que serd implementada em
2021, ajudard no monitoramento conti-
nuo de dados e na execucdo de auditorias
de forma automatica. O Robotics, uma vez
programado para a leitura dos dados, ira
acelerar a producéo dos relatérios de audi-
toria interna da Alubar, liberando o tempo
da equipe para outros trabalhos que exi-
gem a analise e atencdo humana.
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Em auditoria interna, ndo tivemos
quase nenhum impacto com

a pandemia e o destaque foi
exatamente esse: verificar que

é possivel realizar atividades de
forma remota. Isso nos deixa
animados para o trabalho com as
novas unidades da Alubar, pois
nos permitira audita-las, com
efetividade, sem realizar visitas de
longa durac@o e reduzir custos de
viagens. Demos grandes passos
nesse sentido.

André Cruz, Diretor de Auditoria

Interna e Compliance aa
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Integridade para
o crescimento do
negocio

Na éarea de Compliance da Alubar, a pan-
demia trouxe oportunidades de melhoria e
adaptacao de regras e controles, sem inter-
ferir nos valores éticos e na esséncia da em-
presa. No quinto ano do Programa de Com-
pliance, o Cédigo de Conduta e o grupo de
politicas internas relacionados a ele foram
atualizados, visando difundir e reforcar os
valores e principios da Alubar.

Durante o ano de 2020, os treinamentos so-
breboas praticas de compliance para colabo-
radores proprios da Alubar ficaram restritos
apenas a integracao dos novos contratados,
devido a impossibilidade de promover aglo-
meracdes na pandemia. Por outro lado, hou-
ve aumento na quantidade de treinamentos
para colaboradores de empresas terceiriza-
das que prestam servico para a Alubar. Em

2020, foram 632,5 horas de instrucdo para
713 colaboradores destas empresas. Parte
desses treinamentos foi realizada de forma
remota e, quando o presencial era indispen-
savel, as capacitagdes ocorreram de acordo
com as orientagdes de autoridades de satude.

Compliance 2019 2020
Treinamentos realizados 1 4
Colaboradores 99% 30%
Terceiros 376 713
Horas treinadas 188 632,5h

Treinamentos em Compliance 2020

¢ 4 treinamentos realizados

30% dos colaboradores proprios treina-
dos em Compliance

713 colaboradores terceiros treinados em
Compliance

632,5 em horas de treinamento ministra-
dos pela equipe de Compliance

Due Diligence

Com o objetivo de monitorar eventuais
riscos, de forma transparente e saudavel,
em 2020 a Alubar realizou due diligence
em 100% dos procuradores e representan-
tes comerciais da empresa. Esta acdo con-
siste em um estudo do histérico de integri-
dade dessas pessoas, incluindo critérios
como midia negativa, reputacdo, analise
de dados publicos em bases do Brasil e do
mundo, entre outros. O trabalho de Due
Diligence 2020 também contemplou os
fornecedores considerados sensiveis, de
acordo com critérios internos, e backgrou-
nd check de 55 fornecedores. Além destas
acoes, a area de Compliance realizou uma
pesquisa reputacional que contou com a
participacdo de 194 pessoas, entre fisicas
e juridicas.

Due Diligence 2019 2020
Procuradores e » Sembase*  124(100%)
representantes comerciais

Fornecedores 75 62
Pesquisa reputacional Sem base* 193

*Iniciamos o controle em 2020
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Due Diligence 2020

e 100% dos procuradores e representantes
comerciais da Alubar analisados

¢ 55 fornecedores checados

e 194 empresas envolvidas em pesquisa
reputacional

Mentorias

Em 2020, a area de Compliance da Alubar
também dedicou algumas horas de seus
colaboradores para oferecer mentoria gra-
tuita para empresas interessadas em for-
talecer suas politicas de Compliance. Por
ser uma referéncia na area, reconhecida
por duas edicbes consecutivas pelo Selo
Pré-Etica da Controladoria-Geral da Unio
(CGU), a Alubar sempre se coloca a disposi-
¢do para ajudar a difundir a cultura da ética
entre as organizagoes brasileiras.

Mentorias 2019 2020
Empresas mentoradas 0 3
Eventos 3 2
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Tecnologia

Melhorias para um trabalho seguro
e com menos fronteiras

Na Geréncia de T, o ltimo ano foi marcado
pelo desafio de aperfeigoar a infraestrutura
e o atendimento da area, adequando-os ao
crescimento da Alubar, tanto em niimero de
unidades quanto em produtividade. Uma
das melhorias que chega em 2020, mas
sera consolidada em 2021, é a ferramenta
de Service Center. Ela funciona como uma
central os servicos compartilhados entre as
areas, organizando as demandas e facili-
tando atendimentos internos na Alubar.

A nova ferramenta chega para substituir o
antigo Help Desk, que concentrava apenas
as demandas da area de TI. Com o Service
Desk, a empresa passa a ter uma base tnica
de todos os chamados, criando filas especifi-
cas para cada tipo de demanda. Essa divisdo
é realizada através de indicadores graficos,
que geram os chamados e finalizam den-
tro de um prazo estimado. Outra novidade
da ferramenta é a visdo do andamento das
demandas direto na plataforma. Com os re-
latérios de chamados abertos e atendidos,
sera possivel monitorar de forma mais as-
sertiva o nivel de satisfagdo do usuario.

A seguranca para o trabalho remoto tam-
bém foi uma das frentes de investimentos
da Alubar em 2020. Mesmo antes da pande-
mia, a empresa ja vinha melhorando suas
conexoes de TI para facilitar a integracdo
entre as novas unidades que estdo distan-
tes geograficamente. A Alubar adquiriu um
sistema de firewall renomado no mercado,
implementando-o na unidade de Barcare-
na para permitir a criagdo de uma rede vir-
tual privada (VPN) para acesso seguro dos
colaboradores aos dados armazenados nos
servidores da empresa.

Além disso, a Alubar também renovou o
parque de licencas das solu¢des Microsoft,
incluindo a atualizagdo de programas e
e-mail para o Office 365, que faz operacoes
e armazenamento de arquivos em nuvem,
facilitando o acesso de pessoas autorizadas
de qualquer parte do mundo, ao mesmo
tempo em que fortalece a protegdo e segu-
ranca do ambiente virtual interno da em-
presa. Para agilizar a comunicagdo entre os
colaboradores, a empresa também adquiriu
o chat corporativo Microsoft Teams, que
permite comunicacdo por texto, audio e
voz, bem como a organizagdo de videocon-
feréncias. O Teams é, atualmente, a prin-
cipal ferramenta de comunicacdo on-line
entre os colaboradores da empresa.

Novos computadores e conexao
de qualidade

A Geréncia de TI também prestou todo o
apoio necessario para a criacdo da Alubar
Global Management, em Sdo Paulo. O es-
critério, que é peca chave na estratégia de
crescimento da empresa, conta com uma
estrutura fisica de TI moderna e segura.
No Para, a empresa melhorou as conexoes
de fibra 6ptica, incluindo um cabo de fibra
apagada ligando a fabrica de Barcarena ao
patio de estocagem e a criacdo da redun-
déancia de internet para a planta — garantin-
do mais rapidez, qualidade e resolucao mais
agil de eventuais problemas. Todo o parque
de computadores foi renovado, substituin-
do maquinas antigas na empresa por note-
books com alta capacidade de armazena-
mento e processadores de ultima geracéo.
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Quando levamos nossas atividades
para dentro da jornada digital,
podemos trabalhar de qualquer parte
do mundo, porque o e-mail esta na
nuvem, ent3o n3o serei impactado e
n3o preciso de uma rede para chegar

ao servidor da empresa.

Ailton Teixeira,
Gerente de Tl da Alubar.
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ATl e as novas unidades

Com a aquisicdo das duas novas unidades
operacionais e com a chegada da pandemia, o
trabalho do time de TI precisou se tornar cada
vez mais remoto. As unidades de Montenegro
(Brasil) e Bécancour (Canada) foram conecta-
das, por meio do VPN, a fabrica da Alubar em
Barcarena, onde fica localizada boa parte dos
profissionais de TI da empresa. Por meio de
conexdes seguras e privadas, os servicos de
tecnologia sdo prestados de forma remota, eli-
minando a necessidade da presenca fisica do
profissional de TI na maioria dos casos.

A solugdo do VPN também é util para
conectar as demais areas, a exemplo da
Geréncia de Programacdo e Controle de
Producao (PCP), que consegue acessar as
informagoes de producédo da planta do Ca-
nada por meio de “tineis” virtuais, onde os
dados sao criptografados e seguros.

A Alubar também passou a utilizar a pla-
taforma Zabbix, que auxilia no gerencia-
mento de ativos e servidores das diversas
plantas. Com isso, é possivel identificar, em
tempo real e a distancia, se algum equipa-
mento sofreu problema ou foi desligado.
Assim, antes que maiores prejuizos ocor-
ram, é possivel acionar o suporte técnico
pararesolver a demanda.

03.

A

ALUBAR

LGPD exige maior minimizacao e
protecao de dados sensiveis

Com a implementacdo da Lei Geral de Pro-
tecdo de Dados (LGPD) no Brasil, a Alubar
também passou a redobrar o cuidado com
o uso e armazenamento de dados sen-
siveis. Eles sdo informagdes capazes de
identificar caracteristicas individuais de
uma pessoa fisica e incluem dados como
contato, documentos, crencas religiosas,
posicionamentos politicos, sexualidade e
estado civil, entre outros.

Como a Alubar ndo trabalha com varejo
e nem coleta de dados privados de clien-
tes que sejam pessoas fisicas, os principais
dados sensiveis da empresa sao sobre os
proprios colaboradores. Para garantir a pri-
vacidade, a Alubar limita a coleta de dados
apenas as informacgdes que sdo essenciais
para a empresa. Os dados que ndo podem
ser excluidos sédo criptografados e prote-
gidos de acessos ndo autorizados. A trans-
paréncia no uso desses dados também é
respeitada e a Alubar mantém atualizado
um termo de consentimento que comu-
nica, de forma clara, as razoes pelas quais
a empresa armazena dados sensiveis de
colaboradores.
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Resultados recordes comprovam
eficiéncia do planejamento financeiro

Focada em planejamento cada vez mais
robusto, melhoria de processos e adaptagdo
para um negocio cada vez mais global, a
area Econdmico-Financeira registrou ex-
celentes resultados em 2020. A empresa
comegou a colher os frutos de investimen-
tos realizados no passado, tanto na fabrica
de Barcarena quanto nas novas unidades
operacionais em Montenegro e no Canada.

A empresa atingiu a marca recorde de re-
ceita bruta de R$ 2 bilhées — um aumento
de mais de 50% em relagdo ao ano anterior.
O lucro liquido chegou a R$ 170 milhdes e o
Ebitda (sigla em inglés para lucros antes de
juros, impostos, depreciacdo e amortizagao)
alcancou a marca de R$ 280 milhées. O re-
sultado expressivo se deve muito as expan-
soesrealizadas em Barcarena e ao inicio das
operagoes do Canada e de Montenegro, que
permitiram a empresa capturar a demanda
do mercado e crescer muito em relacao aos
concorrentes.

Dentro desse foco no nacional e global, a
area econdmico-financeira sofreu altera-
¢des na estrutura organizacional da empre-
sa, sendo reformulada com focos em dois
aspectos relevantes para a organizagao:
100% focada no mercado financeiro nacio-
nal e internacional (Diretoria Financeira) e
100% focada no planejamento do negécio e
novos negécios (Diretoria de Planejamento
Estratégico). A primeira é focada em plane-
jamento de resultados, orcamentos e defini-
¢do do modelo de negdcios e contabilidade,
enquanto a segunda focada integralmente
na avaliacdo do ambiente e mercado finan-
ceiro nacional e internacional, na busca das
melhores oportunidades para o negécio
(funding e derivates), com estruturacdes de
operagdes mais robustas, plurais, rentaveis

€ com custos menores.
2019 (Ajustado) 2020
Receita bruta 1.655.546 2.520.525
Receita liquida 1.252.743 2.035.563
EBITDA 198.851 280.819
Lucro liquido -48.656 170.160

Desafios da pandemia

Além dos desafios que todos tiveram du-
rante esse periodo pandémico, a Alubar
teve que lidar com diferentes impactos em
seus mercados. O principal, que é o de ca-
bos elétricos para linhas de transmisséo,
néo foi tao afetado, pois os investimentos
no setor sdo bem desenhados e com mar-
cos de entrega bem rigidos. O mercado de
distribuicdo, apresentou um momento de
retracdo em virtude da preocupacdo do
mercado com a liquidez das distribuidoras
de energia e a queda de consumo residen-
cial e industrial, mas rapidamente retornou
a patamares normais. Ja o fornecimento
de cabos de cobre, demandado principal-
mente pelo setor de construgao civil, sofreu
reducgdo de consumo ap6s o més de margo
de 2020, devido ao agravamento da crise
do Coronavirus no Brasil e da paralisacao
de algumas minas de cobre no Chile.

No Canad4, o inicio das operacdes da
Alubar coincidiu com o primeiro grande ci-
clo de contaminagdo da COVID-19 no paise
iniciar as atividades da unidade nessas con-
digoes foi um desafio. Mesmo com a pande-
mia, o negocio de vergalhdes de aluminio
teve um cenario positivo ao final do ano e
com expectativas de crescimento no futuro.
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A empresa atingiu a marca

recorde de receita bruta
de R$ 2 bilhoes.

Na area Financeira, os impactos da pande-
mia foram contornados com investimentos
na reformulacdo de suas rotinas e ferra-
mentas de comunicagdo interna (equipe)
de modo a adapta-las para um cenério to-
talmente digital, garantindo a continuidade
de seus processos sem causar impacto a
companhia, na modalidade adotada de tra-
balho na ocasido (home office).

Na parte contabil, em 2020, a Alubar passou
a adotar a pratica contabil de hedge accou-
nting, para garantir que as variacdes das
posicdes de derivativos ainda em aberto
nao distorcessem seu resultado.
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A Alubar alcancou recorde de
lucro liquido em 2020. Isso mostra
que todo o planejamento feito
pela empresa foi assertivo. O

que pensamos em 2017 e 2018

se concretizou e isso é um ponto
importante, pois mostra que
fizemos o investimento correto e
adequado para capturar a demanda
e crescer muito em relacéo aos
nossos concorrentes.

Fabio Camargo, Diretor de
Planejamento Estratégico da Alubar

ul

RECEITA BRUTA

RS 2
bilhoes

EBITDA

R$ 280
milhoes

LUCRO LiQUIDO

R$ 170
milhoes

Area financeira e
novas unidades

A entrada da Alubar no Canada, Estados
Unidos e Rio Grande do Sul, iniciado no
ano de 2019, mas entrou efetivamente em
operacao em 2020, levou a area financeira
a um novo desafio: adaptar processos, sis-
temas e a dindmica de trabalho para absor-
ver a administracdo das novas unidades
e escritdrios. Isso possibilitou uma maior
aproximagao da empresa com o mercado
financeiro, por meio do fechamento de
parcerias e negdcios com novos bancos na-
cionais e internacionais.

03.

Uma das mudancas administrativas adota-
das pela Diretoria Financeira em 2020 foi a
criacdo de duas novas coordenacgdes para
otimizar o resultado da companhia nos
temas: Funding & Derivates e Cash Mana-
gement, respectivamente. A segregacao
dos times permitiu um estudo e analise do
mercado financeiro de forma ampla e mais
qualitativa, que incorporou novos produ-
tos financeiros a carteira de investimentos
da Alubar, como por exemplo, estrutura-
cao de operagdes em moeda internacional.
Esses novos produtos trouxeram ganhos
nao experimentados antes, como redugao
de custos nas contratacgdes e diversificacdo
de carteira, elementos importantes para
uma melhor avaliacdo de mercado.
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Melhorias e ferramentas do
Financeiro

Inserida em um mercado global, a Alubar
precisou aperfeicoar seus mecanismos de
controle e planejamento de caixa para li-
dar com a imprevisibilidade cambial e as
oscilacdes das bolsas no mundo inteiro,
que podem afetar o negécio de alguma
forma. Para se proteger dos efeitos passi-
vos, a Diretoria Financeira firmou contrato
com uma plataforma de trading eletrénica,
que permite a execucdo de operagdes com
maior eficiéncia, rapidez e seguranca para
a companhia.

A Diretoria Financeira também realizou
melhorias no controle do Fluxo Financeiro,
integrando-o ao atual sistema da empresa
para geracdo de informagdes automatiza-
das e assertivas que possam acelerar a to-
mada de decisdes com a flexibilidade e ra-
pidez exigida pelo movimento dos cenarios
econdmicos globais e riscos menores. Além
de automatizagdes, em 2020 foi realizada a
revisao das alcadas de aprovacéo, que tem
por objetivo atualizar, normatizar e formali-
zar os processos de Contas a Receber e Con-
tas a Pagar, garantindo o aperfeicoamento
da rastreabilidade de toda a movimentacao
financeira do Grupo Alubar.

all

Incentivos Fiscais

Em Montenegro, no Rio Grande do Sul, a
Alubar obteve beneficio fiscal sobre o IPTU
pago ao municipio. Em contrapartida, a em-
presa fez parte de um comité municipal que
restaurou e ampliou a area de lazer de uma
praca publica.

No Par4, o destaque foi um novo incentivo
fiscal do Governo do Estado para a importa-
cdo de vergalhdo de aluminio. Esse incenti-
vojaexistia, mas era limitadoa 5anosea 18
mil toneladas ao ano. Agora, esse incentivo
estd incluido no beneficio fiscal geral da
empresa, sem limites de quantidade e com
tempo de vigéncia até 2036.
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Ao final de 2020, com a decisdo de
uma nova estrutura corporativa,

a Diretoria Financeira também
reestruturou seu modelo de
trabalho de forma a adaptar-se

a nova estratégia de atuacio

do negécio, movimento natural

de mercado em situacées
"transformacionais’. Adaptar-se
sempre é preciso, uma vez que o
mundo se encontra em constante
movimento e numa velocidade
cada vez mais intensa e rapida,
demandando flexibilidade e
assertividade nos movimentos para
as adequacoes necessarias.

Thais Porto,
Diretora Financeira da Alubar.

od
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Planejamento
e novos
aprendizados
garantiram
crescimento
recorde na
pandemia

Com grandes destaques, a area Industrial
da Alubar superou desafios e alcangou
recordes de produtividade no ano de
2020. Foram 116.400 toneladas de ca-
bos elétricos e 141 mil de vergalhdes de
aluminio, somando todas as unidades
do Grupo Alubar. O resultado - impul-
sionado pelo inicio das atividades em
Montenegro, no Rio Grande do Sul, e em
Bécancour, no Canada - foi possivel gra-
cas a unido e trabalho de pessoas compe-
tentes, aos cuidados redobrados com a
saude durante a pandemia e a execugao
de um solido planejamento pensado pelo
corpo diretor da empresa.

Além da aquisicdo de novas unidades, a
Alubar investiu em um novo laminador
para ampliar a producdo de vergalhdes de
aluminio em Barcarena. Para dar conta da
alta demanda do setor elétrico brasileiro, a
unidade precisou comprar vergalhdes de
fornecedores externos ou importa-los da
fabrica prépria no Canada, o que gerava
custos e processos a mais na fabricacdo dos
cabos. Com a aquisicdo do novo Laminador
4, a Alubar se tornou mais rapida e autos-
suficiente, uma vez que os vergalhdes feitos
pela prépria empresa sdo matéria-prima
para a producgéo dos cabos elétricos tanto
em Barcarena quanto em Montenegro.

Nos novos produtos, destaque para o forne-
cimento efetivo em larga escala do condu-
tor ACFR Alubar, que conta com fios de alu-
minio com perfil trapezoidal, encordoados
ao redor de um nucleo de fibra de carbono
reforcada. Na pratica, o cabo é capaz de
transmitir mais eletricidade com o mesmo
didmetro dos convencionais cabos CAA,
sendo indicado para repotencializacdo de
linhas de transmissdo antigas ou para tra-
vessias de grandes rios. Na area Industrial, o
desafio foi aperfeigoar os processos tnicos
para a fabricacao desse cabo, desde a capa-
citagdo de pessoas até o desenvolvimento
de ferramentas.

ala

Nés nunca tomamos decisoes
sem entender que o mercado

é um mercado promissor, que
existe uma demanda reprimida
para ser atendida, entdo a gente
conseguiu crescimentos altos em
2020 comparado com 2019. Nés
temos uma equipe técnica muito
boa com vasto conhecimento nao
s6 em producao de fios e cabos e
vergalhdes de aluminio, mas em
aluminio e suas ligas. Esse é um
ponto muito forte que esta em
nosso DNA.

André Kishi,

Diretor Industrial da Alubar.aa
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Comparativo de capacidade produtiva
e producao realizada entre 2019 e 2020

FABRICA PRODUTO CAPACIDADE PRODUTIVA PRODUGAO REALIZADA
2019 2020 2019 2020

AMC VERGALHAO Al 86.000t 88.000t" 86.202t 88.100t
CABOS Al 96.000t 112.000t 96.038t 111.255t

CABOS Cu 12.000t 6.000t 4.058t 3211t

TOTAL CABOS 108.000 t 116.000t 100.096 t 114.466

AMN CABOS Al 10.000 t 5173t
AMX VERGALHAO Al 65.000t2 53.278t

* Partida do Laminador 4 em Novembro/2020.
2 Partida da fabrica em Abril/2020.

Legenda

AMC - Alubar Metais e Cabos

AMN - Alubar Montenegro

AMX - Alubar Métaux
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Producao de Vergalhao de Aluminio (toneladas)*

50.346 47.571 56.873 86.202 141.378

2016 2017 2018 2019 2020

*Considera-se a soma da produgéo das unidades de Barcarena e Bécancour.

Producdo de Cabos (toneladas)** Producdo 2020 por unidade

54.884 111.255 3.211 5.173 53.278

54.884 56.280 65.323 100.096 119.639

Alubar Metais e Cabos Alubar Montenegro Alubar Métaux

2016 2017 2018 2019 2020

**Considera-se a soma da produgéo das unidades de Barcarena e Montenegro. B Vergalhées de Aluminio B Cabos de Aluminio B Cabos de Cobre

Y = 01 02 03.04. 05 & 39. =
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Nova estrutura
organizacional

Com as expansdes e novas unidades da
Alubar, a area Industrial foi uma das que
mais passou por alteracdes em sua estru-
tura organizacional. A Diretoria Industrial,
responsavel pelo gerenciamento estra-
tégico das areas operacionais em todo o
continente, passou a contar também com
uma nova Diretoria de Operagdes Brasil,
que é mais focada na producdo de Barca-
rena e Montenegro. Para comandar a nova
Diretoria, a Alubar escolheu Ana Paula Bit-
tencourt, antiga Gerente Geral da Alubar
Montenegro. Ela se tornou, assim, a primei-
ra mulher a assumir um cargo de direcao
naempresa.

No nivel gerencial, além das ja existen-
tes Geréncias Gerais da Alubar Métaux e
Alubar Montenegro, foram criadas em Bar-
carena as Geréncias Gerais de Produgdo
- que concentra as areas de Producdo Me-
tais, Producéo Cabos e Produgdo Cobre — e
de Infraestrutura, Engenharia de Processos
e Manutencgdo. As mudangas tornaram os
processos mais dindmicos, acelerando a

tomada de decisoes e aperfeicoando o flu-
xo de informacdes da area Industrial como
um todo.

Para administrar a parte operacional ali-
nhada a nova perspectiva internacional da
Alubar, a Diretoria Industrial também pas-
sou a ser sediada em Sdo Paulo capital, na
Alubar Global Management.

Desafios no Canada

A entrada da Alubar no Canada foi um in-
vestimento planejado, mas, ainda assim, o
trabalho de ingressar em um novo pais e re-
tomar as atividades de uma planta que es-
tava fora de operacao tem algumas dificul-
dades a serem ultrapassadas. A adaptacao
cultural entre os colaboradores brasileiros e
canadenses foi um primeiro desafio, supe-
rado por meio da construgao de relagées de
confianca entre os trabalhadores. A gestao
do Grupo Alubar trouxe a seguranga nao
apenas de solidos investimentos, mas de
compromisso com o bem-estar das pessoas
envolvidas no negocio.

Além das barreiras culturais, a grande alta
nos casos de covid-19 em todo o mundo, em
marco de 2020, ocorreu na época de start
da produgdo, tornando o inicio da fabrica
ainda mais desafiador. Para evitar aglome-

racles, foi necessario fazer revezamento
de equipes, isolamento de pessoas nos gru-
pos de risco, contratacdo de terceiros para
substituir colaboradores temporariamente
afastados, além do reforco na seguranca
e prevencao de contagio. Gracas ao traba-
lho em equipe, foi possivel cumprir com os
compromissos assumidos com os clientes
do mercado norte-americano.

Um destaque dos inicios das operacdes
no Canada foi a troca de conhecimentos e
tecnologias na fabricacdo de vergalhdes de
aluminio. Os colaboradores de Bécancour,
que ja tém grande experiéncia na fabri-
cacdo de ligas mecanicas, puderam ensi-
nar essa especialidade aos colaboradores
brasileiros, enquanto estes ensinaram as
tecnologias da Alubar para tirar o maximo
proveito dos equipamentos e produzir a
liga 1120 de excelente qualidade, ja con-
solidada entre os clientes do setor elétrico
brasileiro. Parte desse intercdmbio tecnolo-
gico ocorreu por meio de reunides on-line,
devido as restricdes de viagens durante a
pandemia da covid-19.

03.
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Foi preciso uma mudanca de cultura
para reabrirmos uma empresa que
tinha passado por um momento
muito ruim, mas mostramos aos
colegas canadenses que nés

viemos para ficar. Mostramos os
investimentos feitos, melhoramos os
equipamentos e também salientamos
0 compromisso com a seguranca

das pessoas. Eles viram que nés nao
somos qualquer empresa que foi la
para lucrar, nés nos interessamos
pelas pessoas e acreditamos que

os recursos humanos sdo o mais
importante de uma empresa.

Marco Bernardotto,
Gerente Geral da Alubar Métaux.

od
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Desafios em Montenegro

No Rio Grande do Sul, a nova fabrica de ca-
bos elétricos da Alubar também passou por
melhorias para extrair o potencial maximo
dos equipamentos disponiveis. O know-
-how dos colaboradores de Barcarena
ajudaram a melhorar processos de setup,
instalar novos equipamentos, aumentar a
seguranga, entre outras melhorias. A unida-
de é estratégica para o Grupo Alubar, pois
confere mais agilidade as entregas para
clientes das regides Sul e Sudeste do Brasil,
tanto nos mercados de transmissdo quanto
de distribuicao de baixa tenséo.

Apesar de estarem no Brasil, a diferenca
cultural entre os colaboradores de Barca-
rena e de Montenegro foi um fator a ser
superado durante o processo de inicializa-
¢do danova planta sob a gestdao da Alubar.
Assim como no Canada, em Montenegro
a empresa também investiu na mudanca
de cultura organizacional e no Orgulho de
Ser Alubar, trazendo a identidade de su-
cesso e exceléncia operacional construida
ao longo de mais de duas décadas no setor
elétrico brasileiro.

Houve, também, investimento em contra-
tacOes e treinamentos para capacitar os
novos colaboradores que nao tinham expe-

03.

O know-how dos
colaboradores de
Barcarena ajudaram a
melhorar processos de
setup, instalar novos
equipamentos, aumentar
a segurancga, entre outras

melhorias.

riéncia com fabricagdo de cabos elétricos.
Apesar das dificuldades durante a pande-
mia, a fabrica conseguiu se adaptar e rea-
lizar as entregas esperadas pelos clientes
para manter empreendimentos essenciais
de energia elétrica.
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2020: Resumo de melhorias de produtividade da Alubar

BARCARENA
TROCA DE CARGA NAS RIGIDAS.

Com melhorias no procedimento padréo, a troca de cargas na encordoadeira rigida 2 corpos
ficou 25% mais rapida. Nas 3 corpos, a redugéo de tempo foi de 11%.

PERIFERICOS NA TREFILAGCAO.
O acesso a ferrameptas foi facilitado com a instalagdo de quadros auxiliares, fieiras e matrizes,

quadros de gestao a vista e treinamento operacional. Com o resultado, o tempo de paradas por
falta de ferramentas na trefilacéo foi reduzido em 87%.

OPERACAO DE IMPRESSORAS.
A rotina de inspecdo das maquinas que imprimem informacées importantes na

cobertura dos cabos de cobre foi melhorada. Com isso, as paradas neste tipo de
equipamento foram reduzidas em 55%.

REDUGAO DE TEMPO DE ESPERA.

O controle sobre o processo de tracao e alongamento dos fios de vergalhdo de aluminio série 6000 foi
melhorado, reduzindo o tempo de espera para utilizacdo do material em 50%.

GANHO DE CAPACIDADE PRODUTIVA.
Gracas a melhoria no monitoramento e na velocidade da méaquina Bow Twister, o

ganho percentual de capacidade produtiva foi até 45% em relacéo as reunidoras
hoje utilizadas na produgéo de cabos multiplexados de aluminio.

MONTENEGRO

QUADRO DE FERRAMENTAS.

A instalagdo do quadro de ferramentas para Produgao reduziu em 73% o tempo
de espera por falta de ferramentas, além de deixar o ambiente industrial mais
organizado.

MONTENEGRO
NOVO DISCO DE ESPALHAMENTO.

Uma melhoria nesta pega ctje compd&e uma das Trefiladoras da planta aperfeicoou o bobinamento
de fios, reduzindo de possibilidade de rupturas e embramas no encordoamento.

GANHO DE CAPACIDADE PRODUTIVA.

Um conjunto de melhorias nos equipamentos e processos de trefilagdo e encordoamento
possibilitaram a redugéo dos tempos de rampa, ganhos de velocidade de maquina e reducao
dos tempos de setup. O aumento da capacidade produtiva foi de 38% na trefilacdo e 16% no
encordoamento do principal material produzido na fabrica.

BECANCOUR

PROCEDIMENTOS PONTO A PONTO.

Os processos da fabrica canadense foram padronizados, com o nivelamento de conhecimento dos operadores.
Isto reduziu em 67% a taxa de falhas operacionais, aumentando a seguranca e a produtividade.

ADEQUAGAO DA FAIXA DE TRACAO.

Melhorias no equipamento Laminador IV aperfeicoaram o alongamento dos vergalhdes de
aluminio, reduzindo em 54% a ocorréncia de rupturas das barras na trefilagao.

NOVAS CAIXAS DE FILTRO CERAMICO.

A aquisicgo e instalagdo de tais filtros aumentou a qualidade do produto final
e reduziu quebras de vergalhdo durante o processo de trefilacéo.

NOVO TUNEL DE RESFRIAMENTO DE BARRA.
A projecao, aquisicao e instalacdo desse equipamento aumentou a

confiabilidade do processo e garantiu mais qualidade dos vergalhées a longo
prazo. O equipamento anterior disponivel na fébrica era obsoleto.
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Gestao ambiental é

aperfeicoada a cada ano

A sustentabilidade e a melhoria da gestao
ambiental sdo preocupagdes constantes
da empresa. Em 2020, por mais um ano, a
Alubar obteve a renovacéo da certificagao
ISO 14001:2015 na fabrica de Barcarena,
com zero nao conformidade. Além disso, as
novas unidades do Grupo Alubar também
conquistaram a certificagdo ap6s passarem
por avaliagdes internas e externas de seus
respectivos sistemas de gestdo ambiental.

Porém, para realizar as auditorias de certi-
ficagdo com seguranca em 2020, a empresa
precisou se adaptar ao cenario de pande-
mia. Gestores e auditores se reuniram de
forma remota, organizando os documen-
tos e processos com presenca reduzida de
colaboradores. Nas auditorias, requisitos
como cumprimento da legislacdo, controle
de recursos, tratamento de efluentes e des-
tinagdo de residuos foram avaliados e cons-
tatados como implementados.

O resultado dos investimentos em melho-
rias e boas praticas ambientais foi positivo
em 2020, na comparagdo com o periodo an-
terior. Considerando a proporgdo volume
de residuo/tonelada produzida, a Alubar
em Barcarena obteve redugdo na geracao
de residuos como lodo da estagao de trata-
mento de efluentes, sucata de aluminio ven-
dida, sucata de cobre vendida e polietileno
(XLPE). Na eficiéncia energética, a Alubar
também conseguiu reduzir a energia con-
sumida por tonelada de produto fabricada
de 2020 em relacdo a 2019 em torno de
2,4%.]a a emissao de mondxido de carbono
nas chaminés, que ja ficava bem abaixo do
limite maximo estabelecido pelas normas
brasileiras, teve redugdes consideraveis em
2020, devido ao investimento em fornos de
tecnologia especifica e diferenciada duran-
te a fabricacao de ligas de aluminio.

Licencas Ambientais em 2019 e 2020

UNIDADE OPERACIONAL: Alubar Metais e Cabos (AMC)

2019 2020
UNIDADE
Licencas Vigentes Documento Validade Licencas Vig D Validad.
5 = LOn° Licenca de LOn®
Licenca de Operagdo 10171/2016 23/07/2019 Operacéo 11915/2019 22/10/2021
Autorizagdo o .
P AUn Licenca de o
- méaquinas 19/11/2019 p LIn°3004/2020  11/05/2021
(comissionamento) 4082/2019 Instalagdo - LA 4
Licenca de Operacio 11915/900y 22/10/2021  Autorizagio—LA4 330 11/05/2021
I Licenca de
Qutorga n° Instalagdo - LA 4 o
Qutorga - Pogo 03 2399/2016 07/10/2019 e Viade acesso LIn°3055/2020  12/05/2021
Albras
AMC
Outorga n® Licenca de
Outorga - Poco 04 15/01/2022  Instalagdo - Projeto  LIn°3042/2020  04/09/2021
2715/2017 Logistica
o Outorga - Pocos o
QOutorga n Outorga n'
Outorga - Pogo 05 1925/2015 25/06/2019 e 2057/2020 28/01/2030
. ; - Outorga-Pogo 04 Quiorgan’  15/01/2022
- - - Outorga- Pogo 06 ?ﬁg; 8500 17/11/2025
*Licenca de Protocolo n® q Licenca de LOn°®
Operacio 2018/37426 M tramite Operacio 12338/2020  18/08/2025
Outorga n® Licenca de
AMC FILIAL Outorga - Pogo 01 25464, /301 6 31/05/2020 Instalacao LIn°3035/2020  18/08/2024
- Ampliacao
- ; - Outorga-Pogo01 e 17/05/2025

* Licenca AMC Filial (transferéncia de responsabilidade do érgao municipal (SEMADE) para o érgéo estadual (SEMAS).
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UNIDADE OPERACIONAL:
Alubar Montenegro (AMN)
2020
UNIDADE Licengas
Vigentes Documento Validade
AMN %ﬁgﬁ:ggg 51750y 17/01/2025
UNIDADE OPERACIONAL:
Alubar Métaux (AMX)
2020
UNIDADE Licongas
Vigentes ~ Documento Validade

] N/Réf.:
Amx  lcencade 404701 2g/02/2023
Operagéo 00927-19

Nao é necessario renovar esta autorizacao,
é necessario atualiza-la ou solicitar novas
autorizacgoes apenas quando houver incor-
poracao de novos projetos. Caso contréario,
a Licenca ainda é valida sem data limite.

RESIDUOS

Borra de Aluminio
(Kg)

Borra de Aluminio/
leo(Kg)

Lodo da ETE(kg)
Madeira (kg)

Reciclével (Papel/
Papelao/Plastico)
(kg)

Residuo de Emulsao
(Agua + Oleo) (kg)

Residuo Industrial
Contaminado (Kg)

Residuos Nao
Reciclaveis (Kg)

Sucata de Aluminio
vendida (kg)

Sucata de Cobre
vendida (kg)

Sucata de Ferro
vendida (kg)

XLPE (kg)

Gerenciamento de residuos em 2019 e 2020

2019 2020 2020 2020

VOLUME x TON VOLUME x TON VOLUME x TON VOLUME x TON

VOLUME PRODUZIDA VOLUME PRODUZIDA VOLUME PRODUZIDA VOLUME PRODUZIDA
948.750 11,0 985.850 11,2 - - 670.000 12,6
231.930 23 304.640 27 - - - -
45.750 0,22 13730 0,1 - - = o
1.290.281 58 1.880.360 6,5 23.081 45 13.070 0.2
120.120 06 84.755 04 11.168 22 - -
336.290 39 400.340 45 - - - -
102.298 05 119.031 0,6 - - 1.113.000 21,3
59.760 03 60.520 03 1.749 03 19.370 04
384.308 21 266.734 553 187.748 367 - -
303.316 74,7 65.365 204 - - - -
117.900 0,6 173.302 09 4.400 09 53.419 1.0
221.130 2,2 119.164 1.0 - - - -
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Emissoes atmosféricas em 2019 e 2020

RESULTADOS
PARAMETROS DE ANALISE ATMOSFERICA AMC vMP AMN AMX
2019 2020 2020 2020
Chaminé 1 Chaminé2  Chaminé3  Chaminé 1 Chaminé2  Chaminé3  Chaminé4  Chaminé5

Monéxido de Carbono (CO) - [mg/Nm?] 14,33 284 0,00 1,22 1,02 0,00 0,00 0,00 80 *C02:7.578
AMC: AMX:
OBSERVACOES: * V.M.P — Valores Maxi- Taxa de Carbono (CO2) < 25,000 (tm), valor
mos Permitidos conforme Resolucdo CO- maximo de legislacao;

NAMA N°436/2011;

Chaminé 1 - Forno 1 e Forno 2

Chaminé 2 —Forno 3

Chaminé 3 -Forno 4

Chaminé 4 —Forno 5

Chaminé 5-Forno 6;

Os valores sinalizados como “0,00” nas cha-
minés 3, 4 e 5 dizem respeito a valores tdo
baixos devido a uma tecnologia especifica
e diferenciada do sistema dos fornos resul-
tando nesta melhoria do processo.

*CO2 tm (tonelada métrica).

Nota: Tanto para a AMC (CO) quanto para
AMX (CO2) os valores estao de acordo as le-
gislagdes locais.
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Eficiéncia energética

em 2019 e 2020
FABRICA Consumo total MWh Produggo Realizada t MWh/t
2019 2020 2019 2020 2019 2020
AMC 38.852 MWh 41.265 MWh 186298t 202566 t 0,209 MWh/t 0,204 MWh/t
AMN 1.313MWh 5.173t 0,254 MWh/t
AMX 10.164 MWh 53278t 0,191 MWh/t

Acoes de
conscientizacao

Parte do trabalho de manter a empresa sob
boas praticas ambientais passa pela cons-
cientizacdo dos colaboradores. Uma das
ferramentas da Alubar para isso é a realiza-
¢do de campanhas e eventos internos, como
a Semana do Meio Ambiente, que acontece
anualmente no més de junho. Em 2020,
o evento chegou a 15? edicéo e foi refor-
mulado para um formato completamente
digital, tanto para manter o distanciamen-
to social durante a pandemia quanto para
atender as varias unidades da organizacdo
em cada ambiente de negocio. Na ocasido,
a Geréncia de Meio Ambiente, em parce-

ria com a Geréncia de Comunicacéo e de-
mais liderancas, elaborou uma campanha
com videos, e-mails, redes sociais, cartaz
e outdoors. Em dois idiomas, os materiais
trouxeram informacgdes sobre biodiversi-
dade, coleta seletiva, consumo consciente e
acoes da Alubar alinhadas aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para a
preservacao do planeta.

Além da Semana do Meio Ambiente, a
Alubar passou a trabalhar com agdes de
conscientizacdo em outras datas do ano.
Um exemplo foi o Dia Mundial da Terra,
em 22 de abril. A data, que é fortemen-
te celebrada no Canada, chama atencao
para a importancia de preservar o pla-
neta. Na ocasido, a Alubar realizou pu-
blicagées em suas midias proprias e, em
Bécancour, a empresa fechou parceria
com a Escola de Agricultura de Nicolet
para distribuir mudas de tomate e plan-
tas decorativas a 60 colaboradores da
Alubar Métaux.

03.

Gestdo da Agua

Os investimentos em melhorias da Estacdo
de Tratamento de Efluentes da Alubar em
Barcarena continuaram em 2020. Durante
o ano, foram concluidos grande parte dos
sistemas de monitoramento automatizado
da ETE, que monitoram parametros da agua
utilizada na fabrica em tempo real, gerando
graficos sobre pH, condutividade, demanda
bioquimica de oxigénio (DBO), entre outros.
Os dados serdo mostrados em tempo real,
em telas que estdo instaladas em pontos
estratégicos para visualizacdo dos colabo-
radores da area de meio ambiente. Além
disso, a ETE também recebeu a instalacdo
de um novo e mais eficiente filtro prensa,
que reduziu em 70% o volume de lodo ge-
rado pela fabrica e gerando economia de
R$27.217,00 em destinacao.
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Uso de recursos/consumo em 2019 e 2020

AMC AMN AMX

2019 2020 2020 2020

CONSUMO x TON CONSUMO x TON CONSUMO x TON CONSUMO x TON

RECURSOS CONSUMO PRODUZIDA CONSUMO PRODUZIDA CONSUMO PRODUZIDA CONSUMO PRODUZIDA
AGUA - OUTORGADO [m¥/ano] 288.715 - 289.506 - - - - -
AGUA - CONSUMIDO [m¥ano] 127.357 0,68 189.080 0,93 2.186 0,42 48.317 0,91
Carretéis - Processo Aluminio - [conj.] 1.913 0,34 61.604 0,31 2315 0,45 - -
Carretéis - Processo Cobre - [conj.] 1.480 4,06 10.489 327 - - - -
Pallet - Processo Aluminio -[und.] 944 0,01 1.913 0,01 - - - -
Pallet - Processo Cobre - [und.] 1.427 0,35 1.480 0,46 - - - -
GLP (fornos) - [kg] 2.989.194 34,68 3.047.173 34,59 - - - -
GLP (empilhadeiras) - [kg] 283.682 152 250.736 1,24 8.080 1,56 - -
GAS NATURAL - [m3] - - - - - - 4.456.828 83,65
ENERGIA CONSUMIDA (KWh/ano) 38.876.120 208,68 41.265.039 203,71 1.313.429 253,90 10.164.000 190,77

* Agua Outorgado - aplicével somente na unidade da AMC.
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2020: Resumo das principais melhorias de Meio Ambiente

BARCARENA

INSTALAGAO DE MAQUINA DE PRENSA ENFARDADEIRA.

O equipamento compacta residuos de papel, papelao e plastico.
A melhoria inclui parceria com o fornecedor Construservice, que
coleta os residuos no ecoponto dentro da Alubar. A redugao

no volume diminuiu de 3 para 1 a quantidade de retirada de
residuos por semana, pois com mais espago € possivel carregar
mais reciclaveis em uma mesma viagem de caminhao.

DESENVOLVIMENTO DE NOVO PRODUTO EM RELACAO A
MADEIRA DE FECHAMENTO DE CARRETEL.

Em parceria com o fornecedor Madem, a madeira utilizada
no fechamento de carreteis agora pode ser transformada

em bercos para embarque das bobinas de cabos elétricos,
aplicada durante o transporte dos produtos. A melhoria
trouxe economia de 36,7% no valor de compra de bercos,
além de diminuir 43,3% no consumo de madeira para fabricar
este produto.

REDUGCAO DE CONSUMO DE OLEO NA
TREFILADORA FRIGECO TRC 01.

O 6leo de lubrificacao utilizado na fabricacao de fios é
reutilizado, por meio de drenagem e filtragem do 6leo
do borrifador. Por semana, em média, 18 litros de éleo
s3o reutilizados, aumentando a vida util deste insumo no
processo.

BECANCOUR

FORNOS DE FUSAO COM
QUEIMADORES REGENERATIVOS.

Dois fornos utilizados para fundir aluminio foram melhorados.
Entre julho e novembro de 2020, a melhoria trouxe economia
de mais de 600.000 m? de gés natural em comparagéo com
fornos com queimadores convencionais.

MONTENEGRO

INSTALAGAO DE MAQUINA DE PRENSA ENFARDADEIRA.

Assim como na fabrica de Barcarena, Montenegro também
adquiriu equipamento para reduzir o volume de residuos. A
capacidade de transporte de sucata por carregamento passou
de 10 para 17 toneladas.

DESENVOLVIMENTO DE COMPRADORES PARA OS RESIDUOS GERADOS.

A Alubar Montenegro desenvolveu clientes que reutilizam os residuos de madeira, papel,
papeldo, pléstico, ferro e 6leo utilizados na unidade. Com isso, a empresa teve retorno de R$
10.295,60 com a venda dos residuos em 2020.

RECICLAGEM DE BOMBONAS DE OLEO VAZIAS.

Em parceria com um fornecedor, a Alubar revitalizou
tambores de éleo vazios e os utilizou como recipientes

de coleta seletiva. O projeto resultou em economia de R$
5.280,00 eliminando a aquisi¢do de recipientes de descarte
para a produgéo, além da reutilizagdo de 100% dos barris de
dleo vazios.

ADEQUACAO DO ARMAZENAMENTO
DE BOMBONAS DE OLEO.

A empresa adquiriu paletes de contencéo para os barris de
6leo armazenados no Almoxarifado e na Manutencao. Os
paletes previnem eventuais vazamentos de 6leo, aumentando
a seguranca e evitando desperdicios mitigando potenciais
impactos ambientais.
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A gente sabe que a
Alubar nao vai parar

de crescer, por isso,
todos os dias somos
desafiados a melhorar a
nossa gestao e a estar
24h de olho no meio
ambiente. A Alubar
hoje tem uma imagem
positiva como maior
fabricante de cabos
elétricos. Precisamos
zelar por essa imagem,
sempre atentos ao tripé
da sustentabilidade: as
pessoas, a economia e o
meio ambiente.

Hélido Sena, Gerente do
Controle da Qualidade e
Meio Ambiente.

od



03.

Nossas Dimensdes. Operacional e Ambiental

Produtos da
Alubar sao
sindnimo de
qualidade

Com um Sistema de Gestdo da Qualidade
consolidado em Barcarena e uma equipe
experiente, a area do Controle da Qua-
lidade da Alubar teve como principais
destaques em 2020 a adequagdo de seus
processos as novas unidades operacionais,
a manutencdo do bom desempenho nas
auditorias de certificagoes, além de investi-
mentos em equipamentos e melhorias.

Gragas a um trabalho de equipe bem ali-
nhado entre as diferentes areas da empre-
sa, as tarefas preparatorias para estabele-
cer e implementar as certificagdes na ISO
9001:2015 foram totalmente realizadas,
mesmo com as adaptacdes exigidas pelo
periodo de pandemia do coronavirus.

As trés unidades operacionais da Alubar
passaram por auditorias de manutencao
ou de inicio de certificagcdo. Em Barcarena,

onde o Sistema de Gestdo de Qualidade é
mais maduro devido ao tempo de merca-
do, a certificacdo foi mantida sem maiores
dificuldades. Na planta de Montenegro, foi
necessario implantar o sistema de Gestdo
Eletronica de Documentos (GED), ja utili-
zado em Barcarena, na nova unidade para
manutencao da padronizacao dos procedi-
mentos. Por 14, a fase de auditoria interna
aconteceu em janeiro, antes da pandemia
do coronavirus, mas para a auditoria exter-
na, foi necessario trabalhar a gestao de for-
ma presencial na unidade e remota para os
processos corporativos. Contudo, o resulta-
do final nao foi comprometido e a empresa
concluiu as auditorias da ISO 9001:2015 de
Montenegro em junho de 2020 com resulta-
dos satisfatorios.

Ja na unidade canadense, foi necessario
o resgate e revisdo de documentos e pro-
cedimentos utilizados do acervo do banco
de dados da fabrica para adaptagdo a nova
gestdo da Alubar. Apesar da pandemia, as
auditorias interna e externa de certifica-
¢do no Canada, neste caso envolvendo o
sistema integrado de qualidade e meio am-
biente, foram concluidas ainda no primeiro
semestre de 2020 também com resultados
satisfatorios.

Resultados das auditorias internas, externas

e nao conformidades em 2019 e 2020

Unidade = SGQ/SGA Al‘::t?:\:
AMC 1509001  ago/2019
1509001  jul/2020

IS0 14001  dez/2019

1SO 14001  nov/2020

AMN 1SO 9001 jan/2020
IS0 14001  jun/2020

AMX ISO9001  mai/2020
IS0 14001 mai/2020

03.

NC

Auditoria

Status extema  NC Status  Certificado Validade
Implementado out/2019 70 Implementado 34695  13/11/2023
Implementado ago/2020 1 Implementado
Implementado *fev/2020 0  Implementado 43259 17/02/2022
Implementado  **fev/2021 0  Implementado
Implementado jun/2020 1 Implementado BRO33828  18/06/2023
Implementado  ***fev/2021 7 Implementado BRO35354  23/02/2024
Implementado u n/‘;grzg 5 Implementado  FM723164  13/08/2023
Implementado jumglarzg 3 Implementado EMS723165  13/08/2023
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*Refere-se ao periodo de auditoria do ano de 2019.
** Refere-se ao periodo de auditoria do ano de 2020.
*** Refere-se ao periodo de auditoria do ano de 2020.
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Homologacgoes

Na parte de homologacdes de novos produ-
tos, o destaque principal do ano foi os cabos
ACFR da Alubar, que é composto de fios
de aluminio com perfil trapezoidal, encor-
doados ao redor de um nucleo de fibra de
carbono reforgada. Por ser um produto ino-
vador no setor elétrico brasileiro, ndo se tem
uma norma nacional especifica e em vigor.
A area do Controle da Qualidade da Alubar
atuou, em parceria com as Engenharias, nos
testes dos pardmetros dimensionais, elétri-
cos e mecanicos dos produtos; parte deles
em laboratdrios externos e independentes
para assegurar o processo de homologa-
cdo e de aceitagdo dos clientes alvo destes
projetos. Os ensaios dos condutores ACFR
obtiveram 100% de aprovacao, permitindo
entdo a producdo em atendimento aos con-
tratos e comercializagao dos produtos, com
a parametrizacdo das maquinas e o treina-
mento de todo o pessoal envolvido neste
novo desafio para a Alubar.

Quadro comparativo sobre
quantos cabos foram homologados
em 2019/2020 - AMC

ANO Produtos Homologados (UN )
2019 16
2020 21

Quadro comparativo sobre
quantas inspecdes foram
realizadas em 2019/2020 - AMC

Quantidade de Quantidade de
ANO Inspegdes (UN ) Inspegdes (T)
2019 131 84.647
2020 205 107.146

Organizacao de Equipe

Para dar conta dos desafios de gestdo em
trés fabricas, a area do Controle da Quali-
dade se reestruturou e passou a contar com
um coordenador especifico para o Sistema
de Gestdo da Qualidade da empresa, com
habilidade para se comunicar em portu-
gués, inglés e francés. Além disso, a equipe
agora conta com membros habilitados no
Canada e em Montenegro para auxiliar na
gestdo da qualidade e no bom andamento
dos processos produtivos e de auditorias
de certificagdes. A equipe em Barcarena,
por ter mais experiéncia no segmento de
vergalhdes e cabos, ajudou a conduzir os
trabalhos nas demais unidades durante
este primeiro ano de operagdes nas novas
unidades.

Especificamente em Montenegro, foi ne-
cessario capacitar pessoas no start-up da
planta no inicio do ano e ao longo do pri-
meiro semestre de 2020, quando houve au-
mento nas contratagdes. A capacitagdo foi
necessaria para ensinar aos profissionais as
necessidades e particularidades do contro-
le da qualidade no ramo de cabos elétricos.
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Melhorias em destaque

Em 2020, a area do Controle da Qualidade
em Barcarena aperfeicoou o uso do siste-
ma Power Bl para o controle dos ensaios de
analises de fios em relagcdo ao mix de pro-
dutos. O sistema melhora a visibilidade dos
dados, gerando graficos que facilitam o ge-
renciamento e ajudam no acompanhamen-
to deste controle para tomada de decisédo.

Em Montenegro, a planta recebeu um ter-
mopar para ser utilizado junto com a ponte
de Kelvin. Esse equipamento serve para tes-
tar a resisténcia elétrica dos fios e cabos fa-
bricados na planta. Com este instrumento, a
medicdo se torna automatica para a medi-
da de referéncia em 20°C e as informacdes
sdo lancadas diretamente no sistema SIM,
o0 que garanti um controle de ensaios mais
confiavel.

Na Alubar Métaux, tem-se avango na apli-
cagdo de instrumentos de leitura da quali-
dade dos vergalhoes de aluminio. Destaque
para o medidor automatico de didmetro,
que facilita a leitura deste dado e aumenta
a confiabilidade do processo de ensaios.
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Quadro comparativo sobre
controle de ensaios
2019/2020 - AMC

ANO Total de Ensaios Realizados (UN)
2019 229.281
2020 239.452

Quadro comparativo sobre
qualidade dos cabos
2019/2020 - AMC

Ind. Geral Qualidade Ind. Geral Qualidade

ANO Aluminio (%) Cobre (%)
2019 99.98 99.56
2020 100 99.84

ala

A gestio da Qualidade nao é
somente ter certificacdo, mas
capacitar pessoas e estimular
ideias. N3o pode ser algo
mecanizado, as pessoas também
fazem parte das melhorias, podem
sugerir e assim reduzir tempo,
custos e aumentar as melhorias do
processo.

Hélido Sena, Gerente do Controle
da Qualidade e Meio Ambiente.

oo
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Na pandemia,
Alubar alcancou o
maior faturamento
de sua histéria

O ano de 2020 foi de consolidacdo de ex-
pansdes da area comercial da Alubar e de
novos recordes de faturamento. Para aten-
der cada vez melhor seus clientes, a empre-
sa ampliou sua infraestrutura e agora opera
nos mercados nacional e internacional.

Uma mudanca importante para dar con-
ta do crescimento em 2020 foi a divisao
da area comercial entre Diretoria Comer-
cial América Latina e Diretoria Comercial
América do Norte. A primeira, sediada em
Séo Paulo, é responsavel por continuar
desenvolvendo negocios no setor elétrico
nacional, enquanto a segunda, sediada em
Miami (EUA), é responsavel por comercia-
lizar os vergalhdes de aluminio produzidos
no Canada.

Na América Latina, a Alubar continuou
como lider de mercado na fabricagao de ca-
bos elétricos de aluminio nus para linhas de
transmissdo de energia elétrica. Com for-
necimento de cabos 100% voltado ao Brasil
em 2020, a empresa fechou o ano com fa-
turamento de mais de 105 mil toneladas de
condutores elétricos para o setor de trans-
missdo — o maior da histéria da empresa e
um crescimento de 22% em relacdo a 2019.
Oresultado é fruto do esforco da equipe em
se manter atenta as necessidades dos clien-

tes, mesmo quando a pandemia ndo permi-
te a presenga fisica nos encontros, reunioes,
feiras e eventos de negocios.

Transmissao

A empresa continuou como fornecedora
de grandes players do mercado de trans-
missdo de energia elétrica, como CTEEP,
CEMIG, EDP, Taesa, Engie, Neoenergia e
outros. Apesar do alto volume de pedidos
a serem entregues em 2020, a Alubar con-
seguiu organizar todas as demandas e aten-
der ainda mais clientes, gracas a alta capa-
cidade produtiva de suas fabricas no Brasil
e ao alinhamento entre as areas Comercial
e Industrial. A disponibilidade em atender
rapidamente grandes pedidos é um dos di-
ferenciais competitivos da Alubar no mer-
cado de energia. Entre os principais produ-
tos vendidos, destaque novamente para os
condutores elétricos Liga 1120.

Mesmo sem a possibilidade de visitar clien-
tes presencialmente, a equipe da Diretoria
Comercial América Latina usou as ferra-
mentas de comunicacdo a distancia para
continuar fechando novos negécios. Um
dos resultados de destaque foi o desempe-
nho da Alubar no tnico leildo de transmis-
sdoda Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) realizado em 2020. A empresa ndo

03.

concorre diretamente nos leildes, mas tem
papel decisivo no fornecimento de cabos
elétricos para as empresas que construirdo
os 11 novos lotes de empreendimentos de
linhas de transmissao do Brasil entre 2022
e 2024. A Alubar conseguiu obter pré-con-
tratos de fornecimento para 95% dos em-
preendimentos leiloados, com entrega de
cabos a partir do 2° semestre de 2022. Além
disso, a equipe Comercial ja conta com um
profissional dedicado a area de energia re-
novavel, prospectando novas oportunida-
des a médio prazo para a empresa.
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Tecnologia

O condutor ACFR Alubar, desenvolvido
pela empresa em parceria com a Tokyo
Rope, foi novamente um dos destaques do
ano. Em 2020, a Alubar forneceu o cabo
ACFR para os clientes CEMIG e CTEEP,
dando todo o suporte técnico, treinamento
e acompanhamento na instalacdo do pro-
duto em projetos de repotencializagdo de
grandes centros urbanos.

Por ter maior capacidade de transmissao de
energia com o mesmo didmetro dos con-
dutores de aluminio CAA, o ACFR Alubar
é ideal para atender a crescente demanda
de energia dos grandes centros urbanos
brasileiros sem a necessidade de construir
novas linhas de transmissdo: basta substi-
tuir os cabos nas torres ja existentes. O novo
condutor também é indicado para grandes
travessias de rios, por ser mais leve e possuir
baixa flecha em relagdo aos demais cabos
de aluminio utilizados para esse mesmo fim.

Ao desenvolver e fornecer o condutor ACFR
com sucesso ao mercado brasileiro, a Alubar
passa a ser reconhecida ndo apenas como
uma empresa de transformacdo de commo-
dities, mas como uma fornecedora de tecno-
logia em solugdes para o setor elétrico.

Distribuicdo

Neste segmento de mercado, a Alubar
tem apostado em fechar contratos guar-
da-chuva, onde o cliente fixa uma quan-
tidade de produtos a serem solicitadas,
mas confirma os pedidos conforme a de-
manda. Contudo, o inicio da pandemia
provocou a queda nos pedidos deste tipo
de contrato. Para contornar esta dificul-
dade, em 2020 a Alubar se voltou mais
fortemente ao mercado privado, que
inclui a energizacdo de loteamentos e
condominios residenciais fechados. Com
essa estratégia, a empresa conseguiu fatu-
ramento de mais de 10.600 toneladas de
cabos elétricos de distribuicao, superando
oresultado de 2019.

Também em 2020, a area Comercial tra-
balhou fortemente para conseguir novos
clientes e ganhar contratos nas concorrén-
cias abertas por grandes concessionarias de
energia. Para isso, a Diretoria da empresa
construiu um plano de expansdo da pro-
ducéo de cabos elétricos para distribuicdo
para o ano de 2021. O projeto foi apresen-
tado a clientes relevantes de todo o Brasil,
como EDP, Light, CEMIG e COELCE, em um
grande trabalho de prospeccao com resul-
tados positivos.

Cobre

Enfrentando véarios desafios a partir da
pandemia de COVID-19, o mercado de ca-
bos elétricos de cobre sofreu com desabas-
tecimento de matéria-prima e diminuicao
de demandas apds 0 més de marco de 2020.
Apesar dos desafios, a Alubar conseguiu
faturamento de mais de 3.400 toneladas do
produto no acumulado do ano.

Os contratos de patrocinio a clubes de fu-
tebol, como Cear4, Fortaleza e Paysandu,
bem como o apoio a transmissao do Cam-
peonato Paraense de Futebol (Parazdo) con-
tinuaram com o foco na linha de produtos

03.

de cobre Alubar Coppertec, sobretudo nas
regides Norte e Nordeste.

Um destaque importante do segmento
de cobre em 2020 foi a producdo a toque
de caixa de cabos elétricos de cobre para
energizar hospitais de campanha constru-
idos no Para para o enfrentamento da CO-
VID-109. Este fornecimento, que demandou
agilidade extra de diversas areas da empre-
sa, foi atendido ndo apenas pela questdo
comercial, mas principalmente pela consci-
éncia de que o produto seria essencial para
salvar vidas em um momento de crise de
saude publica
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Toneladas de cabos faturadas
(somando unidades de Barcarena
e Montenegro)

e Transmissdo: 105.558,774 (+ 22%)
e Distribuicdo: 10.628,749 (+ 5%)

e Cobre: 3.495,127

ALUBAR METAIS E CABOS e ALUBAR MONTENEGRO

Toneladas/faturamento

Cabos 2019 2020
Transmissao 86.357,638 105.558,774
Distribuicao 10.124,831 10.628,749
Cobre 4.788,326 3.495,127

ala

A Alubar continua lider de
mercado e se consolida. Mas
a gente trabalha diariamente
para que, com relacdo a cabos
elétricos, o cliente tenha a
garantia de que nao vai ter
problema. Temos o mindset
de que precisamos conhecer
o cliente e deixa-lo sempre
satisfeito, pois hoje temos
uma alta demanda garantida,
mas amanha vamos continuar
precisando de um bom

relacionamento com os clientes.

od

Mauricio Corona, Diretor
Comercial América do Sul.
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Vergalhoes de aluminio para a
América do Norte

A Alubar Métaux concretizou em 2020 sua
entrada no mercado norte-americano, especi-
ficamente para grandes e médios clientes dos
Estados Unidos, com a entrega de vergalhdes
de aluminio desde o primeiro més de operagao.

Para essa regido, os produtos mais deman-
dadossdoasligas 1350, 8030, 8176 para fins
elétricos e ligas 5000 e 1100 para fins meca-
nicos. A maioria da producao é demanda-
da por clientes do setor de energia, mas a
empresa atende também aos segmentos de
producdo de aco e algumas aplicacdes de
ligas mecanicas, como molas para colchido
e cintas. Em 2020, houve ainda producdo
da Liga 1120 que foi exportada para uso da
propria Alubar no Brasil.

No total, a Alubar faturou quase 38 mil
toneladas de vergalhdes de aluminio na
América do Norte. Ao longo de abril de
2020, apesar do cenario de crise por conta
do coronavirus, a producéo da fabrica obte-
ve boas vendas e oito clientes tiveram seus
pedidos atendidos. O atendimento inicial
alcancou uma cartela de clientes diversifi-
cada que proporcionou o desenvolvimento
de relacionamentos comerciais pautados
na confianca e qualidade dos produtos.
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Presenca virtual e fisica

Assim como nas outras regides, a Diretoria
Comercial América do Norte precisou se
adaptar ao contato a distancia com os clien-
tes, por meio de telefonemas e videoconfe-
réncias. Com o desafio extra de conquistar
a confianga dos norte-americanos na mar-
ca Alubar e monitorar o comportamento do
mercado durante a crise do coronavirus, a
equipe Comercial América do Norte bus-
cou fechar contratos que garantissem um
bom volume de vendas dentro da capaci-
dade produtiva da empresa em Bécancour,
Canada. Apesar das dificuldades com o ce-
nario incerto da pandemia, a Alubar cum-
priu a maior parte das metas previstas em
planejamento.

O escritorio comercial da Alubar na Amé-
rica do Norte, localizado em Miami, ja esta
pronto para ser utilizado e a divisdo da
area Comercial permitiu uma gestdo mais
focada nas necessidades de mercado dos
Estados Unidos, garantindo retorno dos
investimentos realizados na expansdo das
fronteiras da empresa e ocupando a lacuna
de fornecimento de vergalhdes de aluminio
naregiao.

ala

Conseguimos adquirir o respeito dos
clientes, formar parcerias e fechar
contratos para nos dar tranquilidade
a partir de 2021. Tivemos que nos
reinventar para capilarizar a nossa
presenca e conquistar esses novos
clientes. No final das contas, posso
dizer que o resultado foi satisfatério,
atingimos quase todos os objetivos
tracados e isso nos deixou animados
para os préximos anos.

Giuseppe Bellezza, Diretor Comercial

América do Norte aa

Toneladas de Vergalhoes
faturadas em 2020

e América do Norte: 37.918
¢ Brasil: 14.134

e Total: 52.052

ALUBAR METAUX
Toneladas/faturamento
2019 2020
Vergalhdo Brasil América do Norte Brasil América do Norte
- 14.134 37.918
TOTAL 52.052
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Mais produtividade, com
oportunidades de crescimento

profissional

ala

Temos o cuidado de fazer essa
preparacdo ao longo do tempo

com programas de formacao de
lideres, substitutos e identificacdo

de potenciais talentos. A ideia é
justamente que a gente consiga fazer
esse trabalho de varias maos, nao é
um trabalho apenas da area de Gestao
de Pessoas, € um programa que vem
fomentado pela area de Gestdo de
Pessoas, mas que tem muito mais
envolvimento das liderancas e dos
gestores, que sdo os nossos parceiros.

Ana Carolina Santos — Gerente de

Gestéo de Pessoas da Alubar. aa

A Alubar tem vivido um processo de con-
tinuo de crescimento nos mercados nacio-
nal e internacional. Com isso, novos talen-
tos profissionais foram contratados para a
organizacdo, com foco na expansdo para
o mercado externo. Além das novas con-
tratagbes, a valorizacdo das pessoas que ja
faziam parte do time continuou ocorrendo
na empresa, sobretudo nas promocdes e
criagdo de cargos gerenciais. A Alubar acre-
dita que, com o investimento em profissio-
nais que ja estdo na organizagao, é possivel
obter resultados satisfatérios e duradouros.

Para que a empresa possa promover seus ta-
lentos quando as oportunidades aparecem,
é necessario que eles estejam prontos para
assumir a nova funcéao. Por isso, investir em
programas de desenvolvimento de lideres
e substitutos é uma estratégia de sucesso ja
consolidada. O pouco tempo entre a libera-
¢do de uma vaga e o preenchimento dela, faz
com que a Alubar prepare os colaboradores

ao longo dos anos, quando ainda ocupam
cargos menores. A empresa busca focar em
pessoas que possuem potencial de lideran-
ca. No entanto, para que os resultados sejam
consolidados, todos os possiveis candidatos
passam por testes aplicados pelos gestores
em parceria como time de Gestao de Pessoas.

A Gestao de Pessoas e as novas
unidades

Com o inicio das operag¢des na Alubar Mé-
taux e Alubar Montenegro e com a chegada
da Alubar Global Management, o time de
Gestdo de Pessoas precisou realizar mu-
dancas internas para acompanhar o novo
momento da empresa. Os colaboradores
que possuiam mais contato com a lingua
inglesa e francesa passaram a atender as
demandas vindas do Canada. Um dos prin-
cipais desafios do time foi conhecer e se
adequar as regras trabalhistas da regido de
Bécancour, principalmente na hora de rea-
lizar a captacéo e selecdo de profissionais.
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A Alubar acredita que,
com o investimento
em profissionais que ja
estao na organizagao, é

possivel obter resultados

satisfatorios e duradouros.
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O cenario de pandemia também foi desa-
fiador para realizar as contratagdes neces-
sarias para as novas unidades. Contudo,
adaptando os processos de recrutamento
e selecdo aos protocolos de seguranga, sa-
nitizacdo e distanciamento social contra
o coronavirus, as unidades comecaram a
operar dentro do tempo previsto.

Satide e Seguranca no

ano da pandemia

Em tempos de COVID-19, reorganizar os
colaboradores para o regime de teletraba-
lho se tornou uma necessidade, mas tam-
bém um desafio. Até 2019, a maioria dos
colaboradores da Alubar ndo havia traba-
lhado de forma remota, e, com a chegada da
pandemia, uma nova cultura precisou ser
desenvolvida. Com as novas experiéncias,
a empresa constatou que a presenga fisica
ndo necessariamente significa produtivida-
de. Com suporte e orientacdes da Geréncia
de Gestao de Pessoas, os gestores de area e
as equipes se organizaram para funcionar
remotamente e, em muitos casos, houve
aumento significativo de produtividade
devido ao comprometimento da equipe em
teletrabalho. Especialmente na fabrica de
Barcarena, onde parte dos colaboradores

mora em Belém, o trabalho em casa econo-
miza quatro horas diarias de deslocamento,
tornando a rotina menos cansativa. Outra
novidade de 2020, que veio atrelada ao te-
letrabalho, foi a flexibilizacdo dos horarios
— desde que respeitados os limites de carga
horaria estabelecidos em contrato e legisla-
¢do trabalhista.

Contudo, por ser uma empresa essencial
para o setor elétrico brasileiro, as ativida-
des presenciais da Alubar continuaram
mesmo em meio a pandemia. Para que as
operagoes das fabricas fossem realizadas
da maneira mais segura possivel, a area de
Saude, Seguranca e Medicina do Trabalho
implantaram diversas medidas tanto para
evitar a propagacao do virus quanto para
conscientizar os colaboradores e familiares
fora do horéario de trabalho. Confira no gra-
fico aolado:

Acoes da Alubar para

enfrentar a Covid-19

- Escalas de trabalho para revezar a presenca das equipes administrativas na fabrica

- Diminuicéo de fluxo de pessoas em locais de uso comum
- Isolamento de colaboradores em grupos de risco

- Reforco na higienizagao

- Instalacdo de suportes com alcool em gel pela fabrica

- Medicgo de temperatura corporal na entrada e transportes

- Aumento da frota de transporte para reduzir o nimero de colaboradores por viagem

- Instalagdo de divisérias de acrilico no refeitério
- Suspensao de visitas

- Campanhas de conscientizacéo para colaboradores e familiares

- Acompanhamento dos casos suspeitos e confirmados de covid-19

- Orientagdo com médica do trabalho

- Fornecimento de medicacdes, de acordo com receitudrio médico apresentado

- Mutirdes de sanitizacdo e desinfeccao

- Atenczo as recomendacdes de autoridades de satide de cada local onde a Alubar opera

Na parte de Seguranca do trabalho ope-
racional, a empresa também investiu em
diversas melhorias, sobretudo nas plantas
brasileiras em Barcarena e Montenegro.
Foram pequenas alteracoes nas instalacoes,

03.

sinalizacdo, pintura, organizacdo ou adap-
tagoes de equipamentos que, ao final do
ano, tornaram o ambiente industrial ainda
mais seguro para os colaboradores. Confira
no painel a seguir:
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Melhorias de Seguranca do Trabalho em 2020

BARCARENA MONTENEGRO

PINTURA DE ROTA DE PEDESTRES NA PRODUCAO CABOS INSTALACAO DE LINHA DE VIDA PARA A ESCADA DE ACESSO AO PAY-OFF.
Melhora a seguranca do trabalho em altura ao instalar cabos e trava-

Melhoria de sinalizacdo que confere maior seguranca dos quedas na escada.

pedestres no acesso a rota operacional.

DESENVOLVIMENTO DE GUARDA-CORPO PARA
. . BALANCA RODOVIARIA E ESCADAS.
INSTALACAO DE RECIPIENTE DE CONTENCAO NA TREFILADORA TRCO1.
Também previne quedas e adequa a planta as melhores préticas de
O recipiente de contencéo elimina a projecéo de éleo durante borrifacéo do fio Seguranca do Trabalho.
de aluminio, evitando actiimulo de sujeira e piso escorregadio. Além disso, foi
instalado um dreno para escoamento do éleo, possibilitando que o mesmo seja

filtrado e reutilizado no processo. SUPORTE DESENROLADOR DE RAFIA.

Confeccao de suporte fixo em “U” para encaixar a bobina de rafia, resultando em
melhoria de ergonomia para o colaborador do processo de embalagem.

INSTALAGAO DE PONTO DE LIMPEZA DE PORTA-TELA NA AREA DO COBRE.
Essa melhoria reduziu em 83% o tempo de deslocamento da operagéo para DESENVOLVIMENTO DE ORGANIZADOR DE ESPULAS COM TRILHO.
limpeza de porta-telas, que antes sé havia na area do aluminio. Esse tempo
equivale a 30 dias no ano, o que resulta em mais tempo para produzir e menor
risco no deslocamento.

Melhora a organizacao de espulas vazias e diminui possiveis riscos no deslocamento.

ELABORAGAO DE MAPAS DE RISCO.

INSTALACAO DE GARRA PARA ICAMENTO DE ESPULAS Diagnéstico de seguranca das areas de processo e riscos associados no Padrdo Alubar. Esse conhecimento
NA PRODUCAO COBRE. previne acidentes e garante mais agilidade em caso de emergéncias.

Substituicdo de garras com correntes por dispositivo de garra com maior ~

rigidez em 8% das talhas da fabrica. A melhoria traz ganhos de ergonomia MONTAGEM DE TELA DE PROTECAO NAS JANELAS DE VISITA DA TUBULAR.

aos operadores da area, além de reduzir riscos de acidentes, prensamentos e

danos materiais. Com a tela metélica tipo moeda nas janelas do equipamento, a inspecao dos

operadores se tornou mais segura.

CONFECCAO E INSTALACAO DE GUARDA-CORPO - -
PAY-OFF NA TREFILADORA TRCO1. INSTALACAO DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO

. . COLETIVA (EPCS) EM MAQUINAS.
O guarda-corpo funciona como barreira fisica para reduzir o risco de quedas e

outros acidentes durante o inicio da producéo de fios elétricos. Adequacéo de maquinas de solda e apontadores a NR-12.
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Plataforma #SejaAlubar

Em novembro 2020, a Alubar langou a #Se-
jaAlubar, uma nova plataforma de recru-
tamento e selecdo que utiliza inteligéncia
artificial para tornar os processos seletivos
mais seguros e rapidos. A nova ferramenta
diminui o tempo médio de preenchimento
das vagas de 32 para até 15 dias. A platafor-
ma realiza uma triagem automatica mais
assertiva dos curriculos recebidos para uma
vaga, gerando inclusive um percentual de
aderéncia do perfil dos candidatos ao perfil
desejado pela empresa — o que auxilia na
tomada de decisdo nos processos seletivos.
Além disso, a jornada de selecéo fica mais
transparente tanto para o candidato quanto
para o gestor da vaga, pois ambos poderao
acompanhar cada etapa do processo seleti-
vo por meio do sistema.

A inteligéncia artificial esta aliada ao pro-
cesso de humanizacdo da empresa, geran-
do velocidade nas acgdes desenvolvidas
pela area de Gestdo de Pessoas. Com a
plataforma, a empresa busca ter mais inde-
pendéncia da gestdo das informagoes que
dizem respeito ao processo do candidato.

03.

A #SejaAlubar, que roda na plataforma
Gupy, ja esta sendo utilizada para todas
as selecoes externas da Alubar no Brasil e
pode ser acessada no site www.alubar.net.
br/sejaalubar.

Aprendizagem

A pandemia nao impediu o funciona-
mento do Programa Jovem Aprendiz da
Alubar, em Barcarena. No final de 2020,
16 novos estudantes foram contratados
e, ap6s passarem por capacitagao tedrica
on-line no Servigco Nacional de Aprendi-
zagem Industrial (SENAI), passaram a in-
tercalar o curso de Assistente Administra-
tivo com a parte pratica em diversas areas
da empresa. Além das aulas on-line e de
um processo seletivo com entrevistas e
testes a distancia, o Programa de Aprendi-
zagem teve outra novidade: 100% das va-
gas foram ocupadas por jovens oriundos
do Projeto Padrinho Cidadéao, realizado
pelo Tribunal Regional do Trabalho da 82
Regido (TRT 8) para afastar adolescentes
e jovens em situacdo de vulnerabilidade
social do trabalho infantil.
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2019 2020

Colaboradores AMC AMN AMX AMC AMN AMX
Diretos 882 23 - 921 60 54
e Efetivos 866 23 - 855 60 0
e Aprendizes 16 0 - 32 0 0
e PCDs 33 0 - 33 0 0
¢  Estagiarios 6 0 - 1 0 0
e Terceiros 420 10 - 464 14 X
Sexo AMC AMN AMX AMC AMN AMX
Homens 84% 87% - 83% 93% 91%
Mulheres 16% 13% - 17% 7% 9%
Tempo de

Empresa AMC AMN AMX AMC AMN AMX
Até 5 anos 71% 100% - 67,64% 96,67% 100%
De 6 a 10 anos 17% 0% - 18,57% 1,67% 0%
Acima de 10 12% 0% - 13,79% 1,67% 0%
anos

Geragdes AMC AMN AMX AMC AMN AMX
Baby boomers 1% 0% - 1% 0% 6%
X 13% 13% - 17% 18% 65%
Millennials 66% 78% - 64% 70% 22%
4 20% 9% - 18% 12% 7%

2019 2020

Escolaridade AMC AMN AMX AMC AMN AMX
1° Grau 6 0 - 1 0 X
incompleto
1° Grau 1 0 - 3 0 X
completo
2° Grau 12 0 - 13 0 X
incompleto
2° Grau 669 17 - 696 48 X
completo
Superior 6 0 - 1 0 X
incompleto
Superior 144 5 - 136 10 X
completo
Pés-graduacdo 48 1 - 65 2 X
Mestrado 2 0 - 6 0 X

AMC AMN AMX AMC AMN AMX
Admissées 272 21 - 145 35 X
PromogGes 343 0 - 124 14 X
Beneficios 15.745.131,42 16.007,27 - 16.760.888,25 713.263,40 X
pagos
Rotatividade AMC AMN AMX AMC AMN AMX
Alubar 2% 0% - 1,40% 4,5% X
Média Nacional 4% 4% - 4% 4% X

03.
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Treinamentos

2019

2020

AMC

AMN

AMX

AMC

AMN

AMX

Realizados
Investimentos

Cargos
estratégicos

1.850
1.556.977,00

AMC

32
10.135,00

AMN

2.233
752.744,52

AMC

277
5.628,00

AMN

AMX

Homens

Mulheres

Cargos
Operacionais

Homens

Mulheres

Cargos
Administrativos

Homens

Mulheres

Cargos Técnicos
Homens

Mulheres

70%
30%

95%
5%

62%
38%

82%
18%

83%
17%

100%
0%

75%
25%

67%
33%

77%
23%

94%
6%

61%
39%

81%
19%

100%
0%

97%
3%

88%
12%

88%
12%

90%
10%

100%
0%

63%
37%

91%
9%

Suprimentos
foram essenciais
para manter a
producao

Na area de Compras, o ano de 2020 trou-
xe novos reconhecimentos para a Alubar,
em especial no estado do Para. Pelo quar-
to ano consecutivo, a empresa esteve
entre as agraciadas do Prémio REDES de
Desenvolvimento, mas foi a primeira vez
que a Alubar apareceu em destaque nas
trés categorias da premiac¢ao. Promovido
pela REDES Inovacao e Sustentabilidade
(REDES/FIEPA), o Prémio REDES de De-
senvolvimento é destinado as grandes
industrias do Pard que mais compram
dentro do estado e que apresentam boas
praticas de relacionamento com fornece-
dores locais.

Na categoria Absolutus, que reconhece as
empresas que mais compraram em valo-
res totais, a Alubar ficou em 32 lugar. Foi
a primeira vez que a empresa alcangou o
podio nesta categoria, que se destina as in-
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dustrias que mais movimentam a economia
local. Na categoria Percentum, que premia
as empresas que mais compraram em ter-
mos percentuais, a Alubar esteve entre as
vencedoras pelo quarto ano consecutivo,
conquistando o 3° lugar. Em ambas as cate-
gorias, a premiacao levou em consideracao
os resultados obtidos em 2019.

Também pela primeira vez, a Alubar foi a
grande vencedora da categoria Case de
Desenvolvimento de Fornecedores, ao
lado da fornecedora Construservice Cons-
trucdo & Servicos EIRELI, com uma melho-
ria na destinacdo final das embalagens de
madeira que protegem os cabos elétricos
de aluminio durante a estocagem e trans-
porte. Ao final da vida til, os carretéis de
madeira sdo doados para a Construservice,
empresa de Barcarena, que os recicla e os
transforma em cunhas.
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Em 2020

53% das compras para a fabrica
da Alubar em Barcarena foram
feitas no Para. No geral, o
volume de compras cresceu 50%
em relacédo a 2019.

A unidade da Alubar em Barcarena re-
alizou em 2020 cerca de 53% do total de
compras no estado do Para. O percentual
de fornecedores externos da fabrica ficou
em torno de 47%, principalmente devido
a necessidade de importacdo de maquinas
e equipamentos para producdo de cabos
elétricos, a exemplo do novo laminador e
dois fornos para produgdo de vergalhdes
de aluminio. Na Alubar Montenegro, no Rio
Grande do Sul, foram compradas e insta-
ladas trés novas maquinas em meados de
2020: uma trefiladora, uma encordoadora
tubular e uma limpadora de espulas. Os
equipamentos servem para produzir fios e
cabos elétricos de aluminio.

Como forma de valorizar a economia local,
a Alubar busca, sempre que possivel, di-
recionar suas compras para fornecedores
locais das regides onde esta instalada. Com
a mudancga da Geréncia de Suprimentos
para a Alubar Global Management, em Sao
Paulo, a empresa aperfeicoou a gestao des-
sa area em nivel internacional, sem deixar
de manter compradores locais também nas
unidades industriais para garantir mais
agilidade e rapidez no atendimento de
cada planta.

Compras na pandemia

A area de Compras da Alubar também foi
estratégica para o funcionamento da em-
presa durante o inicio da pandemia da CO-
VID-19. Devido ao fechamento de diversos
empreendimentos ao redor do mundo, al-
guns produtos passaram por diminuicdo de
oferta, gerando escassez no mercado. Por
ter solidos contratos de fornecimento e bom
relacionamento com as empresas parceiras,
a Alubar conseguiu realizar todas as com-
pras necessarias para manter seus Compro-
missos — garantindo a producdo de cabos
elétricos de aluminio e cobre, produtos con-
siderados essenciais durante a pandemia.

A area de Compras também buscou, junto a
fornecedores locais, obter itens como alcool
em gel, mascaras, testes rapidos de corona-
virus e luvas plasticas, para ajudar na pro-
tecdo dos colaboradores durante o trabalho
nas areas operacionais e administrativas.

Importacdes e faturamento

Com a expansao das operagdes da Alubar
em nivel nacional e internacional, houve em
2020 um aumento também no volume de
importacées. Foram mais de 5100 itens de
partes e pecas e quase 18 mil toneladas de
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insumos importados, que representaram um
acréscimode 121% em notas fiscais emitidas.
Tal volume se deve, sobretudo, as novas ma-
quinas que incrementaram a producdo. No
caso da compra do novo laminador de Bar-
carena, a area de Suprimentos usou a ferra-
menta Ex-Tarifario para reduzir os impostos
de importagdo, uma vez que a maquina nao
possui produgédo nacional. Para a fabricacao
de cabos em Barcarena, a Alubar importou
vergalhdes de aluminio de outra fabrica do
grupo, a Alubar Métaux, no Canada.

Na area de faturamento, a Alubar cresceu
em mais de 29% no volume de emissdo de
notas fiscais, em comparacado a 2019.

Tecnologia e melhorias

Em parceria com a Geréncia de TI, a area
de Suprimentos da Alubar instalou o novo
Portal de Suprimentos via web. Ao longo
do ano o portal acrescentou melhorias e re-
cebeu novos itens para controlar melhor a
performance dos compradores, proporcio-
nando uma gestdo mais visual e assertiva.
No faturamento, também foi desenvolvido
um dashboard para facilitar a gestao e vi-
sualizagcdo do que cada colaborador esta
fazendo, de uma forma mais rapida.
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A area também expandiu o SLA (Service
Level Agreement) de atendimento ao clien-
te interno em 2020. Em portugués, o SLA
significa acordo do nivel de servico, que
formaliza as circunstancias em que o aten-
dimento deve ser realizado, estabelecendo
propostas e prazos realistas de acordo com
cada demanda. Dessa forma, a gestdo, o
controle e a agilidade das areas que com-
pdéem a Geréncia de Suprimentos foram
melhorados, com foco na resposta adequa-
da para o bom funcionamento da empresa
como um todo.

66

Com o crescimento da Alubar,
aumentam os desafios e o volume
de trabalho, mas com o empenho
de toda a equipe conseguimos
manter o nivel de atendimento,
mesmo com a pandemia.

Fabio Rezende, Gerente de

Suprimentos da Alubar aa

Compras de Materiais (Valores em R$)

R$1.800.000.000,00 R$1.546.567.539,43

R$1.200.000.000,00 R$1.151.520.089,64

R$600.000.000,00

R$0,00

2019 2020

Compras de Servicos (Valores em R$)

R$250.000.000,00

R$232.140.497,81
R$200.000.000,00
R$150.000.000,00
R$100.000.000,00 R$77.631.572,62
R$50.000.000,00
R$0,00
2019 2020
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Compras de Energia e Combustivel (Valores em R$)

R$14.400.000,00
R$14.036.206,30
R$14.000.000,00
R$13.600.000,00
R$13.313.034,53
R$13.200.000,00
R$12.800.000,00
2019 2020

Compras para enfrentamento a Pandemia
Produtos e Servicos - (Valores em R$)

R$1.600.000,00 R$1.495.502,00
R$1.200.000,00
R$800.000,00
R$400.000,00
R$0,00
R$0,00
2019 2020
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Quantidade de itens importados em 2020

Notas Fiscais de Importacao Emitidas 2019/2020

Evolucdo do Volume de Compras 2019/2020

6.000
5.138
5.000
4.000
3.000

2.000

Numero de itens

1.000
2

Categoria 1
Partes/Pecas [l Maquinas

1.200

1.018

1.000

800

200

2019 2020

Evolucdo do Volume de Compras 2019/2020

R$2.000.000.000,00
R$1.800.000.000,00
R$1.600.000.000,00
R$1.400.000.000,00
R$1.200.000.000,00
R$1.000.000.000,00
R$800.000.000,00
R$600.000.000,00
R$400.000.000,00
R$200.000.000,00
0,00

Compras
2019 2020

Faturamento - Volumes anuais de processos

16.000.000 14.154.228
14.000.000

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.000.000
o 942.591

Vergalhdo/AMX Vergalhdo Insumos em geral

Y = 0L 02. 03. 04. 05.

25.000 23.518
20.000
15.000
10.000

5.000

2017 2018 2019 2020
" Quantidade de notas fiscais ao ano
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Logistica e
Almoxarifado
garantem
entregas aos
clientes internos
e externos

Foram implementadas melhorias no patio
de estocagem da Alubar, em Barcarena, por
meio de um sistema de gerenciamento de
produto acabado, para agilizar os embar-
ques apos a liberagdo do setor comercial.
A fiscalizacdo de seguranca com relacdo a
amarracao de carga foi reforcada, para que
nao ocorram problemas no transporte dos
produtos aos clientes, segundo a resolucao
do Conselho Nacional de Transito (CON-
TRAN). A empresa estabeleceu um padrao
da cinta de amarracdo e da maneira como a
carga é amarrada, garantindo um transpor-
te mais seguro através das transportadoras.

Outra melhoria importante em 2020 foi
o acompanhamento on-line da grade de

carregamentos. As informagoes passaram
a ser atualizadas de forma mais frequente,
utilizando ferramentas tecnologicas ja dis-
poniveis na empresa.

Movimentacoes,

carregamentos e pandemia

No ano da pandemia da COVID-19, a
Alubar movimentou 58 mil carretéis de ca-
bos em cerca de 1.812 carregamentos, supe-
rando dificuldades logisticas por conta da
pandemia. Apesar do impacto direto do co-
ronavirus na logistica, a empresa conseguiu
implantar medidas de prevencao individual
para as equipes de carregamento, o que re-
sultou em poucos afastamentos por doenca.

Como cada municipio e estado contou com
regras proprias para circulacdo de pesso-
as, a Logistica da Alubar precisou ampliar
ainda mais o didlogo com os clientes para
combinar as entregas no melhor momento,
evitando atrasos devido ao lockdown ou
outras medidas restritivas.

A logistica e as novas unidades

As novas unidades da Alubar no Canada e
no Rio Grande do Sul também estdo aumen-
tando o leque de possibilidades de entrega, o
que impacta diretamente a area de Logistica
da empresa.Isso porque as localizagdes estra-

ala

Apesar de estarmos vivendo um novo
normal, os colaboradores tanto do
Almoxarifado quanto da Logistica
nunca se deixaram esmorecer e
continuam tratando com importancia
a necessidade das fabricas. A equipe
tem bons profissionais, alguns com
mais de 10 anos de casa, e todos
entendem bem a importancia do
trabalho que fazem.

Joao Guilherme Aratijo - Gerente

Administrativo da Alubar aa

tégicas das unidades contemplam o norte, o
centro e o sul do continente americano, per-
mitindo rotas mais convenientes aos clientes.

As novas plantas replicam o modelo de lo-
gistica ja implementado em Barcarena, mas
com adaptagdes para cada realidade. Na
Alubar Métaux, por exemplo, o escoamen-
to da produgao é feito por trem e ndo exclu-
sivamente por estradas e portos, como no
Brasil. Ja a Alubar Montenegro esta proxi-
ma de diversos empreendimentos do setor
elétrico no Sul e Sudeste brasileiro.
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Um dos exemplos de interacdo entre as
plantas na Logistica foi a importacdo de
vergalhdes da Alubar Métaux, no Canada.
Em Barcarena, o material era recebido pelo
Almoxarifado e, em seguida, parcialmente
expedido para Montenegro, garantindo as-
sim a continuidade da producédo de cabos
elétricos nas unidades brasileiras.

Almoxarifado

Por conta da pandemia, alguns dos colabora-
dores que trabalham no Almoxarifado foram
temporariamente afastados do trabalho pre-
sencial por pertencerem a grupos de risco da
COVID-19. Mesmo diante dos desafios e com
a equipe fixa reduzida em alguns momentos,
as demandas da fabrica de Barcarena conti-
nuaram sendo atendidas para manter o nivel
de producdo planejado. Neste sentido, ndo
houve prejuizos ao recebimento de insumos
e matéria-prima em 2020.

O Almoxarifado passou, ainda, por melho-
rias no fluxo de informacdo interna, para
receber os pedidos das areas industriais e
atendé-los em tempo razoavel. A equipe
também se aperfeicoou na metodologia de
acompanhamento dos estoques, para ante-
cipar sempre que possivel as necessidades
dos clientes internos, com base em periodi-
cidade e tempo de reposicao dos materiais.
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Acoes de responsabilidade social
no Para continuaram, mesmo com
projetos suspensos

Com a pandemia do coronavirus, o ano de
2020 foi um grande desafio também para os
dois projetos sociais da Alubar realizados em
Barcarena. Em janeiro, a empresa anunciou
a continuidade do Projeto Japiim, porém,
por avaliar que no contexto de pandemia
ndo seria seguro executar as atividades pro-
gramadas e, para a seguranca e protecdo das
integrantes do projeto, o mesmo foi tempo-
rariamente suspenso. Esta foi a primeira in-
terrupgao do Japiim, que desde 2006 oferece
novas perspectivas de vida por meio do ofi-
cio de corte e costura, atendendo 31 mulhe-
res em dois ateliés, sendo um na Associacdao
de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apae) de
Barcarena e outro na Ilha Arapiranga.

Ja o Projeto Catavento, que iria continu-
ar pelo 12° ano consecutivo, também foi
temporariamente suspenso. Isto porque o
projeto incentiva a aprendizagem e o aper-
feicoamento da leitura e escrita em escolas
publicas, de areas ribeirinhas do municipio
Barcarena, no Para. Devido a pandemia, as
escolas suspenderam as aulas presenciais
sendo fornecido, pela rede municipal de
ensino de Barcarena, material didatico nas
residéncias dos alunos para avaliagdo. De-

vido a isso, as agdes do Catavento também
deixaram de acontecer em 2020. A Alubar
aguarda a superacdo do momento de pan-
demia no municipio para poder retomar
ambos os projetos sociais com seguranca.

Contudo, a pandemia também demandou
outros tipos de agdes da empresa, no sen-
tido de diminuir os impactos sociais cau-
sados pela crise do coronavirus. Ao longo
do ano, a Alubar realizou doagoes de ali-
mentos, produtos de higiene, insumos para

mascaras e equipamentos médicos e hospi-
talares para os municipios de Abaetetuba,
Barcarena e Belém, no estado do Para.

Todos os itens doados foram adquiridos
de acordo com os protocolos estabele-
cidos pelo Programa de Compliance da
Alubar. Assim, a compra e a entrega dos
materiais ficaram a cargo da prépria em-
presa, que garantiu que as doacgdes fossem
destinadas as pessoas que de fato precisa-
vam dos materiais.

Valor Investido nos Projetos Sociais (Valores em R$)

R$280.000,00
R$230.250,00

R$210.000,00

* ' R$96.450,00
R$142.000,00
R$140.000,00
R$88.250,00
R$72.170,00
R$70.000,00
R$24.280,00

0,00

Projeto Japiim Projeto Catavento Total
M 2019 W 2020
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Temos preocupacdo com os
nossos projetos sociais e as
pessoas que fazem parte dele.
Esse afastamento de 100% das
atividades dos projetos Japiim
e Catavento foi justamente
para minimizar o impacto da
pandemia, evitando ao maximo
possivel o contagio. S6 vamos
voltar quando a situacdo da
vacina e da pandemia estiver
normalizada no municipio.”

Otavio Ribeiro, Diretor de
Assuntos Corporativos da Alubar.

od
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2020: Confira as doa¢oes da Alubar no Para durante a pandemia

ABAETETUBA

PREFEITURA DE ABAETETUBA.

Para o municipio vizinho, onde também residem varios colaboradores da Alubar,
foram doadas e distribuidas 5 toneladas de alimentos para familias carentes.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA (UFPA)

O campus de Abaetetuba recebeu 10 caixas contendo filamentos ABS Prémio de

175mm, utilizados para impressao 3D de mascaras do tipo face shield, destinadas a

servidores dos sistemas de satide e penitenciario.

BARCARENA

PREFEITURA DE BARCARENA.

Para o municipio onde sua maior unidade operacional esta instalada,
a Alubar doou 2.500 mascaras de protegéo tipo PFF2.

HOSPITAL DE CAMPANHA.

A empresa também entregou 20 camas hospitalares para ajudar na ampliagédo do
atendimento de satide no municipio durante a pandemia.

PAROQUIA SAO JOSE.

A Alubar entregou 500 cestas basicas para a igreja, que distribuiu as cestas para familias
carentes de Vila dos Cabanos e Vila do Conde. A iniciativa fez parte da campanha de Cirio
2020 realizada pela Comissao de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem, do
Tribunal Regional do Trabalho da 8° Regiao (TRT 8).

BELEM

ASSOCIAGAO DA PIA UNIAO DO PAO DE SANTO ANTONIO.

Foram doados 3 mil itens entre materiais alimenticios e de higiene
Eessoal, como suplementos alimentares e fraldas geriétricas. A entidade
eneficente abriga 76 idosos em Belém.

FUNDAGCAO PESTALOZZI.

Foram entregues 300 kits de seguranca contendo méscaras reutilizaveis
e alcool em gel. O material foi distribuido para pacientes do Hospital
Maternidade Santo Anténio e Casa Ronald McDonald. A Pestalozzi é
uma instituicdo sem fins lucrativos que atende cerca de 500 criangas com
multiplas deficiéncias, em Belém (Para).

GOVERNO DO PARA.
A Alubar doou 5 toneladas de alimentos basicos, que foram distribuidos

as pessoas em situagdo de rua que se encontravam em isolamento social
no Estadio Olimpico do Mangueirao.
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Comunicacgao:
essencial para
obter resultados
positivos em
meio a crise

Sempre em dialogo com as demais areas, a
Geréncia de Comunicagao teve um impor-
tante papel em 2020: ajudar na mobilizacao
das agdes contra a COVID-19 dentro e fora
da empresa. Para isso, foi necessario rei-
maginar formatos de eventos, criar novas
campanhas e produtos de comunica¢do
capazes de envolver as pessoas nas mensa-
gens de prevencéo e cuidados, além de in-
formar sobre as adaptacdes realizadas pela
Alubar para a seguranca dos colaboradores
durante o ano e sobre o funcionamento da
empresa neste periodo atipico.

Na Comunicacao Interna, foram trabalha-
dos temas como combate as fake news na
pandemia, trabalho remoto, satide mental,
dicas de protecdo contra a COVID-19 para

trabalhadores essenciais, bem como os re-
sultados do trabalho de cada area. Assim
como nos anos anteriores, as ferramentas
para Comunicagao Interna foram diversas,
incluindo as versoes impressa e web do jor-
nal Via Alubar, templates para area de tra-
balho dos computadores, videos, postagens
na intranet, minioutdoors na fabrica e até
mesmo a produgao de um jogo de tabuleiro
voltado as familias, com dicas do que fazer
para se proteger do coronavirus. Parte des-
sas acoes também foram compartilhadas
com o publico externo, por meio das redes
sociais, site institucional e pautas trabalha-
das pela assessoria de imprensa.

A Comunicagao também teve um papel im-
portante de explicar as razdes pelas quais a

Alubar é uma empresa essencial para o se-
tor de energia elétrica e, por isso, ndo pode
parar durante a pandemia. Essa justificativa
foi trabalhada tanto para os colaboradores
quanto para a sociedade em geral. Parale-
lamente, a Comunicacgao, em parceria com
outras Geréncias, atuou em campanhas de
valorizagdo do trabalho dos colaborado-
res, que continuaram desenvolvendo suas
fungbes com competéncia e, inclusive, al-
cangando novos recordes de produtividade
para a empresa. Destaque para a campanha
#SouRecordista, que mostrou algumas das
pessoas por tras dos excelentes resulta-
dos obtidos pela Alubar em 2020. Foram
11 postagens replicadas nas redes sociais
LinkedIn, Facebook e Instagram, alcangan-
do milhares de pessoas.
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Média de pessoas alcancadas
pela campanha #SouRecordista
nas redes sociais da Alubar:
Facebook

3.601

Linkedin:

3.153

Instagram:

2.628
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O jornal interno Via Alubar, que chegou a
sua 522 edicdo em 2020, foi uma importante
ferramenta para publicacdo dos resultados
das equipes de trabalho, reforcando um dos
importantes valores da Alubar: as Pessoas.
No ultimo ano, o informativo passou a ser
distribuido de forma impressa também em
Montenegro, como forma de integrar os co-
laboradores que estao geograficamente dis-
tantes. Assim como em 2019, o Via Alubar
continuou sendo traduzido ao francés e
disponibilizado on-line para colaborado-
res do Canada. Nas pautas do informativo,
busca-se sempre incluir noticias de todas as
unidades da empresa.

Comunicacao e a atuacao

global da Alubar

O crescimento da Alubar também deman-
dou ajustes nas a¢des de comunicagdo, para
ampliar o alcance aos publicos estratégicos
da empresa nas diferentes regides de atu-
acado dentro e fora do Brasil. Em 2020, a
Geréncia de Comunicacdo também passou
a ter seu nucleo na Alubar Global Manage-
ment, em S&o Paulo. Além da ampliagdo de
alcance do Via Alubar ja mencionada, a Co-
municacdo também passou a incluir em seu
planejamento as datas comemorativas es-
pecificas de cada regido onde a Alubar atua,
além de desenvolver campanhas internas

para compartilhar a cultura organizacional
da Alubar nas novas unidades e de partici-
par ativamente nos projetos de adequagao
de identidade visual e aplicacdo de marca
em todos os prédios do Grupo Alubar.

Relacionamento com a Imprensa

O ano de 2020 para a Geréncia de Comu-
nicacdo iniciou com o evento Alubar Press
Day, realizado em janeiro, na Casa Rosada,
em Belém. Na ocasido, a empresa reuniu
diretorias da Alubar e jornalistas da capital
paraense para divulgar seus resultados de
2019 e metas para o ano de 2020. O evento
contou com adesdo de todas as principais
redagdes jornalisticas de veiculos impres-
s0s, sites, radios e canais de TV do Para.

Durante o ano, as insercoes da Alubar
na imprensa tiveram um resultado posi-
tivo de crescimento em relagdo a 2019.
A empresa foi citada 569 vezes nos vei-
culos de imprensa regionais, nacionais e
internacionais — nimero 14% maior que
o obtido no ano anterior. Desse total 95%
das noticias foram positivas para a ima-
gem da Alubar e nenhuma foi negativa.
A empresa continuou tendo destaque em
veiculos locais importantes do Para e de
Montenegro, além de alcancar também
veiculos de destaque nacional, como o
jornal Valor Econdémico, e especializa-
dos, como CanalEnergia.com.
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Matérias citando a
Alubar na imprensa

580 569
560

540
520
500 499

480

2019 2020

Crescimento de

%
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Patrocinios

Em 2020, mesmo com a pandemia, a Alubar
manteve seus contratos de patrocinio com
o Projeto Circular, Cirio de Nazaré e com
os clubes de futebol Ceara, Fortaleza e
Paysandu. O apoio ao Troféu Camisa 13 e
a transmissdo dos jogos do Campeonato
Paraense de Futebol (Parazdo) pela Rede
Cultura de Comunicacdo também perma-
neceram, apesar dos imprevistos com rela-
¢do ao adiamento e adaptacdo de eventos
em geral.

O Projeto Circular, que trabalha pela valo-
rizacdo do Centro Histérico de Belém, foi
mantido no formato on-line. Ja a tradicio-
nal procissdo do Cirio de Nossa Senhora
de Nazaré, que costuma reunir milhdes de
pessoas em todo segundo domingo de ou-
tubro em Belém, ndo aconteceu como nos
anos anteriores. Ainda assim, a marca da
Alubar se fez presente nas agoes on-line ou
com pouca concentracdo de pessoas rela-
cionadas ao evento e a verba de patrocinio
ajudou na realizacdo das obras sociais da
Igreja durante a pandemia.

Eventos adaptados ao digital

Durante a pandemia, quando os eventos
presenciais foram suspensos por conta do
risco de contagio nas aglomeracoes, a Alubar
trabalhou para adaptar os formatos sempre
que possivel. A Semana de Meio Ambiente,
realizada pela Geréncia de Controle da Qua-
lidade e Meio Ambiente, em parceria com a
Comunicacao, foi um dos cases positivos do
ano. De forma 100% digital, o evento consis-
tiu na producao de contetido em videos, car-
tazes, e-mail marketing e redes sociais sobre
o tema Biodiversidade. Todos os materiais
foram feitos em portugués e francés para in-
cluir e alcancgar os colaboradores das diver-
sas unidades da Alubar. Parte do conteudo
também foi publicada em midias externas,
levando a mensagem de conscientizacdo
ambiental para além dos muros da empresa.

A Semana Interna de Prevencao de Aciden-
tes de Trabalho (SIPAT), que é um evento
indispensavel para a integridade fisica e
conscientizacdo dos colaboradores pro-
prios e terceirizados, também foi adaptada
para o digital, com videos, concursos de ta-
lentos e parddias sobre seguranga, incluin-
do votagao on-line pela intranet para esco-
lher e premiar as melhores performances.

Outro destaque na adaptacdo dos even-
tos na pandemia foi a tradicional visita da
Imagem Peregrina de Nossa Senhora de
Nazaré a fabrica de Barcarena. A imagem
da Santa geralmente atrai a presenca dos
fiéis por onde passa, mas, com a restricao
das aglomeracdes e eventos presenciais, a
saida foi realizar um sobrevoo de helicop-
tero da imagem sobre a fabrica. A imagem
de Nossa Senhora de Nazaré também pas-
sou pelas comunidades de Vila dos Ca-
banos e Vila do Conde, proporcionando
a proximidade da Santa com os devotos
sem risco de aglomeragoes.

Dialogo social

Devido ao contato da Geréncia de Comu-
nicagdo com diversas institui¢oes externas
a Alubar, a area foi porta de entrada para o
recebimento de pedidos de doagado durante
a pandemia. Em parceria com as diretorias
de Compliance e Assuntos Corporativos e a
Geréncia de Suprimentos, a Comunicacdo
teve um papel importante no tratamento
dessas demandas para dialogar e auxiliar a
comunidade na diminuicdo de alguns dos
impactos sociais da crise sanitaria causada
pelo coronavirus.

03.
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Tivemos que nos reinventar, inovar

na forma de pensar e de realizar
nossas rotinas. Mas, em meio a esse
cenério de pandemia, posso dizer que
a relevancia da Comunicacdo dentro
da empresa se tornou ainda maior,
pois o trabalho de orientar, explicar e
conscientizar os nossos colaboradores
em relacdo ao cenario de 2020 esteve
sempre presente em nossas atividades
ao longo de 2020.

Mbénica Alvarez, Gerente de

Comunicacao da Alubar aa
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4

Acbes de comunicacdo sobre a

COVID-19 em 2020
Tipo de Agao Quantidade
Postagens nas redes sociais 24
E-mail Mkt 32
Comunicados (Reforco das Boas Préticas) 10
Impressos (folder, cartazes) 26
Videos 08
Minioutdoor 07
Banners 02
Alubar Expresso 05
Template 02 modelos
Kit Protecio 1500

(méscaras, jogos, folder, dlcool em gel)

Nimeros da campanha
#SouRecordista nas redes sociais

Posts
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 Total

Interagdes 249 1444 564 210 150 415 270 854 78 299 102 4680

Alcance 442 10671 4227 2341 2164 2707 2514 4827 1406 2933 1686 39618
Eﬁ’;:j‘:ﬁnem 710 1353 1334 897 693 1533 1074 1769 555 1019 605 1181

Interagdes 177 246 195 169 76 108 62 54 76 107 117 1387

Linkedln | Alcance 3443 4917 4314 3550 2215 2827 2190 2307 2190 3322 3421 34689
Ef";;fnem 514 501 452 476 343 382 283 234 347 322 342 400

Interacoes 131 202 127 169 127 104 50 87 118 115 104 1334

Instagram  Alcance 2577 3329 2627 3041 2535 2273 1688 2219 3182 2843 2594 28908
g’;jjfm oo D08 607 483 556 501 458 296 392 371 405 401 461

03.

Total da Campanha
Interacoes
7.401
Alcance

103.215

Taxa de Engajamento

 J
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Notas Explicativas.

Relatério do auditor
independente sobre
as demonstracoes
contabeis individuais e
consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas da
Alubar Metais e Cabos S.A.
Barcarena - PA

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e con-
solidadas da Alubar Metais e Cabos S.A. (Companhia), iden-
tificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2020 e as respectivas demonstracées do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o re-
sumo das principais politicas contabeis.
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Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima refe-
ridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2020,
o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Ac-
counting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis individuais e conso-
lidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos
Demonstracoes contabeis do exercicio anterior

examinadas por outro auditor independente
O exame das demonstragbes contabeis referentes ao exer-

cicio findo em 31 de dezembro de 2019, preparadas origi-
nalmente antes dos ajustes descritos na nota explicativa 3,
foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor inde-
pendente que emitiu relatério de auditoria em 29 de maio
de 2020, com opinido adversa decorrente do ndo reconheci-
mento no resultado daquele exercicio dos efeitos da mensu-
racado de instrumentos financeiros derivativos ao valor justo
pelo resultado, em atendimento a NBC TG 48 - Instrumentos
financeiros / IFRS 9 — Financial Instruments. Como parte de
nossos exames das demonstracoes contabeis de 2020, exa-
minamos também os ajustes descritos na nota explicativa 3
que foram efetuados para alterar os valores correspondentes
relativos as demonstracgdes contabeis de 2019. Em nossa opi-
nido, tais ajustes sao apropriados e foram corretamente efe-
tuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou apli-
car quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes
contabeis da Companhia referentes ao exercicio de 2019 e,
portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de
asseguracao sobre as demonstragdes contabeis de 2019 to-
madas em conjunto.

Demonstracio do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaborada sob
a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apre-
sentada como informacdo suplementar para fins de IFRS,
foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragoes contabeis da
Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos
se essa demonstragdo esta conciliada com as demonstragoes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
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Para a formacéo de nossa
opinido, avaliamos se essa
demonstracdo esta conciliada
com as demonstracoes
contdbeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a
sua forma e contelido esta
de acordo com os critérios

definidos no Pronunciamento
Técnico NBC TG 09
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forma e contetido esta de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do
valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as de-
monstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informac¢des que acompanham as
demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por es-
sas outras informacdes que compreendem o Relatério da
administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas ndo abrange o Relatério da administracéo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatoério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracgoes contabeis ou com nosso conhecimento obti-
do na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, con-
cluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da adminis-
tracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da
governanca pelas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracado e adequa-
da apresentacdo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliacdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracoes contabeis, a ndo ser que a ad-
ministracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas con-
troladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das

demonstracoes contabeis individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as de-
monstracdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas

04.

em conjunto, estao livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distor¢bes relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econd-
micas dos usuarios tomadas com base nas referidas demons-
tragOes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ [dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante
nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nos-
sa opinido. O risco de nédo deteccdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes
falsas intencionais.
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e Obtivemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracgéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divul-
gacoes nas demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes fu-
turas podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamosa apresentacao geral, a estrutura e o conteido das
demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas repre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos de ma-
neira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes signi-
ficativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que eventualmente tenham sido iden-
tificadas durante nossos trabalhos.

Recife, 28 de abril de 2021.
ERNST &6 YOUNG
Auditores Independentes S.S.

CRC-25P015199/0-6

Henrique Piereck de Sa
Contador CRC PE023398/0-3
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Alubar Metais e Cabos S.A.

Balanco patrimonial / 31 de dezembro de 2020 / (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Instrumentos financeiros derivativos
Adiantamento a fornecedores
Tributos a recuperar
Ouitros créditos

Total do ativo circulante

Ativo no circulante
Realizével a longo prazo
Aplicacdes financeiras
Depésitos judiciais

Beneficio para reinvestimento

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Instrumentos financeiros derivativos

Partes relacionadas

Valor justo dos ativos do plano de penséo
Outros créditos

Investimentos

Imobilizado

Direito de uso

Intangivel
Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Consolidado Controladora

Notas 31/12/2020 31/12/2019 01/01/2019 31/12/2020 31/12/2019 01/01/2019

(reapresentados) (reapresentados)
5} 29.723 101.891 10.878 22.850 64.468 10.854
6 24.419 24.854 9.293 24.419 24.854 9.293
7 344.955 194.840 182.964 260.347 197.607 185.134
8 148.185 108.163 101.042 111.118 105.510 97.840
19 64.118 - 661 64.118 - 661
59.269 19.184 19.030 55.347 19.181 13432
9 127.199 98.828 63.920 113.549 93.067 59.255
15.309 11.274 4762 10.960 9.209 4714
813.177 559.034 392.550 662.708 513.896 381.183
6 10.010 - - 10.010 - -
160 113 112 160 113 112
10 5.751 5.603 5.302 5.751 5.603 5.302
29 4.007 28.152 8.284 - 28.152 8.284
19 19.310 477 5.012 19.310 477 5012
20 2.145 3.638 15.961 21.522 12,078 22.381
32 42.110 - - - - -
3.318 - - 3.318 - -
11 - - - 250.539 115.567 399
12 705.113 593.530 448174 559.196 509.033 446.900
13 44.619 13.258 - 35.898 13.258 -
4.620 4.333 788 4.579 4333 788
841.163 649.104 483.633 910.283 688.614 489.178
1.654.340 1.208.138 876.183 1.572.991 1.202.510 870.361
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Alubar Metais e Cabos S.A.

Balanco patrimonial / 31 de dezembro de 2020 / (Valores expressos em milhares de reais)

Passivo

Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos

Obrigagdes por arrendamento

Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias

Obrigacdes fiscais e tributérias
Imposto de renda e contribuicao social
Dividendos a pagar
Adiantamento de clientes

Total do passivo circulante

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes com plano de pensao
Obrigacdes por arrendamento

Proviséo para contingéncias

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Instrumentos financeiros derivativos

Obrigacdes fiscais e tributérias
Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagio patrimonial

Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores

Partiicipagao de ndo controladores

Total do passivo e patriménio liquido

14
19
15
13

16
29
18
21

15
32
13
17
29
19
16

22

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.

Consolidado Controladora

31/12/2020 31/12/2019 01/01/2019 31/12/2020 31/12/2019 01/01/2019

(reapresentados) (reapresentados)
230.405 145.379 139.851 223.014 140.155 134.304
17.889 154.747 58.719 17.889 154.747 58.719
307.856 313.357 169.913 307.856 313.357 169.913
8.154 2.603 - 7.070 2.603 -
22.793 16.735 10.240 20.089 16.445 10.100
28.290 35.967 16.836 23.373 35.849 16.704
9.872 13.130 7.066 9.872 13.130 7.066
31.901 12177 16.883 31.901 12.177 16.883
103.833 96.792 88.934 103.612 96.792 88.932
760.993 790.887 508.442 744.676 785.255 502.621
362.943 201.859 146.707 362.652 201.859 146.707
54.977 - - - - -
38.570 10.655 - 28.814 10.655 -
3.185 3430 186 3.185 3430 186
38.262 - - 38.262 - -
- 46.169 15.423 - 46.169 15.423
41.095 36.200 29.866 41.095 36.200 29.866
539.032 298313 192.182 474.008 298313 192.182
87.114 87.114 87.114 87.114 87.114 87.114
168.784 30.422 88.444 168.784 30.422 88.444
98.409 1.406 - 98.409 1.406 -
354.307 118.942 175.558 354.307 118.942 175.558
8 4 1 - - -
354.315 118938 175.559 354.307 118.942 175.558
1.654.340 1.208.138 876.183 1.572.991 1.202.510 870.361
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04. Notas Explicativas.

Alubar Metais e Cabos S.A.
Demonstracdo do resultado / Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 / (Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Notas 2020 2019 2020 2019
(reapresentado) (reapresentado)
Receita liquida de vendas 23 2.260.610 1.428.294 1.809.961 1.427.319
Custo dos produtos vendidos 24 (1.872.423) (1.113.342) (1.459.830) (1.112.080)
Lucro bruto 388.187 314.952 350.131 315.239
Despesas operacionais
Despesas de vendas 25 (72.338) (73.702) (69.272) (73.299)
Despesas administrativas e gerais 26 (97.759) (62.565) (64.848) (61.608)
Resultado da equivaléncia patrimonial 1 - - 3914 (2.535)
Outras receitas (despesas) operacionais 27 36.567 3.166 28.893 3.032
Total de despesas operacionais (133.530) (133.101) (101.313) (134.410)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 254.657 181.851 248.818 180.829
Receitas financeiras 28 103.250 10.478 96.398 10.182
Despesas financeiras 28 (164.599) (243.576) (148.479) (242.253)
Resultado financeiro (61.349) (233.098) (52.081) (232.071)
Resultado antes dos impostos 193.308 (51.247) 196.737 (51.242)
Imposto de renda e contribuigao social 29 (23.198) 2.820 (26.626) 2.820
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 170.110 (48.427) 170.111 (48.422)
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 170.111 (48.422)
Acionistas ndo controladores “M (5)
170.110 (48.427)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo — R$ 30 1,95 (0,56)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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04. Notas Explicativas.

Alubar Metais e Cabos S.A.

Demonstracdo do resultado abrangente / Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 / (Valores expressos em milhares de reais)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Outros resultados abrangentes a serem reclassficiados para o resultado do exercicio em periodos subsequentes, liquido de impostos
Resultados em operacdes de hedge

Efeito cambial na convers&o das demonstracées contabeis de controladas no exterior

Outros resultados abrangentes n3o reclassificados para o resultado do exercicio em periodos subsequentes:

Ajustes acumulados em plano de penséo

Total resultados abrangentes
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas nao controladores

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracdes contabeis.

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(reapresentado) (reapresentado)
170.110 (48.427) 170.111 (48.422)
159.184 - 159.184 -
(36.575) 1.406 (36.575) 1.406
122.609 1.406 122.609 1.406
(25.606) - (25.606) -
(25.606) - (25.606) -
267.113 (47.021) 267.114 (47.016)
267114 (47.016) 267.114 (47.016)
(1) (5) o R
267113 (47.021) 329.295 (47.016)
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04. Notas Explicativas.

Alubar Metais e Cabos S.A.
Demonstracido das mutagdes do patrimdnio liquido / Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 / (Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado
Controladora
Reservas de lucros Ajuste de avaliagio patrimonial
Reserva Participacdo
Capital social de incentivos fiscais Reservalegal Dividendos a distribuir  Reserva de lucro  Lucros (prejuizos) lad Outros resultados abrang k | de n3o controladores Total

Saldos em 1° de janeiro de 2019 (reapresentado) 87.114 50.909 13.028 52.012 29513 (57.018) - 175.558 1 {75559
Prejuizo do exercicio - - - - (48.422) - (48.422) (5) (48.427)
Distribuicao dos dividendos 2018 (Nota 18) - - - (9.600) - - - (9.600) - (9.600)
Compensacao parcial de prejuizos - - - (42.412) (29.513) 71.925 - - - -
Destinaggo do lucro:

Reserva de incentivos fiscais (Nota 29) - 29.505 - - - (29.505) - - - -
Outros resultados abrangentes

Efeito cambial na conversao das demonstracdes contabeis - - - - - - 1.406 1.406 - 1.406
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (reapresentado) 87.114 80.414 13.028 - - (63.020) 1.406 118.942 4) 118.938
Lucro liquido do exercicio - - - - - 170.111 - 170.111 (W] 170.110
Destinaggo do lucro:

Constituigdo de reserva legal (Nota 22.) - - 8.506 - - (8.506) - - - -

Reserva de incentivos fiscais (Nota 29) - 34.611 - - - (34.611) - - - -

Dividendos minimos obrigatérios (Nota 18) - - - - - (31.749) - (31.749) - (31.749)

Reserva de lucro (Nota 22.d) - - - - 32.225 (32.225) - - - -
Outros resultados abrangentes, liquidos de tributos

Operagdes de hedge - - - - - - 159.184 159.184 - 159.184

Ajustes acumulados em plano de pensao - - - - - - (25.606) (25.606) - (25.606)

Efeito cambial na conversdo das demonstracdes contabeis - - - - - - (36.575) (36.575) - (36.575)

Outros - - - - - - - - 13 13
Saldos em 31 de dezembro de 2020 87.114 115.025 21.534 - 32.225 - 98.409 354.307 8 354.315

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

04. 83.



04. Notas Explicativas.

Alubar Metais e Cabos S.A.

Demonstracao dos
fluxos de caixa

Exercicio findo em
31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em
milhares de reais)

Atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ajustes para conciliar o lucro liquido (prejuizo) ao caixa:
Depreciagao

Amortizagdo

Amortizacgo do direito de uso

Resultado na venda de ativo imobilizado

Provisao para perda ao valor recuperével do contas a receber
Proviséo para obsolescéncia dos estoques

Provis&o para contingéncias

Juros incorridos sobre passivo por arrendamento

Crédito tributério da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/Cofins
Resultado da equivaléncia patrimonial

Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidas

(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes
Estoques

Adiantamento a fornecedores
Depésitos judiciais

Tributos a recuperar

Outras contas a receber

Acréscimo (decréscimo) de passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigagbes fiscais e tributarias

Obrigacbes trabalhistas e previdenciarias
Adiantamento de clientes

Instrumentos financeiros derivativos
Amortizagdo de contingéncias

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Atividades de investimento

Aplicacdes financeiras
Aquisicio de imobilizado
Aquisicgo de intangivel
Aumento de investimentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(reapresentado) (reapresentado)
170.110 (48.227) 170.111 (48.422)
27.122 17.693 24.246 17.558
1.038 427 1.033 427
7.702 4314 6.767 4314
779 1.365 779 1.364
300 4.271 - 4.271
- 3.868 - 3.868
74 3.274 74 3.274
977 199 537 199
(24.588) (9.493) (24.588) (9.493)
- - (3.914) 2.535
47.673 17914 28.679 20.658
231.187 (4.395) 203.724 553
(150.415) (16.147) (62.740) (16.744)
(40.022) (10.989) (5.607) (11.539)
(40.085) (154) (36.166) (5.749)
(47) (1) (47) (V)]
(4.362) (25.415) 4106 (24.319)
(4.025) (5.303) (1.752) (4.494)
85.026 5.528 82.859 5.851
34.630 11.662 33.259 11.676
6.058 6.494 3.641 6.344
7.041 7.858 6.820 7.860
(78.149) 131.967 (78.149) 131.970
(319) (30) (319) (30)
46.518 101.075 149.629 101.378
(29.956) (30.864) (29.957) (30.864)
16.562 70.211 119.672 70514
(8.762) (15.862) (8.762) (15.561)
(139.394) (151.972) (68.971) (71.658)
(1.325) (3.972) (1.279) (3.972)
- - (124.795) (116.297)
(149.481) (171.806) (203.807) (207.488)
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04. Notas Explicativas.

Alubar Metais e Cabos S.A.
Demonstracdo dos fluxos de caixa - Continuagdo / Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 / (Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Atividades de financiamento (reapresentado) (reapresentado)
Captagao de empréstimos 534.292 407.895 534.000 407.894
Amortizagbes de principal de empréstimos e financiamentos (447.379) (211.922) (447.379) (211.922)
Amortizacdo do arrendamento (6.574) (4.513) (7.318) (4.513)
Empréstimos com partes relacionadas (7.563) 15.454 (24.761) 13.434
Dividendos pagos (12.025) (14.306) (12.025) (14.305)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 60.751 192.608 42517 190.588
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (72.168) 91.013 (41.618) 53.614
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 101.891 10.878 64.468 10.854
No final do exercicio 29.723 101.891 22.850 64.468
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (72.168) 91.013 (41.618) 53.614
Transagdes que ndo envolveram caixa
Atividades operacionais
Variagdo dos instrumentos financeiros hedge de valor justo 271.272 40.372 271.272 40.372
Variaggo dos instrumentos financeiros hedge fluxo de caixa 1.384 - 1.384 -
Transferéncias entre ativos - 4.494 - 4.410
Atividades de investimentos
Integralizacio de capital através de mituo Alubar Coppertec - - 3.427 -
Integralizacao de capital através de mituo Alubar Montenegro - - 2.836 -
Compensac&o de adiantamentos de imobilizados 1.897 13.656 1.897 13.656
Atividades de financiamento
Capitalizacao de juros e despesas financeiras 6.292 15.659 6.292 15.659
Captaggo de financiamentos por arrendamento 29.800 17.572 29.800 17.572
Transferéncias de empréstimos para mdtuos - 1.968 - 1.968

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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04. Notas Explicativas.

Alubar Metais e Cabos S.A.

Demonstracdo do valor adicionado / Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 / (Valores expressos em milhares de reais)

1- Receitas
Venda de produtos
Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa
Ouitras receitas

2- Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos
Material, energia e servicos de terceiros
Perda/recuperagao de valores ativos

3 - Valor adicionado bruto (1-2)

4 - Depreciaco e amortizagdo

5 - Valor adicionado liquido (3-4)

6 - Valor adicionado transferido
Resultado por equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

7 - Valor adicionado a distribuir (5+6)

8 - Distribuicao do valor adicionado

8.1) Pessoal (empregados)
Remuneraco direta
Beneficios
FGTS

8.2) Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

8.3) Remuneraggo do capital de terceiros
Encargos Financeiros
Aluguéis

8.4) Remuneragao do capital préprio
Dividendos

Lucros retidos (prejuizo) do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
2.304.515 1.439.735 1.848.839 1.436.035
2.260.636 1.427.937 1.809.961 1.426.962
(300) (4.271) - (4.271)
44.179 10.069 38.878 13.344
(1.888.033) (1.145.250) (1.472.133) (1.143.218)
(1.766.239) (1.042.594) (1.379.810) (1.041.452)
(121.794) (98.788) (92.323) (97.898)
- (3.868) - (3.868)
416.482 294.485 376.706 292.817
(28.160) (18.120) (25.279) (17.985)
388.322 276.365 351.427 274.832
104.418 9.349 100.315 9.053
3.916 (1.129) 3.916 (1.129)
100.502 10.478 96.399 10.182
492.740 285714 451.742 283.885
(492.740) (285.714) (451.742) (283.885)
(109.682) (75.203) (82.313) (74.824)
(84.780) (49.059) (59.264) (48.778)
(19.796) (21.908) (18.140) (21.832)
(5.106) (4.236) (4.909) (4.214)
(42.213) (13.479) (43.753) (13.348)
(40.296) (12.719) (42.819) (12.621)
(1.231) (144) (338) (142)
(686) (616) (596) (585)
(170.735) (245.459) (155.565) (244.135)
(161.852) (243.575) (148.479) (242.252)
(8.883) (1.884) (7.086) (1.883)
(170.110) 48.427 (170.111) 48422
(31.749) - (31.749) -
(138.361) 48.427 (138.362) 48.422
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04. Notas Explicativas.

Notas explicativas
as demonstracoes
contabeis individuais
e consolidadas

31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Alubar Metais e Cabos S.A. (“Companhia” ou “Controlado-
ra”), em conjunto com suas controladas denominada “Grupo
Alubar” ou “Grupo”, é uma sociedade anonima de capital fe-
chado, de controle estrangeiro, constituida em 31 de agosto
de 2006, com sede na Rodovia PA 481 s/n, Km 2,3 - Centro
- Barcarena-PA. As demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia abrangem a Companhia e suas
controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”). O
Grupo Alubar esta envolvido prioritariamente na fabricacao
de fios, cabos e condutores elétricos de aluminio nus e isola-
dos e cabos de cobre, na producdo de aluminio e suas ligas
em formas primarias, na fundicdo de materiais nao ferrosos
e suas ligas, e na producao de laminados de aluminio e cobre.

1.1 Contrato de fornecimento de aluminio

A Companbhia possui contrato de fornecimento de aluminio,
sua matéria prima principal, com a Albras Aluminio Brasilei-
ro S.A. “Albras”, sendo este um fornecedor estratégico para
as atividades da Companhia. No exercicio de 2020 foram
fornecidas 84.026 toneladas de aluminio (84.678 toneladas
no exercicio de 2019) e houve um aumento no volume de
producéo em relacgao a 2019, devido ao incremento no vo-
lume de vendas. A Companhia mantém contrato de compra
e venda de aluminio. A interveniente anuente é a Albras, a
Companhia Atlas Aluminio S.A., é a atual detentora dos di-
reitos que lhe permitem assegurar quantidades de aluminio
primario desejados pela Companhia.

1.2 Expansao da linha de producao do aluminio
A Companhia em 2020 prosseguiu com a expansao de suas
operagdes e adquiriu um laminador (Laminador 4), com ca-
pacidade produtiva maxima de 32 toneladas/ano. Os inves-
timentos foram de R$ 24.750.

Tendo em vista o aumento da capacidade produtiva frente
ao volume de compras junto ao seu principal fornecedor,
conforme destacado na Nota 1.1, como também, buscando
alternativas para a minimizar a exposicao da dependéncia
operacional do fornecimento da matéria-prima, a Compa-
nhia realizou novas operagoes junto a fornecedores para
compra de vergalhdes de aluminio e lingotes.

A Companhia possui um bom relacionamento com a Albras,

mas havendo casos de forca maior, sendo necessaria a pa-
ralisagao no fornecimento da matéria-prima, ha uma nego-

04.

ciacdo de que seja informado com no minimo 6 meses de
antecedéncia a impossibilidade de continuar o fornecimento
para a Companhia.

1.3 COVID - 19 - Coronaviris -

Impactos para a Companhia

Em margo de 2020 foi declarada pela OMS a pandemia da
Covid-19, e ap6s o reconhecimento da situagdo de pandemia
pela OMS/ONU, o governo brasileiro também reconheceu a
situacdo — o Decreto Legislativo n® 6, de 20 de margo de 2020,
reconheceu, para os fins do art. 65 da Lei Complementar n°
101, de 4 de maio de 2000, a ocorréncia do estado de cala-
midade publica, nos termos da solicitagdo do Presidente da
Republica encaminhada por meio da Mensagem n® 93, de 18
de marco de 2020.

Desde entdo, a Companhia tem acompanhado a propagacao
do virus no Brasil e no mundo e seus impactos na economia.

A Companbhia e suas controladas tomaram diversas medi-
das de prevencao para seus colaboradores, evitando que se
exponham a situagdes de risco, tais como: (i) cancelamento
de viagens nacionais e internacionais; (ii) adocdo de home
office e rodizio de colaboradores para evitar aglomeracoes;
(iii) utilizagbes de meios de atendimento remotos, dentre
outras. A Companhia continuara atendendo as orientagoes
e determinacdes dos 6rgdos competentes e podera adotar
novas medidas preventivas, com foco na seguranca de seus
colaboradores.
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04. Notas Explicativas.

Desde entdo a Companhia realiza constantemente revisao
da projecédo de receitas e dos fluxos de caixa operacionais,
realiza avaliagoes e acompanhamentos da exposicdo a va-
riacdo e cambial em funcdo das captagdes de recursos em
moeda estrangeira e contratos de protegdo das commodities,
bem como respectivas taxas de juros, as quais estdo parcial-
mente cobertas por operagdes financeiras de derivativos,
cujo cenarios de exposigdo estdo divulgados na anélise de
sensibilidade na Nota 19.

A Companbhia e suas controladas trabalham com uma po-
litica de caixa conservadora, que busca manter a liquidez
robusta, mediante a realizacdo de aplicagdes em instituicoes
financeiras de primeira linha e em operacgdes com baixo ris-
co de crédito.

Durante todo o ano de 2020, bem como até o momento da di-
vulgacao dessas demonstragdes contabeis, nao foi observado
nenhum impacto relevante e significativo nas condi¢des que
ja existiam no periodo pré-covid e na data final do periodo
contabil a que se referem as demonstracdes contabeis, nos
termos da norma técnica NBC TG 24 (R2) / IASB 10 — Even-
to Subsequente, e que ja ndo estejam refletidas nos ajustes
contabeis sobre a mensuracéo dos ativos e passivos da Com-
panhia e suas controladas para as demonstra¢des contabeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

A Companhia e suas
controladas tomaram diversas
medidas de prevencéo para
seus colaboradores, evitando
que se exponham a situagoes

de risco.
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2. Base de preparacao e apresentacao
das demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas

2.1 Declaracao de conformidade

As demonstragoes contabeis individuais e consolidadas fo-
ram preparadas de acordo com as préaticas contabeis ado-
tadas no Brasil (BR GAAP), incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC)
e em conformidade com as normas internacionais de conta-
bilidade emitidas pelo IASB (IFRS). Adicionalmente, a Com-
panhia e suas controladas consideraram as orientagdes ema-
nadas da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em
novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstragoes
contabeis. Dessa forma,todas as informacoes relevantes pro-
prias das demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
administragdo na sua gestao.

A Companhia elaborou suas demonstragdes contabeis indi-
viduais e consolidadas de acordo com as Normas Interna-
cionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) a partir do exercicio
corrente e ndo identificou alteracées em relagcdo a posicao
patrimonial e financeira ja divulgada em suas demonstra-
¢oes contabeis de exercicios anteriores preparadas de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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04. Notas Explicativas.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas fo-
ram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos
instrumentos financeiros derivativos que foram mensura-
dos pelo valor justo. Os valores contabeis de ativos e passi-
vos reconhecidos que representam itens objeto de hedge ao
valor justo que, alternativamente, seriam contabilizados ao
custo amortizado, sdo ajustados para demonstrar as varia-
¢des nos valores justos atribuiveis aos riscos que estdo sendo
objeto de hedge.

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas
apresentam informacgdes comparativas em relacdo ao exer-
cicio anterior. Em acréscimo, a Companhia apresenta um ba-
lanco patrimonial adicional no inicio do periodo mais antigo
divulgado, quando se realiza aplicagdo retrospectiva de uma
politica contabil, reapresentacdo retrospectiva ou reclassifi-
cacao de itens nas demonstragdes contabeis. O balanco pa-
trimonial adicional na data-base de 1° de janeiro de 2019 é
apresentado nessas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas devido a reapresentacao retrospectiva para re-
alizacao de ajustes contabeis (Nota 3).

A preparacao de demonstragdes contabeis requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da administragdo da Companhia e suas
controladas no processo de aplicacdo das politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstra-
¢Oes contabeis individuais e consolidadas, estao divulgadas
na Nota 2.3.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado
(DVA) é requerida pela legislagdo societaria brasileira e
pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. As International Financial Reporting
Standards (IFRS) ndo requerem a apresentacao dessa de-
monstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demons-
tracdo esta apresentada como informacéo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.

A emissdo das demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas foi autorizada pela Administragdo em 28 de abril
de 2021.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacdo

a. Moeda funcional

A moeda funcional de uma Companhia é a moeda do
principal ambiente econémico em que ela esta inserida e
deve ser a moeda que melhor reflete seus negécios e ope-
ragoes. A moeda funcional da Companhia e suas contro-
ladas é o Real, exceto suas controladas: (i) Alubar Canada
Holding Inc., que a moeda funcional é o ddlar canadense
(“CAD”), e a (ii) Alubar Metals LLC., cuja moeda funcional
é o dolar americano (“USD”), e portanto suas demonstra-
¢oOes contabeis foram convertidas para a moeda de apre-
sentacao Real.

b. Moeda de apresentacao

das demonstracoes contabeis

Essas demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Real,
que é a moeda de apresentacdo da Companhia, converten-

04.
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04. Notas Explicativas.

do-se as demonstragdes contabeis preparadas por suas con-
troladas: Alubar Canada Holding Inc., Alubar Metals LLC.,,
respectivamente em dolar canadense e ddlar americano
para Reais, utilizando os seguintes critérios:

e Ativos e passivos pela taxa de cambio vigente na data do
balanco;

e Contas do resultado, do resultado abrangente e demons-
tracao dos fluxos de caixa pela taxa media mensal; e

e Patrimonio liquido ao valor histérico de formacéo.

Os ajustes resultantes da conversdo acima tem sua contra
partida reconhecida na rubrica especifica do patrimoénio li-
quido denominada “Ajustes de avaliacdo patrimonial”.

Todas as informacoes financeiras estdo apresentadas em
Real e foram arredondadas para o milhar mais préoximo, ex-
ceto quando indicado de outra forma.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, a administracdo utilizou julgamentos e es-
timativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da
Companbhia e suas controladas e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais po-
dem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas
sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.

No processo de aplicacgdo das politicas contabeis do Grupo,
a Administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efei-
to mais significativo sobre os valores reconhecidos nas de-
monstragdes contabeis individuais e consolidadas:

(a) Julgamentos e estimativas

Asinformacdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das
politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valo-
res reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota 7 - Provisdo para perdas esperadas com créditos: a
Administracao efetua anélises para fazer face a perdas na
realizacdo das contas a receber de clientes, considerando
os riscos envolvidos e registra provisdo quando a adminis-
tragdo identifica evidéncia objetiva de perda, conforme
diretrizes da NBC TG 48/IFRS 9.

¢ Nota 11 -Equivaléncia patrimonial em investidas: determi-
nacéo se Companhia tem influéncia significativa sobre uma
investida, conforme diretrizes da NBC TG 18 (R3) / IAS 28;

e Nota 11 - Consolidacao: determinacdo se a Companhia
detém de fato controle sobre uma investida, conforme di-
retrizes do NBC TG 36 (R3) /IAS 27;

(a) Julgamentos e estimativas - Continuacado

e Nota 12 - Imobilizado: Valor residual e a vida ttil estima-
da do ativo imobilizado, conforme diretrizes da NBC TG 27
(R4)/IAS 16;

04.

e Nota 13 —(i) Prazo do arrendamento: se o Companhia tem
razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogacao.
(ii) Taxa incremental dos arrendamentos: Os direitos de
uso e passivos de arrendamentos sdo mensurados ao va-
lor presente com base em fluxos de caixa descontados por
meio de taxa incremental de empréstimo. Essa taxa média
ponderada de empréstimo envolve estimativa, uma vez
que consiste na taxa que o arrendatario teria que pagar
em um empréstimo para levantar os fundos necessarios
para obter um ativo de valor semelhante, em um ambiente
econdmico similar, com termos e condigdes equivalentes e
em funcéo do risco de crédito da arrendataria, do prazo do
contrato e das garantidas oferecidas.

e Nota 17 - Provisdo para contingéncias: Reconhecimento
de provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas por
meio da avaliacdo da probabilidade de perda que inclui
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacdo dos advogados externos e internos
a Companhia e suas controladas.

A administracdo da Companhia e suas controladas ndo
identificou a existéncia de informacdes sobre julgamentos
criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apre-
sentem efeitos relevantes sobre os valores reconhecidos nas
demonstracgdes contabeis.
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(b) Incertezas sobre premissas e estimativas

(i) Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Compa-
nhia e suas controladas requerem a mensuracdo de valor
justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estru-
tura de controle relacionada & mensuracdo de valor justo.
Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsa-
bilidade geral de revisar todas as mensuracdes significativas
de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com re-
porte diretamente a Diretoria, quando houver.

A equipe de avaliacdo revisa regularmente dados ndo obser-
vaveis significativos e ajustes de avaliagcdo. Se informacédo
de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos
de precos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe
de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para
suportar a conclusdo de que tais avaliacbes atendem os re-
quisitos das NBC TG/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do
valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

o .

A equipe de avaliacéo revisa
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observaveis significativos
e ajustes de avaliagdo. Se
informacdo de terceiros,

tais como cotacdes de
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precos, é utilizada para

mensurar valor justo
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Ad-
ministracdo usa dados observaveis de mercado, tanto quan-
to possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informagoes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ati-
vos para ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Ni-
vel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta-
mente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

e Nivel 3:inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados
em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na
mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na Nota 19.

2.4 Pronunciamentos novos ou revisados
aplicados pela primeira vez em 2020

A Companhia e suas controladas aplicaram pela primeira
vez certas normas e alteragoes, que sao validas para periodos
anuais iniciados em 1° de janeiro de 2020 ou ap6s essa data.
A Administracdo decidiu ndo adotar antecipadamente ne-
nhuma outra norma, interpretagdo ou alteracao que tenham
sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.
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Alteracées no CPC 15 (R1):

Definicdo de negécios

As alteragoes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser con-
siderado um negdcio, um conjunto integrado de atividades
e ativos deve incluir, no minimo, um input - entrada de re-
cursos e um processo substantivo que, juntos, contribuam
significativamente para a capacidade de gerar output - saida
de recursos. Além disso, esclareceu que um negdcio pode
existir sem incluir todos os inputs - entradas de recursos e
processos necessarios para criar outputs - saida de recursos.
Essas alteracdes ndo tiveram impacto sobre as demonstra-
¢bes contabeis individuais e consolidadas da Companhia e
suas controladas, mas podem impactar periodos futuros caso
a Companhia e suas controladas ingressem em quaisquer
combinagoes de negdcios.

Alteracoes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48:
Reforma da Taxa de Juros de Referéncia

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 forne-
cem isengdes que se aplicam a todas as relacdes de protecao
diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de
juros. Uma relacao de protecéo é diretamente afetada se a
reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos
fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do
item objeto de hedge ou do instrumento de hedge. Essas alte-
ra¢bes ndo tém impacto nas demonstragdes contabeis indivi-
duais e consolidadas da Companbhia e suas controladas, uma
vez que nao possuem relagoes de hedge de taxas de juros.

Alteracées no CPC 26 (R1) e CPC 23:

Definicdo de material

As alteragdes fornecem uma nova definicdo de material que
afirma, “a informacéo é material se sua omissao, distorcao ou
obscuridade pode influenciar, de modo razoavel, decisées
que os usuarios primarios das demonstragdes contabeis de
proposito geral tomam como base nessas demonstragcoes
contabeis, que fornecem informagdes financeiras sobre rela-
tério especifico da entidade”. As alteracdes esclarecem que
a materialidade dependera da natureza ou magnitude de
informacéo, individualmente ou em combinagdo com ou-
tras informacoes, no contexto das demonstragées contabeis.
Uma informacao distorcida é material se poderia ser razoa-
velmente esperado que influencie as decisées tomadas pelos
usuarios primarios. Essas alteracdes ndo tiveram impacto so-
bre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
nem se espera que haja algum impacto futuro para a Compa-
nhia e suas controladas.

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual
para Relatério Financeiro

O pronunciamento revisado trouxe alguns novos conceitos,
forneceu definicbes atualizadas e critérios de reconheci-
mento para ativos e passivos e esclareceu alguns conceitos
importantes. Essas alteracdes nao tiveram impacto nas de-
monstragdes contabeis individuais e consolidadas da Com-
panhia e suas controladas.

04.

Alteracoes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Co-
vid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de
Arrendamento.

As alteragbes preveem concessdo aos arrendatarios na apli-
cagdo das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a modificagido do
contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios rela-
cionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19.

Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar
por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19 con-
cedido pelo arrendador é uma modificacdo do contrato de
arrendamento. O arrendatario que fizer essa opgéo deve con-
tabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento
resultante do beneficio concedido no contrato de arrenda-
mento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que con-
tabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca
néo fosse uma modificacdo do contrato de arrendamento.

Essa alteracdo ndo teve impacto nas demonstragdes con-

tabeis individuais e consolidadas da Companhia e suas
controladas.
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3. Reapresentacio dos valores

correspondentes de 2019 e apresentacao

de informacgdes adicionais

A administracdo da Companhia esta reapresentando as de-
monstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2019 e 1° de
janeiro de 2019, para apresentar as demonstracdes do valor
adicionado; aprimorar divulgacdes em notas explicativas e
reapresentar saldos contabeis advindos de adogdo de melho-
res praticas contabeis. A reapresentacao esta sendo efetuada
em conformidade com a NBC TG 23 (R2) - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro (IAS 8 — Accou-
nting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors)
e NBC TG 26 (R5) — Apresentacao das Demonstragoes Conta-
beis (IAS 1- Presentation of Financial Statements).

A administracdo decidiu reapresentar os valores correspon-
dentes de 2019 com o objetivo de adequar as demonstragoes
contabeis as praticas contabeis brasileiras e internacionais.
Com isso, foi necessario reconhecer, no resultado do ano de
2019, entre outros ajustes descritos a seguir, o valor justo de
todas as posi¢des futuras de instrumentos financeiros deri-
vativos em aberto em 31 de dezembro de 2019. Este reconhe-
cimento impactou o lucro liquido do exercicio de 2019.

A administracao ressalta que os efeitos desse reconhecimen-
to ndo representam o resultado final daquelas transacoes
com instrumentos financeiros derivativos e o impacto no seu
caixa quando da liquidagao dos contratos.

04.
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Adicionalmente, no exercicio corrente, a Companhia adotou
a contabilidade de hedge para seus instrumentos financeiros
derivativos, conforme preconizado pela NBC TG 48 — Instru-
mentos Financeiros. De acordo com essa pratica contabil,
quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no
valor justo de derivativos durante o exercicio sao lancados
diretamente na demonstragao de resultado, com excecao da
parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que é reconhe-
cida diretamente no patriménio liquido, na conta de outros
resultados abrangentes, e posteriormente reclassificada para
o resultado quando o item de hedge afetar o resultado.

Abaixo seguem os impactos na demonstracdo do resultado
e patriménio liquido de 2019 reapresentado em relagdo as
demonstragdes contabeis emitidas anteriormente:

Saldos originalmente apresentados

=

VIl

IX.
X.

Contabilizagdo dos efeitos da avaliagdo dos instrumentos financeiros derivativos ao valor justo pelo resultado

Contabilizagio do crédito fiscal oriundo de decisdo judicial transitada em julgado -
exclusio do ICMS na base de célculo do PIS/Cofins

Ajuste nos saldos de estoques
Provisdo para despesas com fretes
Provisdo para perdas com contas a receber e estoques

Provisdo para contingéncia com processos judiciais na esfera civil

. Resultado da equivaléncia patrimonial

Reversgo dos dividendos
Outros ajustes

Efeitos tributarios

Total dos ajustes

Saldos reapresentados

04.

Controladora
31/12/2019 01/01/2019
Resultado  Patriménio liquido  Patriménio liquido
142.342 331.512 232.576
(177.216) (260.239) (66.708)
9.494 9.494 -

(19.126) -

(12.549) (12.549) -
(7.460) (7.460) -
(2.487) (2.487) -
(1.129) (1.129) -

- 33.806 -

(3517) (3517) 1.406
23.226 31511 8.284
(190.764) (212.570) (57.018)
(48.422) 118.942 175.558
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3. Reapresentacao dos valores correspondentes de 2019 e apresentacao de informacgées adicionais - Continuacao.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019:

Ativo
Circulante
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Ouitras contas a receber
Ouitros ativos circulantes

Total do ativo circulante

Ativo n3o circulante
Realizével a longo prazo
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Instrumentos financeiros derivativos
Investimento em controladas
Outros ativos ndo circulantes
Total do ativo no circulante

Total do ativo

Consolidado Controladora
Original Ajustado Original Ajustado
31/12/2019 Ajustes 31/12/2019 31/12/2019 Ajustes 31/12/2019
33918 (33.918) - 33918 (33.918) -
198.432 (3.592) 194.840 201.199 (3.592) 197.607
131.158 (22.995) 108.163 128.505 (22.995) 105.510
85.923 12.905 98.828 80.212 12.855 93.067
11.636 (362) 11.274 9.803 (594) 9.209
145.929 - 145.929 108.503 - 108.503
606.996 (47.962) 559.034 562.140 (48.244) 513.896
50 (50) - - - R
- 28.152 28.152 - 28.152 28.152
6.932 (6.455) 477 6.932 (6.455) 477
- - - 116.696 (1.129) 115.567
620.475 - 620475 544418 - 544.418
627.457 21.647 649.104 668.045 20.568 688.614
1.234.453 (26.315) 1.208.138 1.230.185 (27.676) 1.202.510
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3. Reapresentacao dos valores correspondentes de 2019 e apresentacao de informacgées adicionais - Continuacao.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 - Continuacao:

Passivo circulante

Fornecedores e outras contas a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos a pagar

Outros passivos circulantes

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante

Instrumentos financeiros derivativos
Proviséo para contingéncias

Outros passivos nao circulantes
Total do passivo no circulante
Patriménio liquido

Capital social

Ajuste de avaliaggo patrimonial

Reservas de lucros

Participacio de no controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Consolidado Controladora
Original Ajustado Original Ajustado
31/12/2019 Ajustes 31/12/2019 31/12/2019 Ajustes 31/12/2019
129.906 15.473 145.379 124.682 15.473 140.155
176 154.571 154.747 176 154.571 154.747
45.983 (33.806) 12177 45.983 (33.806) 12177
478.584 - 478.584 478.176 - 478176
654.649 136.238 790.887 649.017 136.238 785.255
- 46.169 46.169 - 46.169 46.169
943 2.487 3430 943 2.487 3430
248714 - 248714 248714 - 248714
249.657 48.656 298.313 249.657 48.656 298.313
87.114 - 87.114 87.114 - 87.114
1.338 68 1.406 - 1.406 1.406
244.399 (213.977) 30422 244.398 (213.976) 30422
332.851 (213.909) 118.942 331.512 (212.570) 118.942
(2.704) 2.700 @ - - -
330.147 (211.209) 118.938 331512 (212.570) 118.942
1.234.453 (26.315) 1.208.138 1.230.186 (27.676) 1.202.510
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3. Reapresentacao dos valores correspondentes de 2019 e apresentacao de informacgées adicionais - Continuacao.

Demonstracdes do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

Receita liquida de vendas

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas de vendas

Despesas administrativas e gerais

Provisdo para redug&o ao valor recuperavel do contas a receber
Resultado da equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais

Total de despesas operacionais

Resultado operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicao social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Consolidado Controladora
Original Ajustado Original Ajustado
31/12/2019 Ajustes 31/12/2019 31/12/2019 Ajustes 31/12/2019
1.252.743 175.551 1.428.294 1.251.768 175.551 1.427.319
(1.094.215) (19.127) (1.113.342) (1.092.954) (19.126) (1.112.080)
158.528 156.424 314.952 158.814 156.425 315.239
(56.288) (17.414) (73.702) (55.885) (17.414) (73.299)
(60.078) (2.487) (62.565) (59.121) (2.487) (61.608)
(679) 679 - (679) 679 -
- - - - (2.535) (2.535)
171535 (168.369) 3.166 171.550 (168.518) 3.032
54.490 (187.591) (133.101) 55.865 (190.275) (134.410)
213.018 (31.167) 181.851 214.679 (33.850) 180.829
10478 - 10.478 10.182 - 10.182
(63.435) (180.141) (243.576) (62.112) (180.141) (242.253)
(52.957) (180.141) (233.098) (51.930) (180.141) (232.071)
160.061 (211.308) (51.247) 162.749 (213.991) (51.242)
(20.407) 23.227 2.820 (20.407) 23.227 2.820
139.654 (188.081) (48.427) 142.342 (190.764) (48.422)
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3. Reapresentacao dos valores correspondentes de 2019 e apresentacao de informacgées adicionais - Continuacao.

Balancos patrimoniais em 1° de janeiro de 2019 - Continuacao:

Ativo circulante
Outras contas a receber
Outros ativos nao circulantes
Total do ativo circulante
Ativo n3o circulante
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Qutros ativos nao circulantes
Total do ativo nao circulante
Total do ativo
Passivo circulante
Instrumentos financeiros derivativos
Outros passivos circulantes
Total do passivo circulante
Passivo nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos
Outros passivos nao circulantes
Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido
Capital social

Reservas de lucros

Participacéo de ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Consolidado Controladora
Original Ajustado Original Ajustado
01/01/2019 Ajustes 01/01/2019 01/01/2019 Ajustes 01/01/2019
6.149 (1.387) 4.762 6.119 (1.405) 4714
387.788 - 387.788 376.469 - 376.469
393.937 (1.387) 392.550 382.588 (1.405) 381.183
- 8.284 8.284 - 8.284 8.284
475.349 - 475.349 480.894 - 480.894
475.349 8.284 483.633 480.894 8.284 489.178
869.286 6.897 876.183 863.482 6.879 870.361
10.245 48.474 58719 10.245 48.474 58719
449.723 - 449.723 443.902 - 443.902
459.968 48474 508.442 454.147 48474 502.621
- 15.423 15.423 - 15.423 15.423
176.759 - 176.759 176.759 - 176.759
176.759 15.423 192.182 176.759 15.423 192.182
87.114 - 87.114 87.114 - 87.114
145.461 (57.017) 88.444 145.462 (57.018) 88.444
232575 (57.017) 175.558 232576 (57.018) 175.558
(16) 17 1 - - _
232.559 (57.001) 175.559 232576 (57.018) 175.558
869.286 6.897 876.183 863.482 6.879 870.361
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3. Reapresentacao dos valores
correspondentes de 2019 e apresentacao
de informac6es adicionais - Continucao

a.1) Ajustes contabeis:
(i) Contabilizacdo dos efeitos da avaliacdo dos instrumentos
financeiros derivativos ao valor justo pelo resultado

A administracdo da Companhia reconheceu no resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e no balanco de
abertura em 1° de janeiro de 2019, os efeitos da mensuracéo
de instrumentos financeiros derivativos, contratados para
protecao contra o risco de contratos de compras previstas em
moeda estrangeira, ao valor justo pelo resultado, em atendi-
mento ao NBC TG 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.

(ii) Contabilizacao do crédito fiscal oriundo de decisao judi-
cial transitada em julgado - exclusdo do ICMS na base de cal-
culo do PIS/Cofins

Em 12 de junho de 2007, impetrou “MANDADO DE SEGU-
RANCA”, datado de 30 de maio de 2007, protocolado sob o n°
2007.39.00.005037-9, em face da Delegada da Receita Federal
em Belém - PA, objetivando, em sintese, o reconhecimento de
seu direito de excluir o Imposto sobre Circulacdo de Mercado-
rias e Servicos (“ICMS”) da base de calculo das contribuigdes
referentes ao Programa de Integracdo Social (“PIS”) e a Contri-
buicéo para o Financiamento da Seguridade Social (“Cofins”).

Em 25 de abril de 2019, houve o transito em julgado da sen-
tenca, julgando procedentes os pedidos da Companhia por

considerar inconstitucional a inclusdo do ICMS nas bases de
calculo do PIS e da Cofins, e reconhecendo o direito a com-
pensacao e/ou restituicdo dos valores indevidamente reco-
lhidos, sob mesmo titulo, nos ultimos cinco anos anteriores
a propositura da acao, atualizados pela taxa SELIC. Conside-
rando que a presente agdo foi proposta em 12 de junho de
2007, e o Relator decidiu pela aplicabilidade do prazo quin-
quenal, a Companhia levantou os valores pagos a maior a
partir de 12 de junho de 2002.

Nesse sentido, a Companhia reconheceu retroativamente ao
exercicio de 2019, o montante de R$ 9.494, atualizados pela
SELIC no periodo compreendido entre 2002 e 2019. Os refe-
ridos créditos foram levantados com base no valor do ICMS
destacado nas notas fiscais de saida.

(iii) Contabilizacdo de provisoes diversas

A administracdo da Companhia reconheceu as seguintes
provisdes em observancia ao correto periodo de competén-
cia: (i) perdas esperadas em contas a receber no montante de
R$ 3.592; (ii) obsolescéncia de estoques de materiais no mon-
tante de R$ 3.868; (iii) despesas com fretes no montante de
R$ 12.549; e (iv) contingéncias avaliadas com probabilidade
provavel de perda no montante de R$ 2.487.

(iv) Contabilizacao de resultado da

equivaléncia patrimonial

A administracdo da Companhia reconheceu os efeitos de
equivaléncia patrimonial sobre determinados ajustes regis-
trados em suas controladas, no montante de R$ 1.129.
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Companhia reconheceu
retroativamente ao
exercicio de 2019, o

montante de R$ 9494,
atualizados pela SELIC no
periodo compreendido
entre 2002 e 2019
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(v) Reversao de dividendos

Em funcdo dos ajustes contabilizados retroativamente, a
administracdo reverteu os dividendos minimos obrigatérios
que haviam sido destinados ao fim do exercicio de 2019 no
montante de R$ 33.806.

(vi) Efeitos tributarios

Em funcao dos ajustes contabilizados retroativamente, a ad-
ministracdo ajustou também suas apuragdes de imposto de
renda e contribuicao social sobre o lucro liquido.

(vii) Reclassificacdo da receita com

subvencao governamental

A administracéo reclassificou a receita com subvencao go-
vernamental de ICMS recebida em 2019, no montante de R$
175.551, anteriormente classificada como “outras receitas
operacionais” para “deducdes da receita liquida de vendas”.

a.2) Informacdes adicionais
¢ Demonstracgao do valor adicionado

e Lucro basico e diluido por acao; e

e Divulgacao por segmentos.

4. Principais politicas contabeis
4.1 Base de consolidacao

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a,
ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar
esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As de-
monstracdes contabeis individuais e consolidadas de contro-
ladas sdo incluidas nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver
o controle até a data em que o controle deixa de existir.

A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma in-
vestida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudancas
em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente
mencionados. A consolidagdo de uma controlada tem inicio
quando a Companhia obtiver controle em relacio a contro-
lada e finaliza quando deixar de exercer o mencionado con-
trole. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida
ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demons-
trages contabeis consolidadas a partir da data em que a
Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia
deixar de exercer o controle sobre a controlada.
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O resultado e cada componente de outros resultados abran-
gentes sdo atribuidos aos acionistas controladores e aos ndo
controladores da Companhia, mesmo se isso resultar em pre-
juizo aos acionistas ndo controladores. Quando necessario,
sdo efetuados ajustes nas demonstragoes contabeis das con-
troladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas
contabeis da Companhia. Todos os ativos e passivos, resul-
tados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo,
relacionados com transagdes entre membros da Companbhia,
sdo totalmente eliminados na consolidacao.

A variacdo na participagdo societaria da controlada, sem
perda de exercicio de controle, é contabilizada como tran-
sacdo patrimonial.

Se a Companbhia perder o controle exercido sobre uma contro-
lada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos (incluindo
qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor con-
tabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor
contabil de quaisquer participagdes de nao controladores na
data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer com-
ponentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas).
Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é conta-
bilizada no resultado. Qualquer investimento retido é reconhe-
cido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido.
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Nas demonstracdes contabeis individuais da controladora,
as informacoes financeiras de controladas sdo reconhecidas
por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Relacao de entidades controladas
Abaixo estdo relacionadas as controladas do Grupo Alubar
incluidas nas demonstragoes contabeis consolidadas:

Participacio acionaria %
Pais 2020 2019
Alubar Coppertec Comercial de Brasil 99,5% 99,5%
Fios e Cabos Elétricos Ltda.
Alubar Cabos Elétricos Montenegro Brasil 100,0% 100,0%
Importagéo, Ind e Com Ltda.
Alubar Canada Holding Inc. Canada 100,0% 100,0%
Alubar Metals LLC. Estados Unidos 100,0% 100,0%

Alubar Coppertec Comercial de Fios e Cabos
Elétricos Ltda. (“Alubar Coppertec")

A Companbhia constituiu em 19 de maio de 2017 a Alubar
Coppertec Comercial de Fios e Cabos Elétricos Ltda., “Alubar
Coppertec” na cidade de Cotia, estado de Sao Paulo, com o
objetivo de fornecer vergalhdes, fios, cabos condutores elé-
tricos nus e isolados obtidos a partir da transformacédo de
aluminio e cobre. A Companbhia é a principal fornecedora de
produtos para a revenda pela Alubar Coppertec.

Alubar Cabos Elétricos Montenegro Importacao,
Ind e Com Ltda. ("Alubar Montenegro”)

A Companhia constituiu em 08 de novembro de 2019 a
Alubar Cabos Elétricos Montenegro Importacdo, Industria

e Comércio Ltda,, na cidade de Montenegro, estado do Rio
Grande do Sul, com o objetivo principal de desenvolver e
alavancar a producéo e comercializacdo de produtos deri-
vados do aluminio e/ou cobre, podendo, ainda, atuar na im-
portacdo e exportacdo de bens, notadamente em razdo das
identificadas condigoes favoraveis de fabricagao, logistica e
escoamento de produtos para os paises proximos, além de
oportunizar o atendimento aos clientes potenciais atualmen-
te ndo atendidos pela planta de Barcarena, Para. A planta en-
trou em operacao em Janeiro de 2020.

Alubar Canada Holding Inc. ("Alubar Canada")

A Companhia constituiu em 27 de agosto de 2019 a Alubar
Canada Holding Inc,, na provincia de Québec, no Canada,
com o objetivo de produzir vergalhdes de aluminio para
abastecimento planta de Barcarena e do mercado inter-
nacional, em especial para os paises da América do Norte,
considerando a estratégica posicao geografica da planta. A
planta entrou em operacdo em margo de 2020.

Alubar Metals LLC. (“Alubar Metals")

A Companbhia constituiu em 30 de outubro de 2019 Alubar
Metals, LLC, na cidade de Miami - Florida, que possui o ob-
jetivo de agenciar as vendas de itens de aluminio no mer-
cado internacional. O escritério entrou em operacdo em
marco de 2020.

Controladora do Grupo

A controladora do Grupo no Brasil é a propria Alubar Metais
e Cabos S.A., que por sua vez é controlada pela Aluminum
Investments S.A., sediada no Uruguai.
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Transac6es em moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a
respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas de
cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos mone-
tarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na
data do balanco sdo reconvertidos para a moeda funcional
a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos ndo mo-
netarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda es-
trangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa
de cambio na data em que o valor justo foi determinado.
Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no cus-
to histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa
de cambio na data da transacdo. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da conversao sdo geralmente reco-
nhecidas no resultado.

4.2 Receita de contrato com cliente

Venda de fios e cabos elétricos

A Companhia e suas controladas reconhecem receitas de
venda de fios e cabos elétricos quando satisfizer a obrigacdo
de performance ao transferir o bem ou o servigo (ou seja, um
ativo) prometido ao cliente. O ativo é considerado transfe-
rido quando o cliente obtiver o controle desse ativo. Como
as vendas da Companhia e suas controladas estdo sujeitas
a diferentes modalidades, a receita pode ser reconhecida
imediatamente no momento do faturamento na modalidade
de entrega futura, onde a transferéncia do controle do ativo
ocorre mediante autorizagdo do cliente. Adicionalmente, a
receita de venda pode ser reconhecida quando o produto for
entregue no armazém do cliente, ou quando este realiza a
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retirada do produto nas dependéncias da Companbhia e suas
controladas, sendo reconhecida a receita mediante a dispo-
nibilizacdo do produto.

Geralmente, os termos do contrato de pagamento consideram
que parte dos pagamentos seré antecipado ou o uso de cartas
de crédito. Em alguns casos, o preco de venda é determina-
do provisoriamente na data da venda, sendo os ajustes sub-
sequentes baseados nos movimentos dos pregos cotados de
mercado ou contratuais até a data da fixacdo do preco final.

A receita é mensurada pelo valor justo da contraprestacdo
recebida ou a receber, liquidas de quaisquer contrapresta-
¢Oes variaveis, tais como descontos, abatimentos, restitui-
¢Oes, créditos, incentivos, bonus de desempenho ou outros
itens similares, sendo o mecanismo de precificagao proviso-
ria embutido nesses contratos caracterizado como um deri-
vativo. Desta forma, o valor justo do ajuste final do preco de
venda é reavaliado continuamente e as variagdes no valor
justo sdo reconhecidas como receita de venda na demons-
tragao do resultado. O prazo normal de crédito é de 30 a 60
dias apés a entrega.

A Companhia e suas controladas concluiram, de modo geral,
que sdo o principal em seus contratos de receita porque nor-
malmente controla os bens ou servigos antes de transferi-los
para o cliente.

4.3 Beneficios a empregados
Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo

correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia e suas
controladas tenham uma obrigagdo presente legal ou cons-
trutiva de pagar esse montante em funcédo de servigo passa-
do prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser estima-
da de maneira confiavel.

Plano de satide médico e odontoldgico, ajuda educacional e
participacdo nos resultados sdo mensuradas em uma base
nao descontada e sdo incorridas como despesas ou custos
conforme o servico relacionado seja cobrado. A Companhia
e suas controladas ndo possuem acordos de pagamentos ba-
seados em a¢des ou qualquer outro beneficio de longo prazo
a empregados, além daquele divulgado na Nota 32.

4.4 Subvencoes governamentais

Incentivos governamentais sdo reconhecidas quando hou-
ver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e que
todas as correspondentes condigoes serdo satisfeitas. Quan-
do o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido
como receita ao valor justo ao longo do periodo do beneficio,
de forma sistematica em relagdo aos custos cujo beneficio
objetiva compensar.

A Companbhia recebe incentivos da Unido na forma de re-
ducéo do imposto de renda a base de 75%, com habilitacdo
prévia na Superintendéncia de Desenvolvimento da Amaz6-
nia (SUDAM). O célculo, na modalidade lucro da exploragéo,
segue regras definidas por lei. O beneficio do Aluminio pos-
sui vigéncia até o ano-calendario 2026 e o beneficio do Cobre
possui vigéncia até o ano-calendario 2027.
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A Companhia também goza de beneficios do Governo do Es-
tado do Para em relacéo ao recolhimento do tributo ICMS de
sua responsabilidade. A forma prevista é de um percentual
fixo de 95% calculado a titulo de crédito presumido a abater
o saldo devido pelo faturamento/saidas internas e interesta-
duais dos produtos fabricados no Estado do Para pela Com-
panhia, de acordo com a Resolugao n® 20 de 15/09/2010, Or-
gdo Comissao da Politica de Incentivos ao Desenvolvimento
Socioecondémico do Estado do Para. A validade do beneficio
éde 15 anos, contados a partir de setembro de 2010. Os mon-
tantes utilizados no exercicio de 2020 foram R$ 228.805 (R$
175.551 no exercicio de 2019), conforme Nota 23.

4.5 Receitas financeiras e despesas financeiras
Asreceitas financeiras abrangem receitas de juros sobre apli-
cacoes financeiras, variacdo monetaria e cambial, ganhos/
perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado, e financiamentos em moeda es-
trangeira. A receita de juros é reconhecida no resultado, por
meio do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros e va-
riacdo cambial sobre empréstimos e impostos parcelados.
Custos de empréstimo que nao sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao, construcdo ou producdo de um ativo qualificavel
sdo reconhecidos no resultado por meio do método de juros
efetivos até a data de sua conclusao.
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4.6 Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferi-
do sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de con-
tribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com
imposto de renda e contribuigdo social compreende os sal-
dos correntes e é reconhecida no resultado do exercicio.

Imposto de renda e contribuicio social corrente
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a re-
ceber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exer-
cicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a
pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do va-
lor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuracdo, se houver.
Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas
na data do balango.

A Companhia deve compensar os ativos fiscais correntes e os
passivos fiscais correntes se, a Companhia:

e Tiver o direito legalmente executavel para compensar os
valores reconhecidos; e

e Pretender liquidar em bases liquidas, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

O imposto de renda da Alubar Canada Holding Inc. (contro-
lada no exterior - Canada), e Alubar Metals LLC. (controlada
no exterior — Estados Unidos) é calculado baseado na legisla-
cdo local e as aliquotas fiscais vigentes para cada pais.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Tributo diferido de imposto de renda e contribuicdo social é
gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre
as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.
Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as
diferencas tributarias temporarias.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as dife-
rencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios
nao utilizados, somente na extensdo em que seja provavel
que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferen-
cas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos
e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados.

O valor contabil dos tributos diferidos ativos é revisado em
cada data do balanco e baixado na extensdo em que néo é
mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a
ser utilizado. Tributos diferidos ativos baixados sao revisados
a cada data do balanco, e sdo reconhecidos na extensdo em
que se tornam provaveis que lucros tributaveis futuros per-
mitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a ali-

quota que sdo esperadas a serem aplicaveis no ano em que
o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, baseado nas
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aliquotas (e lei tributaria) que foram promulgadas na data
do balanco.

Tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados liqui-
dos se existe um direito legal para compensar o ativo fiscal
contra o passivo fiscal, sendo relacionados a mesma entida-
de tributada e sujeita 8 mesma autoridade tributaria.

4.7 Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor realizavel liqui-
do - dos dois, o menor. Os custos incorridos para levar cada
produto a sua atual localizacdo e condicdo sdo contabiliza-
dos da seguinte forma:

e Matérias-primas - custo de aquisicao segundo o custo médio; e

e Produtos acabados e em elaboracéo - custo dos mate-
riais diretos e mao de obra, e uma parcela proporcional
das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base
na capacidade operacional normal, mas excluindo cus-
tos de empréstimos.

O custo de estoques inclui a transferéncia de ganhos e perdas
de hedge de fluxo de caixa registrada no patriménio liquido
que se qualificam em relagdo a compra de matérias-primas.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no
curso normal dos negdécios, menos os custos estimados de
conclusao e os custos estimados necessarios para a realiza-
¢do da venda.
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4.8 Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histoérico de
aquisicao ou construcdo, que inclui os custos de empréstimos
capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quais-
quer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel
(impairment), se houver.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aqui-
sicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria
Companbhia e suas controladas inclui o custo de materiais e
mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o
ativo no local e condicdo necessarios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela administragao.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes
vidas uteis, elas sao registradas como itens individuais (com-
ponentes principais) de imobilizado.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por
exemplo, na data que o recebedor obtém controle) ou
quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre
o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo in-
cluidos na demonstracdo do resultado no exercicio em que
o ativo for baixado.

O custo de estoques
inclui a transferéncia
de ganhos e perdas de
hedge de fluxo de caixa
registrada no patrimonio
liquido que se qualificam
em relacdo a compra de

matérias-primas.
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Custos subsequentes

Custo subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja
provavel que beneficios futuros associados com os gastos se-
rao auferidos pela Companhia e suas controladas. Todos os
demais custos de reparo e manutencao sao reconhecidos no
resultado, quando incorridos.

Depreciacao

A depreciacéo é calculada para amortizar o custo de itens do
ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estima-
dos, utilizando o método linear baseado na vida ttil estimada
dos itens. A depreciacdo é reconhecida no resultado. Terre-
nos ndo sao depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as
seguintes:

Taxas médias anuais
Edfficaces 2% a 8%
Instalacdes 5% a 10%
Maquinas e equipamentos 2% a10%
Mobveis e utensilios 10%
Veiculos 7% a20%
Computadores e periféricos 20%
Benfeitorias 2% a 8%
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2% a 8%

Os métodos de depreciacao, as vidas tuteis e os valores resi-
duais sdo revistos a cada data de balango e ajustados de for-
ma prospectiva quando for o caso.
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Obras e imobilizacées em andamento

Obras em andamento representam os desembolsos realiza-
dos para investimentos nas plantas da Companhia e suas
controladas. O custo inclui todos os gastos relacionados dire-
tamente a projetos especificos que irdo influenciar positiva-
mente no seu desempenho operacional.

4.9 Ativos intangiveis

Reconhecimento e mensuracio

Ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e suas
controladas e que tém vidas uteis definidas sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando
eles aumentam os beneficios econémicos futuros incor-
porados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos
os outros gastos sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

Amortizacado
A amortizacgao é calculada utilizando o método linear base-
ado na vida util estimada dos itens, liquido de seus valores
residuais estimados. A amortizacdo é geralmente reconheci-
dano resultado.

As vidas tteis estimadas do ativo intangivel sdo as seguintes:

Taxas médias anuais

Sistema de processamento de dados 20%

410 Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a
um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo finan-
ceiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

(i) Reconhecimento inicial e mensuracéao

Os contas a receber de clientes e os titulos de divida emi-
tidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros
sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas
controladas se tornarem parte das disposi¢des contratuais
do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um componente de financiamento significativo)
ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor jus-
to, acrescido, para um item nao mensurado ao valor justo por
meio do resultado (VJR), os custos de transacdo que sdo direta-
mente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a re-
ceber de clientes sem um componente significativo de finan-
ciamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao.
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(ii) Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classifica-
do como mensurado: ao custo amortizado (instrumentos de
divida); ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abran-
gentes (VJORA) com reclassificagdo de ganhos e perdas acu-
mulados - instrumento de divida; ao Valor Justo por meio de
Outros Resultados Abrangentes (VJORA) sem reclassificacdo
de ganhos e perdas acumulados no momento do seu desre-
conhecimento - instrumento patrimonial; ou ao Valor Justo
por meio do Resultado (V]R).

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequente-
mente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Compa-
nhia e suas controladas mudem o modelo de negécios para
a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo
de negocios.

Ativos financeiros ao custo amortizado
(instrumentos de divida)

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se
atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado
como mensurado ao V]JR:
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e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, flu-
xos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequente-
mente mensurados usando o método de juros efetivos e es-
tao sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, mo-
dificado ou apresenta reducéo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao
custo amortizado incluem contas a receber de clientes (Nota
7), empréstimos a coligadas e empréstimos a diretores, divul-
gados em Partes relacionadas (Nota 20).

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (instrumentos de divida)
Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se
atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado
como mensurado ao VJR:

e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo
é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa con-
tratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e - seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros so-
bre o valor principal em aberto.

e No reconhecimento inicial de um investimento em um
instrumento patrimonial que ndo seja mantido para nego-
ciacdo, a Companhia e suas controladas podem optar irre-
vogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no
valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita
investimento por investimento.

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, a receita de juros, a reava-
liacdo cambial e as perdas ou reversoes de reducédo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas na demonstracdo do resulta-
do e calculadas da mesma maneira que os ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado. As alteracdes restantes
no valor justo sdo reconhecidas em outros resultados abran-
gentes. No momento do desreconhecimento, a mudanca
acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados
abrangentes é reclassificada para resultado. Os instrumentos
de divida da Companhia e suas controladas ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes compreendem os
instrumentos financeiros derivativos (hedge de valor justo).

Ativos financeiros designados ao valor justo

por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos patrimoniais)

No reconhecimento inicial, a Companhia e suas contro-
ladas podem optar, em carater irrevogavel, pela classifi-
cacdo de seus instrumentos patrimoniais designados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes
quando atenderem a definicao de patrimoénio liquido nos
termos do NBC TG 39 (R5) / IAS 32 - Instrumentos Finan-
ceiros: Apresentacao e nao forem mantidos para negocia-
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¢ao. A classificacdo é determinada considerando-se cada
instrumento especificamente.

Ganhos e perdas sobre esses ativos financeiros nunca sao re-
classificados para resultado. Os dividendos sdo reconhecidos
como outras receitas na demonstracdo do resultado quando
constituido o direito ao pagamento, exceto quando o Grupo
se beneficia desses proventos a titulo de recuperacgéo de par-
te do custo do ativo financeiro, caso em que esses ganhos sdo
registrados em outros resultados abrangentes.

Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes nao estao sujeitos ao
teste de reducdo ao valor recuperavel.

A Companbhia e suas controladas ndo possuem ativos finan-
ceiros classificados nessa categoria.

Ativos financeiros ao valor justo

por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo
apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com
as variagoes liquidas do valor justo reconhecidas na demons-
tragdo do resultado.

Essa categoria contempla instrumentos derivativos os quais
a Companhia e suas controladas ndo tenham classificado de
forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes.
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Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um
passivo financeiro é separado do passivo e contabilizado
como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e 0s
riscos econdémicos nao estiverem estritamente relacionados
as caracteristicas e riscos econémicos do contrato principal;
(b) o instrumento separado, com 0s mesmos termos que o
derivativo embutido, atenda a defini¢do de derivativo; e (c)
o contrato hibrido néo for mensurado ao valor justo, com al-
teragbes reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos
sdo mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo
reconhecidas no resultado. Uma reavaliacdo somente ocorre
se houver uma mudanca nos termos do contrato que modifi-
que significativamente os fluxos de caixa que de outra forma
seriam necessarios ou uma reclassificacao de um ativo finan-
ceiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliacdo

do modelo de negécio

A Companhia e suas controladas realizam uma avaliagdo do
objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro
é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira
pela qual o negécio é gerido e as informagdes sdo fornecidas
a administracdo. As informacoes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o
funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questdo de saber se a estratégia da administracdo tem
como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a
manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros,
a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros
e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas

de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a
Administragdo da Companbhia e suas controladas;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negoé-
cios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de ne-
gbcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e Como os gerentes do negocio sdo remunerados - por
exemplo, se a remuneracdo é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos
financeiros nos exercicios anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento
nao sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e suas
controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerencia-

dos com desempenho avaliado com base no valor justo sdo
mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos
de caixa contratuais sio somente pagamentos
de principal e de juros

Para fins dessa avaliacéo, o ‘principal’ é definido como o va-
lor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
Yjuros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao va-
lor principal em aberto durante um determinado periodo de
tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), as-
sim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos con-
tratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros.
Isso inclui a avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele néo aten-
deria essa condicdo. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia e
suas controladas consideram:
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e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a épo-
ca dos fluxos de caixa;

e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo ta-
xas variaveis;

e O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

e Ostermos que limitam o acesso da Companhia e suas con-
troladas a fluxos de caixa de ativos especificos (por exem-
plo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de
pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-paga-
mento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos
do principal e de juros sobre o valor do principal pendente
- 0 que pode incluir uma compensacao adicional razoavel
pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com re-
lagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor
ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissédo
ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que repre-
sente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais
(que também pode incluir compensacdo adicional razoavel
pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse Critério se o
valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhe-
cimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e
ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados
subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no
resultado.

Ativos financeiros a VJR

Esses ativos sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O
custo amortizado é reduzido por perdas
por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e o impairment
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo mensurados
subsequentemente ao valor justo. A
receita de juros calculada utilizando

o método de juros efetivos, ganhos

e perdas cambiais e impairment sao
reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sao reconhecidos em
ORA.. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para
o resultado.

Instrumentos de divida a VJORA

Esses ativos sdo mensurados
subsequentemente ao valor justo. Os
dividendos sao reconhecidos como
ganho no resultado, a menos que o
dividendo represente claramente uma
recuperacao de parte do custo do
investimento. Outros resultados liquidos
s3o reconhecidos em ORA e nunca séo
reclassificados para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a VJORA
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Passivos financeiros - classificacdo, mensuracio
subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensura-
dos ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é
classificado como mensurado ao valor justo por meio do re-
sultado caso for classificado como mantido para negociagao,
for um derivativo ou for designado como tal no reconheci-
mento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financei-
ros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortiza-
do utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é
reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controla-
das transferem os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e be-
neficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos
ou na qual a Companhia e suas controladas nem transferem
nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o
controle sobre o ativo financeiro.
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Passivos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um passivo
financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, can-
celada ou expira. A Companbhia e suas controladas também
desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a
valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferen-
ca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (in-
cluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor
liquido apresentado no balango patrimonial quando, e so-
mente quando, a Companhia e suas controladas tenham atu-
almente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e
contabilidade de hedge

A Companbhia e suas controladas mantém instrumentos fi-
nanceiros derivativos para proteger suas exposicoes aos
riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. A
Companhia e suas controladas nao possuem derivativos em-
butidos, além daqueles comentados na Nota 4.2.

A Companbhia e suas controladas utiliza instrumentos de pro-
tecdo (Hedge - SWAP) para diferencas de moedas estrangei-
ras oriundas entre a moeda da operacdo no exterior e a sua
moeda funcional (Real) nas compras de aluminio.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no
valor justo de derivativos durante o exercicio sao lancados
diretamente na demonstragdo de resultado, com excecao da
parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que é reconhe-
cida diretamente no patrimoénio liquido, na conta de outros
resultados abrangentes, e posteriormente reclassificada para
o resultado quando o item de hedge afetar o resultado.

Reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente, remensu-
rados ao valor justo. Derivativos sdo registrados como ativos
financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos
financeiros quando o valor justo é negativo.

Para fins de contabilidade de hedge, os referidos instru-
mentos de protecao sdo classificados como:

e Hedges de valor justo, quando destinados a protecdo
da exposicdo a alteracdes no valor justo de um ativo ou
passivo reconhecido ou de um compromisso firme nao
reconhecido;
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e Hedges de fluxo de caixa, quando destinados a protecao
da exposicédo a variabilidade nos fluxos de caixa que seja
atribuivel a um risco especifico associado a um ativo ou
passivo reconhecido ou a uma transagdo prevista alta-
mente provavel, ou ao risco de moeda estrangeira em um
compromisso firme nado reconhecido; ou

e Hedges de um investimento liquido em uma operacao
no exterior.

No inicio de um relacionamento de hedge, a Companhia e
suas controladas formalmente designam e documentam a
relacdo de hedge a qual deseja aplicar a contabilidade de he-
dge e o objetivo e a estratégia de gerenciamento de risco para
realizar o hedge.

A documentacéo inclui a identificacdo do instrumento de
hedge, do item protegido, da natureza do risco que esta sen-
do protegido e de como a Entidade avalia se a relagdo de pro-
tecdo atende os requisitos de efetividade de hedge (incluindo
sua andlise das fontes de inefetividade de hedge e como de-
terminar o indice de hedge). Um relacionamento de hedge
se qualifica para contabilidade de hedge se atender todos os
seguintes requisitos de efetividade:

e Existe relacdo econémica entre o item protegido e o instru-
mento de hedge;

e O efeito de risco de crédito néo influencia as alteracoes no
valor que resultam dessa relacao econémica; e
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e O indice de hedge da relagao de protecdo é o mesmo que
aquele resultante da quantidade do item protegido que a
entidade efetivamente protege e a quantidade do instru-
mento de hedge que a Entidade efetivamente utiliza para
proteger essa quantidade de item protegido.

Os hedges que atendem a todos os critérios de qualifica-
cdo para contabilidade de hedge sdo registrados confor-
me descrito abaixo:

Hedges de valor justo

A mudanca no valor justo de um instrumento de hedge é
reconhecida na demonstracdo do resultado como outras
despesas. A mudanca no valor justo do item objeto de hedge
atribuivel ao risco coberto é registrada como parte do valor
contabil do item protegido e é também reconhecida na de-
monstracdo do resultado como outras despesas.

Para hedges de valor justo relacionados a itens mensura-
dos ao custo amortizado, qualquer ajuste ao valor conta-
bil é amortizado por meio do resultado durante o prazo
remanescente do hedge, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. A amortizacdo da taxa de juros efetiva pode
ser iniciada assim que exista um ajuste e, no mais tardar,
quando o item protegido deixar de ser ajustado por altera-
¢oes no seu valor justo atribuiveis ao risco coberto.

Se o item objeto de hedge for desreconhecido, o valor justo
nao amortizado é reconhecido imediatamente no resultado.

Quando um compromisso firme ndo reconhecido é designado
como um item protegido, a mudanca acumulada subsequente
no valor justo do compromisso firme atribuivel ao risco prote-
gido é reconhecida como um ativo ou passivo com reconheci-
mento do ganho ou perda correspondente no resultado.

Hedges de fluxo de caixa

A parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de he-
dge é reconhecida em outros resultados abrangentes, en-
quanto qualquer parcela inefetiva é reconhecida imediata-
mente na demonstracdo do resultado. A reserva de hedge
de fluxo de caixa é ajustada ao menor valor entre o ganho
ou a perda acumulada no instrumento de hedge e a mu-
danca acumulada no valor justo do item objeto de hedge.

A Companbhia e suas controladas utilizam contratos futuros
de moedas como hedge de sua exposigao ao risco de moeda
estrangeira em transagoes previstas e compromissos firmes,
bem como contratos futuros de commodities para sua exposi-
¢do a volatilidade nos precos de commodities. A parcela inefi-
caz referente a contratos em moeda estrangeira é reconhecida
como outras despesas, e a parte ineficaz relativa a contratos de
commodities é reconhecida em outras despesas operacionais.

A Companbhia e suas controladas designam exclusivamente
o elemento a vista de contratos a termo como instrumento de
hedge. O elemento a termo é reconhecido em outros resulta-
dos abrangentes.

Os montantes acumulados em outros resultados abrangen-
tes sdo contabilizados, dependendo da natureza da transa-
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¢do subjacente do objeto de hedge. Se a transacédo objeto de
hedge subsequentemente resultar no reconhecimento de um
item ndo financeiro, o montante acumulado no patriménio
liquido é retirado do componente separado do patriménio
liquido e incluido no custo inicial ou em outro valor contabil
do ativo ou passivo protegido. Nao se trata de um ajuste de
reclassificacdo e ndo sera reconhecido em outros resultados
abrangentes para o periodo. Isso também se aplica quando
a transagdo prevista protegida por hedge de um ativo nao
financeiro ou passivo nao financeiro torna-se subsequente-
mente um compromisso firme para o qual é aplicada a con-
tabilizacdo de hedge de valor justo.

Para quaisquer outros hedges de fluxo de caixa, o montante
acumulado em outros resultados abrangentes é reclassifi-
cado para o resultado como um ajuste de reclassificagcdo no
mesmo periodo ou periodos durante os quais os fluxos de
caixa protegidos afetam o resultado.

Se a contabilizacdo do hedge de fluxo de caixa for descon-
tinuada, o montante que foi acumulado em outros resulta-
dos abrangentes devera permanecer em outros resultados
abrangentes acumulados se ainda houver a expectativa de
que os fluxos de caixa futuros protegidos por hedge ocor-
ram. Caso contrario, o valor serd imediatamente reclassifi-
cado para o resultado como ajuste de reclassificacdo. Apos
descontinuada a contabilizagdo, uma vez ocorrido o fluxo de
caixa objeto do hedge, qualquer montante remanescente em
outros resultados abrangentes acumulados deveréa ser conta-
bilizado, dependendo da natureza da transacdo subjacente,
conforme descrito acima.
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4.11 Capital social

Acoes ordinarias
O capital social é composto por agdes ordinarias.

Distribuicdo de dividendos

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de di-
videndos quando essa distribuicdo é autorizada e deixa de
ser uma op¢do da empresa ou ainda quando previsto em Lei.
Conforme a legislacéo societéaria vigente, uma distribuicao é
autorizada quando aprovada pelos acionistas e o montante
correspondente é diretamente reconhecido no patriménio
liquido. A legislacao societaria estabelece ainda o requeri-
mento de pagamento de um dividendo minimo obrigatério,
apos efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e
destinagao das reservas também previstas no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes.

4.12 Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem provisoes
para perdas esperadas de crédito sobre: ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

A Companbhia e suas controladas mensuram a provisdo para
perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira do ativo, exceto para os itens descritos abaixo, que
sao mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

e Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do
balanco; e

e Qutros titulos de divida e saldos bancarios para os quais
o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao
tenha aumentado significativamente desde o reconheci-
mento inicial.

As provisoes para perdas com contas a receber de clientes e
ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao
determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro au-
mentou significativamente desde o reconhecimento inicial
e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e
suas controladas consideram informacoes razoaveis e passi-
veis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quanti-
tativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da
Companhia e suas controladas, na avaliagdo de crédito e
considerando informagdes prospectivas (forward-looking).

A Companhia e suas controladas elaboraram um estudo que
presume o tempo em que o risco de crédito de um ativo fi-
nanceiro aumenta significativamente se este estiver em atra-
so. Vide Nota 7 para maiores detalhes.

A Companbhia e suas controladas consideram um ativo finan-
ceiro como inadimplente quando:
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e E pouco provavel que o devedor pague integralmente
suas obrigacdes de crédito & Companhia e suas controla-
das, sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se
houver alguma); ou

e As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as
perdas esperadas com crédito que resultam de todos os
possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida es-
perada do instrumento financeiro.

e As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas
de crédito que resultam de possiveis eventos de inadim-
pléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balango (ou em
um periodo mais curto, caso a vida esperada do instru-
mento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda
de crédito esperada é o periodo contratual maximo du-
rante o qual a Companhia e suas controladas estao expos-
tas ao risco de crédito.

Ativos financeiros com problemas de
recuperagao

Em cada data de balanco, a Companhia e suas controladas
avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacgdo. Um ativo
financeiro possui “problemas de recuperacdo” quando ocor-
rem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
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Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram
problemas de recuperacdo inclui os seguintes dados
observaveis:

e Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do
mutuario;

e Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia
ou atraso de mais de 90 dias;

e Reestruturacdo de um valor devido a Companhia e suas
controladas em condigdes que ndo seriam aceitas em con-
dicbes normais;

e Aprobabilidade que o devedor entrara em faléncia ou pas-
sara por outro tipo de reorganizacao financeira; ou

e Odesaparecimento de mercado ativo para o titulo por cau-
sa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas
no balango patrimonial

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos
ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado
quando a Companbhia e suas controladas nio tém expecta-
tiva razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totali-

dade ou em parte. A Companhia e suas controladas néo es-
peram nenhuma recuperagao significativa do valor baixado.
No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda es-
tar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Companbhia e suas controladas para a re-
cuperacao dos valores devidos.

Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia e suas controladas
revisam os valores contabeis de seus ativos nao financeiros
e para apurar se ha indicacao de perda ao valor recuperavel.
Caso ocorra alguma indicacdo, o valor recuperavel do ativo
é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado
anualmente.

Para testes de reducgdo ao valor recuperavel, os ativos sdo
agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja,
no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de cai-
xa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande
parte independentes das entradas de caixa de outros ativos
ou UGCs. O agio de combinagdes de negdcios é alocado as
UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se benefi-
ciar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o
seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para ven-
der. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros es-
timados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliagoes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especi-
ficos do ativo ou da UGC.
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Uma perda por reducédo ao valor recuperavel é reconheci-
da se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor
recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas
no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo
inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio aloca-
do a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entao para redugao do
valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs)
de forma pro rata.

Uma perda por reducgéo ao valor recuperavel relacionada
ao agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas
por reducao ao valor recuperavel sao revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contabil do ativo nao exceda
o valor contabil que teria sido apurado, liquido de deprecia-
¢do ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

Administracdo da Companbhia e suas controladas nao identi-
ficou necessidade de constituicdo de provisdo para reducéo
a valor recuperavel desses grupos de ativos nas demonstra-
¢Oes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e 20109.
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4.13 Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas con-
troladas tém uma obrigacdo presente (legal ou nao formali-
zada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar
a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obriga-
¢do possa ser feita. Quando a Companbhia e suas controladas
esperam que o valor de uma provisdo seja reembolsado, em
todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de
seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na de-
monstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
As provisdes para processos judiciais sao constituidas para
todos os processos judiciais para os quais € provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obri-
gacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponi-
veis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advo-
gados externos.

As provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragoes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo

aplicavel, conclusées de inspegdes fiscais ou exposicoes adi-
cionais identificadas com base em novos assuntos ou deci-
soes de tribunais.

4.14 Custo dos empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a
aquisicao, construgdo ou produgio de um ativo que neces-
sariamente requer um periodo de tempo substancial para ser
concluido para fins de uso ou venda s&o capitalizados como
parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais
custos de empréstimos sdo registrados em despesa no exer-
cicio em que séo incorridos. Os custos de empréstimo com-
preendem juros e outros custos incorridos por uma entidade
relativos ao empréstimo.

415 Classificagcdo corrente versus nio corrente

A Companbhia e suas controladas apresentam ativos e pas-
sivos no balango patrimonial com base na sua classificacdo
como circulante ou néo circulante. Um ativo é classificado no
circulante quando:

¢ Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja ven-
dido ou consumido no decurso normal do ciclo operacio-

nal da entidade;

e Estd mantido essencialmente com o propdsito de ser
negociado;

e Espera-se que seja realizado até 12 meses ap6s a data do
balango; e

04.

e [ caixa ou equivalente de caixa (conforme definido na
NBC TG 03 (R3) / IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Cai-
xa), a menos que sua troca ou uso para liquidacao de passi-
vo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses ap6s
a data do balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como nao circulan-
tes. Um passivo é classificado néo circulante quando:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional
normal da entidade;

e Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser
negociado;

e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap6s a data
do balanco; e

A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a li-
quidacao do passivo durante pelo menos 12 meses apos a
data do balango.

Os termos de um passivo que podem, a opgdo da contra-
parte, resultar na sua liquidacdo por meio da emissdo de
instrumentos patrimoniais nao afetam a sua classificagao. A
Companhia e suas controladas classificam todos os demais
passivos no ndo circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ati-
Vo e passivo ndo circulante.
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4.16 Novas normas e interpretacoes

ainda ndo efetivas

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas
ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstracoes
contabeis da Companbhia e suas controladas, estao descritas
a seguir. A Companhia e suas controladas pretendem adotar
essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor.

IFRS 17 - Contratos de seguro

A TFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2023, sendo necessaria a apresentacao de valores
comparativos. A adocdo antecipada é permitida se a entida-
de adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou
antes da adocao inicial da IFRS 17. Essa norma néao se aplica
a Companbhia e suas controladas.

Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de passivos
como circulante ou n3o circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracées nos paragrafos
69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar
o0s requisitos para classificar o passivo como circulante ou
ndo circulante. As alteragoes esclarecem:

e O que significa um direito de postergar a liquidagao;

e Que o direito de postergar deve existir na data-base do
relatorio;

e Que essa classificacdo nao é afetada pela probabilidade de
uma entidade exercer seu direito de postergacdo

e Que somente se um derivativo embutido em um passivo
conversivel for em si um instrumento de capital proprio os
termos de um passivo ndo afetariam sua classificacdo

As alteracoes sao validas para periodos iniciados a partir de
1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectiva-
mente. Atualmente, a Companhia e suas controladas avaliam
oimpacto que as alteragdes terdo na pratica atual e se os con-
tratos de empréstimo existentes podem exigir renegociagao.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora

2020 2019 2020 2019

Caixa 9 3 9 3
Bancos conta movimento 18.159 85.511 11.286 48.088
Aplicaczo financeira (a) 11.555 16.377 11.555 16.377
Total caixa e equivalente de caixa 29.723  101.891 22.850 64.468

(a) Referem-se a aplicacoes de liquidez imediata, sdo indexa-
das CDI e visam atender compromissos de curto prazo. Re-
feridos valores sdo aplicagdes automaticas vinculas a conta
corrente em instituicdes financeiras de primeira linha e seu
rendimento bruto no exercicio de 2020 foi de 0,41% a.a.
(1,38% a.a.em 2019).

As aplicagdes estdo disponiveis para utilizagcdo nas opera-

¢oes da Companhia prontamente conversiveis em um mon-
tante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante
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risco de mudanca de valor, ou seja, sdo ativos financeiros
com liquidez imediata. Essas operacdes tém vencimentos
inferiores a trés meses da data de contratacdo e com com-
promisso de recompra pelo emissor, logo sdo classificadas
como caixa e equivalentes de caixa, conforme NBC TG 03
(R3) /IAS 7 — Demonstragoes dos Fluxos de Caixa.

6. Aplicacoes financeiras
(Controladora e consolidado)

2020 2019
Banco Caixa Econdmica Federal 7.525
Banco do Brasil (a) 5.299 9.447
Banco Votorantim 4.568
Banco Santander (a) 3.209 3.000
Banco da Amazédnia (c) 11.704 3.676
Banco Banparé (b) 1.070 1.052
Banco Citybank 1.054
Banco BTG Pactual (a) - 6.636
Banco Pine (a) - 1.043

34.429 24.854
Circulante 24.419 24.854
Nao circulante 10.010 -

(a) As aplicacdes financeiras sdo contrapartidas de contratos
de empréstimos e fiancas bancarias, que estao sendo aplica-
das no circulante em fungdo do vencimento das garantias,
bem como o descumprimento de obriga¢des contratuais dos
empréstimos e financiamentos. O rendimento apurando em
2020 foide 0,41% a.a (1,38% a.a.em 2019).
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(b) A aplicacdo do banco Banpara é uma contrapartida de 7. Contas a receber de clientes Concentracao de carteira
reciprocidade com o banco com rendimento de 4,90% a.a.
apurado em 2020 (5,20% a.a. em 2019). Composicao dos saldos Consolidado Controladora
Consolidado Controladora 2020 2019 2020 2019
(c) A aplicagao financeira do Banco da Amazoénia refere-se 2020 2019 2020 2019 Maior dliente 126323 22691 53682 21569
a aplicacdes em titulos de capitalizacdo, com vigéncia de 40 (reapresentado) (reapresentado) 29 20 11° maior dliente 150106 88.286 140,044 90,061
IMeses, que venceu em OUtUbfo d? 201?’ p Ode'ndo ser rejsge?— C"‘”r‘]‘tasa receber de 351.532 200763 212.430 192.651 12° ao 50° maior cliente 64.013 76.215 61.818 78.329
tado a qualquer momento. Sdo ativos financeiros com liqui- clentes ot 0% 13995 11,080 13905
. . - ~ . ros E A | .
dez imediata. Os titulos sdo atualizados mensalmente pela Conttasareccbende
partes relacionadas - - 54.194 10.879 351,532 201.117 266,624 203.884
taxa referencial definida, que rendeu cerca de 1,76%a a.a. N2 )
o Contas a receber em i a is3
(1,88% a.a.em 2019). Corts & receber } 354 . 354 Movimentacao da provisdo para perdas
s5155 o117 266408 sos854 esperadas ao valor recuperavel
O oo pare perdas  (6577) 277 (6277 ©277) Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Total contas a receber (reapresentado) (reapresentado)
o Sont 344.955 194840 260347 197.607
Saldo inicial do exercicio (6.277) (2.006) (6.277) (2.006)
Constituicao de
il (300) @271) : @271)
Saldos do contas a receber e
por faixa de vencimento Saldo final do exercicio (6.577) ©277) (6277 (6.277)
Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019 A administragdo realiza analise individualizada de perda
Avencer 305790 169149 224129 170392 esperada dos titulos para determinar a provisao para perdas
Vencido de 1 30 dias 10419 19325 8804 20149 esperadas ao valor recuperavel, que é constituida em cada
) i exercicio.
Vencido de 31 a 90 dias 21.854 1148 21.286 1.834
Vencido de 91 a 180 dias 4.281 861 3.969 963
Vencido acima de 181 dias 9.488 10.634 8.436 10.546

351.532 201117 266.624 203.884
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8. Estoques

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(reapresentado) (reapresentado)
Produtos acabados 21.647 14.279 13.512 14.147
Produtos em processos 24.022 16437  22.265 16.437
Matérias-primas e
materiais de consumo 97.974 54.998 71.369 52.505
Insumos e materiais de
embalagem 8410 26317 7.840 26.290
152.053 112.031  114.986 109.379
(-) Provisdo para perda
sovelor reambvl iquido _ (3:868) (3868)  (3.868) (3868)
148.185 108.163  111.118 105.511

Movimentacao da provisao para perdas
esperadas ao valor realizavel liquido

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(reapresentado) (reapresentado)
Saldo inicial do exercicio (3.868) - (3.868) -
Constituicao de provisao - (3.868) - (3.868)
Saldo final do exercicio (3.868) (3.868) (3.868) (3.868)

9. Tributos a recuperar

Consolidado Controladora

2020 2019 2020 2019

(reapresentado) (reapresentado)

COFINS a recuperar (a) 92.282 67.601 87.619 66.778

PIS a recuperar (a) 16.996 18.850 15.545 18.672

Retencdes a recuperar 9.687 10410 2587 5.650

Imposto de renda - Pessoa 6.948 1.117 6.948 1.117
Juridica

IPl a recuperar 1.286 850 850 850

127.199 98.828 113.549 93.067

(@) A Companhia apura créditos de PIS e COFINS sobre
aquisicdes de insumos para produgdo de bens destinados
a venda. Estes créditos sdo utilizados periodicamente para
compensacao de passivos fiscais, mediante processos admi-
nistrativos devidamente formalizados junto a Receita Fede-
ral do Brasil.

No exercicio de 2020 a Companhia teve um aumento em re-
lacdo ao exercicio de 2019 em torno de 25% nas operagoes
com Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento
da Infraestrutura - REIDI (Suspensao da exigibilidade de PIS/
COFINS). Adicionalmente, a Companhia reconheceu crédi-
tos decorrentes de decisdo favoravel transitada em julgado
da acdo judicial em que solicitava a exclusdo do ICMS da
base de calculo do PIS e COFINS, nos montantes de R$ 24.588
em 2020 e R$ 9.493 em 2019 (Nota 27).
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10. Beneficio para reinvestimento
(Controladora e consolidado)

2020 2019
Reinvestimentos legais - SUDAM 5.751 5.603
Total beneficio para reivestimento 5.751 5.603

O saldo da conta reinvestimento refere-se aos depésitos de
anos anteriores correspondentes a 30% do imposto devido
(IRP]), realizados pela Companhia em projetos de moderni-
zacdo, ampliacdo ou complementacdo de equipamento, sen-
do a movimentacao desta conta referente a capitalizacdo da
operagao.

A Companhia é obrigada a realizar o depésito quando o li-
mite do investimento for positivo, ou seja, quando o imposto
devido a 15% do Lucro Real for maior que as dedugoes.

A Companhia adota como base o imposto devido a 15% do
Lucro da Exploragéo e no exercicio de 2020 e 2019 ndo obte-
ve margem para depositos para reinvestimento em suas ati-
vidades na area de atuacdo da SUDAM - Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazénia SUDAM, a qual adminis-
tra a concessdo do beneficio.- Decreto n® 4.212/2002.
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A movimentacio dos saldos foram conforme a seguir Informacées financeiras resumidas
demonstrados: Avo  Ativo Passvo  Passivo
circu- ndo  drcu nao monio  Resulta-
2030 016 2020 %  lante dradmte lante  crouante liquido do
Alubar
Saldo inicial do exercicio 5.603 5.302 Couppertec 98,5% 8.168 3854 8687 1250 2085 (209)
CenpzrEEeiEy e e i £ ﬂgﬁfernegro 1000% 36282 24080 47.866 49 12447 (4589)
Saldo final do exercicio 5.751 5.603
AlubarCanada ~ 1000% 162258 169520 13282 82930 235565 8867
AlubarMetals ~ 1000% 711 262 8 520 43 (158)
11. Investimentos (Controladora) 27419 197716 69853 84749 250533 3911
i a i i Passivo Patri-
Movimentacao dos investimentos _ Atvo Atvonio  Passvo | ndo  ménio
A movimentacdo dos investimentos em controladas, apre- 2019 % dradnte  dradente  cralente  dradnte fiquido - Resultado
sentados nas demonstragdes contabeis individuais da con- ét‘g;; qec  9B5% 8475 2158 8302 3464 (1133 (1459)
troladora, é como segue: prr.
Montene-  1000% 2495 15716 2917 1094 14200 .
Aportede  Equivaléncia gro
Controlada 2019 capital patrimonial 2020
(reapresentado) Aubar  000% 762 66623 6 382 102497 (1102
Alubar Coppertec (1.130) 3.427 (206) 2.091 Alubar
e 1000% 1 a . - 1 :
Alubar Montenegro 14.200 2.836 (4.589) 12.447

Alubar Canada 102.497 124.210 8867 235574 50733 84497 11225 8440 115565
Alubar Metals - 585 (158) 427
115.567 131.058 3914 250539
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12. Ativo imobilizado roren Edifcacis Borfotrss g SISO e oMiainae | Mévese Compuadercs  Obrasem mobasbes  Adopwma

Contro |a d ora Movimentacdo éo cttusto
Saldo em 1° de janeiro de 2019 - 101.704 1.440 - 5.229 303.651 5.000 2175 3.256 46.961 103.893 9.221 582.530
Adictes (*) - - - - 5 1.770 170 351 278 54.073 36.087 6.388 99.121
Transferéncias 969 50.123 - 287 1.979 94.970 117 652 774 (57.667) (92.205) - -
Transferéncias para outros
grupos do ativo - - - - - - - - - - (4.410) (13.655) (18.065)
Baixas - - - - - (724) - @ ©) (592) (367) - (1.694)
Saldo em 31 de dezembro
de 2019 969 151.827 1.440 287 7.213 399.667 5.287 3.176 4.299 42.775 42.998 1.954 661.892
Adicdes (*) - 43 - - 4 1.178 251 288 381 5.124 64.661 5.230 77.160
Transferéncias - 1.861 - - 57 68.836 864 146 155 (39.667) (32.252) - -
Transferéncias para outros
grupos do ativo - - - - - - - - 1 - (72) (1.899) (1.970)
Baixas - - - - (10) (961) (96) - - - (141) - (1.208)
Saldo em 31 de dezembro
de 2020 969 153.731 1.440 287 7.264 468.720 6.306 3.610 4.836 8.232 75.194 5.285 735.874
Movimentacao da depreciagdo
Saldo em 1° de janeiro de 2019 - (18.194) - - (2.566) (109.510) (2.074) (1.329) (1.957) - - - (135.630)
Depreciagéo - (3.346) - - (200) (12.851) (645) (219 (297) - - - (17.558)
Baixas - - - - - 319 - 1 9 - - - 329
Saldo em 31 de dezembro
de 2019 - (21.540) - - (2.766) (122.042) (2.719) (1.547) (2.245) - - - (152.859)
Depreciagdo - (4.343) - - (338) (17.980) (815) (310) (461) - - - (24.246)
Baixas - - - - 1 390 38 - - - - - 429
Saldo em 31 de dezembro
de 2020 - (25.883) - - (3.103) (139.632) (3.496) (1.857) (2.706) - - - (176.677)
Valor residual contabil
Em 31 de dezembro de 2019 969 130.287 1.440 287 4.446 277.625 2.568 1.630 2055 42775 42.999 1.952 509.033
Em 31 de dezembro de 2020 969 127.848 1.440 287 4.161 329.088 2.810 1.753 2.130 8.232 75.194 5285  559.196

(*) Consta o montante de adicéo que refere-se a juros capitalizados no valor de R$ 6.292 (R$ 15.659 em 31 de dezembro 2019) de acordo com as regras do NBC TG 20 (R2) / IAS 23 - Custos dos empréstimos, conforme explicado na Nota 15. Logo, tal
valor encontra-se ajustado na apresentacéo das demonstracdes dos fluxos de caixa do exercicio.
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12. Ativo imobilizado

Consolidado

Movimentac&o do custo

Saldo em 31 de dezembro
de 2018

Adicoes (*)
Transferéncias

Transferéncias para outros
grupos do ativo

Baixas

Saldo em 31 de dezembro
de 2019

Adicbes (*)
Transferéncias

Transferéncias para outros
grupos do ativo

Baixas

Saldo em 31 de dezembro
de 2020

Movimentacdo da
depreciagio

Saldo em 31 de dezembro
de 2018

Depreciagao
Baixas

Saldo em 31 de dezembro
de 2019

Depreciagao
Baixas

Saldo em 31 de dezembro
de 2020

Valor contabil
Em 31 de dezembro de
2019

Em 31 de dezembro de
2020

Benfeitorias

em iméveis de Maquinas e Méveise  Computadores Obras em Imobilizagdes Adto para
Terreno  Edificagées  Benfeitorias terceiros I Juif Veiculos utensilios e periféricos ! em and: imobilizad Total
- 101.704 1.440 - 5228 303.651 5.000 2176 3.256 46.961 105.167 9.222 583.805
1.532 14123 - - 5 39.362 429 350 299 54.073 66.002 6.388 182.563
969 50.123 - 287 1.980 94.074 117 679 807 (57.667) (93.369) - -
- - - - - - - - - - (4.495) (13.656) (18.151)
- - - - - (724) - 2) 9) (592 (367) - (1.694)
2501 165.950 1.440 287 7213 438.363 5546 3.203 4.353 42.775 72938 1.954 746523
21 2.038 3.572 24 4 33.537 2.947 757 538 5.190 93.535 5.230 147.583
4.282 8.542 - - 268 114.728 2.124 237 349 (39.667) (90.863) - -
- - - - - (5.559) - - = = (642) (1.897) (8.098)
- - - - (10) (961) (96) - - - (141) - (1.208)
6.994 176.530 5.012 311 7.475 580.108 10.521 4.197 5.240 8.298 74.827 5.287 884.800
- (18.194) - - (2.566) (109.510) (2.074) (1.329) (1.957) - - - (135.630)
- (3.346) - - (200) (12.971) (645) (223) (307) - - - (17.692)
5 . . 5 . 319 . 1 9 5 5 = 329
- (21.540) - - (2.766) (122.162) 2719 (1.551) (2.255) - - - (152.993)
- (5.103) (113) - (348) (19.648) (1.062) (335) (513) - - - (27.122)
- - - - - 390 38 - - - - - 428
- (26.643) (113) - (3.114) (141.420) (3.743) (1.886) (2.768) - - - (179.687)
2.501 144.410 1.464 287 4.446 309.206 2.827 1.653 2.098 42775 74.351 1.954 593.530
6.994 149.887 4.899 31 4.361 438.688 6.778 2311 2.472 8.298 74.827 5.285 705.113

04.
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Obras em andamento (Edificacbes)

Em 31 de dezembro de 2020, o montante de R$ 8.232 (R$
42.775 em 31 de dezembro de 2019) de obras em andamento
refere-se a projetos de expansdo da Companhia que se en-
contram ativos relacionados a edificacdes civis e instalagbes
elétricas

ImobilizacGes em andamento (Maquinas e
equipamentos)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da controladora de R$
75.194 (R$ 42.999 em 31 de dezembro de 2019) correspon-
dente as imobilizagées em andamento estd composto por
R$ 8.544 correspondente ao laminador Upcast (R$ 8.544
em 31 de dezembro de 2019), R$ 24.750 correspondente a
aquisicdo de uma novo laminador (Laminador 4), R$ 15.165
correspondente a melhoria nos laminadores 1,2 e 3,R$ 5.423
correspondente a aquisicdo de uma nova trefiladora bi filar
e R$ 21.312 (R$ 4.894 em 31 de dezembro de 2019) corres-
pondente aos demais equipamentos. A expectativa da admi-
nistracdo é que ocorra a implantacdo definitiva de cada um
destes projetos a partir de 2021.

Anadlises de impairment

Em conformidade com os requerimentos da NBC TG 01 (R4)
/ 1AS 36, a Companhia realiza testes de impairment apenas
em relacdo aos ativos nao financeiroas de vida util definida
que tiveram indicativos de que poderiam estar desvalori-
zados. Para os testes de impairment da Companhia, o valor
recuperavel de cada unidade geradora de caixa (“UGC”) é
avaliado usando o modelo valor justo liquido de despesas de
venda (“FVLCD - Fair Value Less Costs of Disposal”), através

de técnicas de fluxo de caixa descontado, sendo classificado
no “nivel 3” na hierarquia de valor justo. Os fluxos de caixa
sdo descontados utilizando uma taxa de desconto ap6s os
impostos, que representa uma estimativa da taxa que um
participante de mercado aplicaria levando em consideracdo
o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.
A Companhia utiliza seu custo médio ponderado de capital
(“WACC”) como ponto de partida para determinar as taxas
de desconto, com ajustes para adequar ao perfil de risco dos
paises nos quais a UGC individual opera.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia nao iden-
tificou ativos com indicativos de perda de valor e, portanto,
ndo realizou os testes de impairment.

13. Direito de uso e obriga¢des

por arrendamentos

O Grupo Alubar arrenda terrenos e veiculos de transporte de
colaboradores. Os arrendamentos de terrenos normalmente
duram vinte anos, e os veiculos de transporte variam entre
um e dois anos, com opgdo de renovacgao do arrendamento
apos este periodo. Os pagamentos de arrendamento sdo re-
ajustados anualmente, para refletir os valores de mercado.

O arrendamento de terreno foi firmado em Julho de 1995 e
atualmente ja esta em sua terceira renovacdo. Os arrenda-
mentos de veiculos sdo contratos de curta duragdo variando
entre 1 e 2 anos. Esses contratos estdo classificados como ar-
rendamentos de acordo com a NBC TG 06 (R3) / IFRS 16.

04.

As informacdes sobre arrendamentos para os quais o Grupo
Alubar é o arrendatario sdo apresentadas abaixo.

(a) Arrendamentos como arrendatario - direito
de uso

Os ativos de direito de uso relacionados a propriedades ar-
rendadas que néo atendem a definicao de propriedade para
investimento sdo apresentados como direito de uso no ba-
lango patrimonial.

2020 2019 2020 2019

Em 1° de janeiro 13.258 - 13.258 -
Adocgo incial da NBC TG 06 (R3)/ IFRS 16 - 17.572 - 17.572
Adicdes a ativos de direito de uso 39.063 - 29.407 -
Novos contratos 21.539 - 11.883
Remensuragées 17.524 - 17.524 -
Despesa de amortizacio do exercicio (7.702) 4.314) (6.767) 4.314)
Em 31 de dezembro 44.619 13.258 35.898 13.258

(b) Obrigacées por arrendamentos

C [T C ()

2020 2019 2020 2019

Passivo por arrendamento - circulante 8.154 2.603 7.070 2.603
Passivo por arrendamento — nao circulante 38.570 10655  28.814 10.655

46.724 13.258 35.884 13.258
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Valores reconhecidos na demonstracao dos

fluxos de caixa

Consolidado Controladora

2020 2019 2020 2019

Saidas de caixa total para (6.574) (4.513) (7.318) (4.513)
arrendamentos

Juros sobre arrendamento (977) (199) (537) (199)

(7.551) 4.712) (7.855) 4.712)

14. Fornecedores e outras contas a pagar

Composicao dos saldos

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Fornecedores (reapresen- (reapresen-
tado) tado)
Matéria prima aluminio 117.628 70.942 112.153 65.893
Matéria prima cobre 4.375 3.325 4.375 3.325
Fretes 11.040 12.549 10.288 12.549
Insumos 7.076 10.946 7.077 10.946
Aquisicdo de maquinas e
equipamentos 4.494 2.679 4.494 2.679
Diversos 42.061 11.606 41.017 11.431
Total de fornecedores 186.674 112.047 179.404 106.823
Outras contas a pagar
Operacdes de forfaiting (a) 31.701 32.161 31.701 32.161
Credores diversos 12.030 1171 11.909 1171
Total de outras contas a pagar 43.731 33332 43.610 33332
Total de fornecedores e outras
contas a pagar 230.405 145.379 223.014 140.155

(a) Operacgées de forfaiting:

A Companbhia possui convénios firmados com bancos par-
ceiros que possibilitam estruturar, com seus principais for-
necedores, uma operagdo de cessdo de crédito usualmente
denominada “forfaiting”. Nessa operacdo, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos para o banco,
que por sua vez, passa a ser credor da operagao. Nao ha al-
teragdo significativa dos prazos originalmente estabelecidos
com os fornecedores, no entanto, a Companhia arca com os
custos e taxas desta transacao.

Concentracao
Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(reapresentado) (reapresentado)
Maior fornecedor (Albras) 96.386 62.092 96.385 62.092
2° ao 11° fornecedor 90.830 42764 90.611 32128
Outros 43.189 40.523 36.018 45935
230.405 145379  223.014 140.155

04.

15. Empréstimos e financiamentos

Composicao dos saldos

Operagoes com garantia
Operagéo sem garantia
Subtotal

() Custo de captagdo

Total empréstimos e
financiamentos

Circulante

Nao circulante

Movimentacao dos empréstimos e

financiamentos

Saldo no inicio do exercicio

Captagdes

Pagamentos de principal + juros

Encargos e juros incorridos (a)

Custo de captacdes

Reclassificacéo resultado MTM

Receita (despesa) Swap

Variagdes cambiais, liquidas

121.

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
342.401 295.146  342.401 295.146
332.687 222092 332396 222,092
675.088 517.238  674.797 517.238
(4.289) (2.022) (4.289) (2.022)
670.799 515216  670.508 515.216
307.856 313357  307.856 313.357
362.943 201.859  362.652 201.859
Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
515.216 316.620 515.216 316.620
534.291 407.895 534.000 407.895
(483.072) (242.786)  (483.072) (242.786)
34.374 36.608 34.374 36.608
(1.797) (1.862) (1.797) (1.862)
3.530 - 3.530 -
702 - 702 -
67.555 (1.259) 67.555 (1.259)
670.799 515.216 670.508 515.216
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(a) Consta no montante de encargos e juros o valor de R$
6.292 (R$ 15.659 em 31 de dezembro 2019) que nao teve
contrapartida no resultado do exercicio uma vez que foi ca-
pitalizado no imobilizado de acordo com as regras da NBC
TG 20 (R2) / IAS 23 - Custos dos Empréstimos. Adicional-
mente foi transferido para o grupo de mutuos o montante
de R$ 1.195 (R$ 1.968 em 2019). Logo, tal valor encontra-se
ajustado na apresentacdo das demonstracdes dos fluxos de
caixa do exercicio.

Cronograma de amortizacdo (sem efeito da
quebra de clausulas restritivas em 2019)

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
2021 - 124.668 - 124.668
2022 135.019 105.125 134.728 105.125
2023 179.120 14.924 179.120 14.924
2024 24,066 14.924 24.066 14.924
2025 14.843 14.924 14.843 14.924
2026 em diante 9.895 1.641 9.895 1.641
362.943 276.206 362.652 276.206

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2020 o montante de R$ 17.331 (R$
23.035em 31 de dezembro de 2019), referem-se a emissao de
debéntures conversiveis em agdes, entretanto apenas 15%

do passivo pode ser conversivel em agoes. Tais valores sdo
vinculados aos projetos da SUDAM com vencimento em 15
de junho de 2023. As debéntures sdo classificadas como divi-
da, pois o debenturista ndo assume riscos referente ao nego-
cio e a conversdo dos valores em agoes subscritas é limitado
em até 15% do valor do passivo, adicionalmente é necessario
abertura de capital junto a Comissdo de Valores Mobiliarios
- CVM para que possa ocorrer tal integralizacdo. As debén-
tures incorrem em juros fixos sobre o valor contratado e o
periodo para pagamento é determinado em 144 meses, apos
periodo de caréncia encerrado em 15 de junho de 2015.

As referidas operagdes de debéntures estdo contidas no qua-
dro em operagdes com garantia.

Garantias

Em 2020, a Companhia captou com bancos R$ 358.615,
sendo: com Banco Bradesco R$ 140.000, Banco do Brasil R$
103.115, Banco Caixa Econémica R$ 75.000, Banco Santan-
der R$ 25.000, CitiBank R$ 10.500 e Banco da Amazénia R$
5.000. Em garantia destes empréstimos existem contratos de
fornecimento junto aos clientes e aplicacdes financeiras.

Clausulas restritivas (covenants)

A Companhia possui obrigagdes contratuais (covenants)
financeiros e nao financeiros com os bancos: Banco do Bra-
sil, Credit Suisse, Santander, BTG Pactual, PINE, Itat e Caixa
Econémica Federal.

04.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia cumpriu todas as
obrigacbes contratuais financeiras e nao financeiras desses
contratos.

Na data base relativa as demonstragdes contabeis de 31
de dezembro de 2019, havia descumprimento nio curado
relacionado a parte de obrigagdes ndo pecuniarias previs-
tas nos contratos de empréstimos junto aos bancos: Credit
Suisse, Santander e BTG Pactual. Neste sentido os respec-
tivos saldos mantidos no passivo ndo circulante referente
as transagdes com os bancos citados, no montante de R$
74.347, foram reclassificados para o passivo circulante, em
atendimento a NBC TG 26 (R5) / IAS 1 - Apresentacado das
Demonstragoes Contabeis.

De acordo com as normas mencionadas acima, a reclassifi-
cacao deve ocorrer nas situagdes em que o descumprimento
de obrigacdes contratuais dé ao credor o direito de solicitar a
Companhia o pagamento dos vencimentos no curto prazo.
Neste contexto, ressalta-se que, ao longo de 2020, nenhum
dos credores solicitou o referido pagamento antecipado dos
vencimentos e que a Companhia tem feito pontualmente a
liquidacdo de suas obrigagdes de servico de divida de acordo
com a agenda de amortizagdo original.
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16. Obrigacoes fiscais e tributarias

ICMS

IPI

IRRF

1SS

IOF

PIS importagdo

COFINS importagao

CIDE importacdo

Impostos sobre vendas Canadé
Subtotal impostos a recolher
IRPJ parcelado

REFIS parcelado

IPI parcelado

CSLL parcelado

ICMS parcelado

INSS parcelado

IOF parcelado

Multa importacao parcelado
Subtotal parcelamentos
INSS terceiros
PIS/COFINS/CSLL
Contribuicgo Sindical

Subtotal contribuicdes a recolher

Total obrigagbes fiscais e tributarias

Circulante

No circulante

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
1.272 3.019 1.271 3.005
9.404 23.085 9.163 23.085
40 75 36 70
311 119 305 118
o 73 - 73
144 - 144 -
661 - 661 -
400 - 400 -
4.650 - - -
16.882 26.371 11.980 26.351
7.183 4.636 7.183 4.636
- 253 - 253
23.496 23963 23.496 23963
14.105 10.286 14.105 10.286
2.732 - 2.732 -
3.919 6.190 3.919 6.190
294 - 294 -
293 - 293 -
52.022 45.328 52.022 45.328
393 362 383 265
88 98 83 97
- 8 - 8
481 468 466 370
69.385 72.167 64.468 72.049
28.290 35.967 23.373 35.849
41.095 36.200 41.095 36.200

04.

17. Provisdes para contingéncias
(Controladora e consolidado)

A Companhia é parte, seja no polo ativo ou passivo, em
acoes judiciais e processos administrativos perante 6rgaos
governamentais. Provisdes sao constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
éprovavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar
a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa
ser feita.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a ava-
liacdo dos advogados externos. A administracdo, apoiada na
opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel, fun-
damentada em pareceres especificos emitidos por especia-
listas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em an-
damento e determina a necessidade ou ndo da constituicdo
de provisdo para contingéncias de acordo com a avaliacdo
da probabilidade de perda dos respectivos processos.
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A Companhia possui processos em andamento, envolvendo
causas com risco provavel de perda, conforme apresentadas
abaixo:

2020 2019

(reapresentado)

Tributarias 290 290
Civeis 2487 2487
Trabalhistas 408 653
3.185 3430

Movimentacao de contingéncias

2020 2019

(reapresentado)

Saldo no inicio do exercicio 3.430 186
Complemento de provisao 74 3.274
Pagamentos (319) (30)
Saldo no fim do exercicio 3.185 3430

A seguir o montante dos processos tributarios e civeis, ava-
liados pela assessoria juridica da Companhia como de perda
estimavel possivel e respectivo esclarecimentos:

2020 2019
Tributérias 6.528 6.934
Civeis 131 10
Trabalhistas - 57
6.659 7.001

Tributarias

Em 31 de dezembro de 2020, os processos na esfera tribu-
taria avaliados como perdas possiveis, referem-se as Noti-
ficagdes de Lancamentos e Autos de Infracdo questionadas
diretamente pela Companhia. Atualmente, se encontram em
tramitagdo, acompanhadas juntos aos respectivos 6rgaos fa-
zendarios, seja no ambito federal ou estadual, conforme de-
talhamento abaixo:

(i) IPI - RFB - DRF Recife - avaliacdo de perda possivel no
montante de R$ 2.768, processo de julho de 2015, o fisco
autuou a Companhia por entender que as NF de retorno
emitidas estdo supostamente em desacordo com a legis-
lagdo. Atualmente o processo esta no CARF, ap6s tramitar
na DRF.

(ii) Multa isolada PERDCOMPs - RFB - DRF S&o Paulo - ava-
liagdo de perda possivel no montante de R$ 3.761, processo
de novembro de 2017 o fisco notificou lancamento de mul-
ta isolada de 50% sobre DCOMPs. Atualmente processo em
analise no DR] (Delegacias de Julgamento — Receita Federal).

Ambiental

Existem processos ambientais de longa data que envolvem
vérias outras empresas, em que a Companhia é responsavel
solidaria. As possiveis responsabilidades nao foram indivi-
dualizadas. Consequentemente, no atual estagio, ndo é possi-
vel indicar com exatiddo o valor da perda isoladamente que
podera vir a ser imputada ou ndo a Companbhia.

04.

18. Dividendos a pagar (Controladora e
consolidado)

A seguir a movimentagdo dos dividendos a pagar da
Companhia:

2020 2019

(reapresentado)

Saldo no inicio do exercicio 12.177 16.883

Distribuicdo de dividendos adicionais - 9.600

Dividendos pagos (12.025) (14.306)
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 22.d) 31.749

Total dividendos a pagar 31.901 12177

19. Instrumentos financeiros
(a) Gerenciamento dos riscos financeiros

Visao geral

Os riscos econdmicos financeiros refletem, principalmente, o
comportamento de variaveis macroecondmicas, Como prego
do aluminio, taxas de cdmbio e de juros, bem como, as carac-
teristicas dos instrumentos financeiros utilizados pela Com-
panhia e suas controladas. Esses riscos sdo administrados por
meio de acompanhamento da alta administracdo que atua
ativamente na sua gestao operacional.

A Companbhia e suas controladas possuem como pratica gerir
os riscos existentes de forma conservadora, sendo que, esta
pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a
liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros
para o bom andamento dos negdcios. Os principais riscos fi-
nanceiros considerados pela gestao da alta administragdo sdo:
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e Risco de mercado;

Risco de taxa de juros;

Risco de liquidez; e

Risco de crédito.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicdo para o
risco acima, seus objetivos, politicas e processos de mensu-
racdo e gerenciamento de riscos e do capital da Companhia
e suas controladas.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade global
sobre o estabelecimento e supervisdo da estrutura de geren-
ciamento de risco da Companhia e suas controladas.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas
controladas sdo estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais a Companhia e suas controladas estdo ex-
postas, para definir limites de riscos e controles apropriados,
e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos.
As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sao revi-
sados regularmente para refletir mudancas nas condi¢des de
mercado e nas atividades da Companhia e suas controladas. A
Companbhia e suas controladas através de suas normas e pro-
cedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter
um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcio-
narios tenham consciéncia de suas atribui¢oes e obrigagdes.

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mer-
cado, e no caso especifico da Companhia e suas controla-
das, o risco refere-se ao aluminio, tanto para o mercado
interno quanto para externo, acrescidos da variagdo das
taxas de cambio, taxas de juros e precos das matérias-pri-
mas utilizadas no processo produtivo e dos demais insu-
mos utilizados.

A administracdo acompanha o mercado e suas oscilagoes,
principalmente o mercado externo do preco do aluminio de
forma permanente. Visando minimizar este risco, a Com-
panhia e suas controladas procuram se antecipar aos movi-
mentos do mercado, utilizando como principal mecanismo
as protecoes de precos de commodities. Nesse contexto,
visando proteger os seus clientes de eventuais variagoes
bruscas de precos de materiais faturados, a Companhia e
suas controladas adotam a premissa se utilizar da protecdo
de Hedge - SWAP, baseado todo gerenciamento da protecao
em bolsas de precos habilitadas regularmente para tal. A pro-
tecdo é utilizada para a compra do metal que é utilizado na
producéo de seus produtos.

Risco cambial

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio
das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e suas
controladas, preponderantemente decorrente da contrata-
¢do de instrumentos financeiros.

04.

Os instrumentos de protecao utilizados para gerenciar as
exposicoes (Hedge - SWAP) sdo estabelecidos pela adminis-
tragdo, de forma que néo sejam de carater especulativo ou
possam eventualmente gerar qualquer risco adicional.

Exposicdo a moeda estrangeira

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia e suas
controladas possui operagdes relacionadas a fornecedores,
empréstimos e derivativos com exposicao para o risco de
moeda estrangeira.

Exposicao ao risco cambial

Um resumo da exposigdo a risco cambial da Companhia e
suas controladas, conforme reportado a administracdo esta
apresentado a seguir:

Controladora

2020 2019
Ativo usb RS usb RS
Instrumentos financeiros derivativos 16.056 83.428 119 477
Caixa em moeda estrangeira 1 7 - -
Contas a receber - - 88 354
Total 16.057 83.435 207 831
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos (3.443) (17.889) (49.944)  (200.916)
Empréstimos e financiamentos (51.409) (267.109) (27.200)  (109.647)
Fornecedores (2.296) (11.929) (931) (3.753)
Total (57.148)  (296.927) (77.144)  (314.316)
Exposicdo cambial liquida (41.091) (213.492) (76.937)  (313.485)
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Ativo

Instrumentos financeiros derivativos

Caixa em moeda estrangeira

Contas a receber
Total

Passivo

Instrumentos financeiros derivativos

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Total

Exposicao cambial liquida

Taxa de cambio

(R$/US9)

Taxas de cambio
conforme cenarios

Empréstimos em US$
Efeito no resultado

- Conforme taxa
efetiva 5,20

- Conforme
cenério de stress

Efeito liquido no
resultado

Consolidado

2020 2019

uUsbD R$ usb RS

16.056 83.428 19 477

1 7 - -

29.930 122.107 88 354

45.987 205.542 207 831

(3.443) (17.889) (49.944) (200.916)

(51.409) (265.498) (27.200) (109.647)

(3.383) (17.579) (931) (3.753)

(58.235) (300.966) (77.144) (314.316)
(12.248) (95.424) (76937) (313.485)

Controladora
2020

Cenario Cenario  Cenario Cenario
< ol possivel T
Cenario US$ USs$ US$ USs$
provavel US$  (+25%)  (+50%) (-25%) (-50%)
5,20 5,20 5,20 5,20 5,20
5,20 6,50 779 3,90 2,60
265498 265498 265498  265.498 265.498
1.627 1.627 1627 (1.627) (1.627)
- 68409 135190  (65.154)  (131.935)
- 66782  133.563 (66.781)  (133.562)

Taxa de cambio
(R$/USS)

Taxas de cambio
conforme cenarios

Empréstimos em US$
Efeito no resultado

- Conforme taxa
efetiva 5,20

- Conforme cenério
de stress

Efeito liquido no
resultado

Taxa de cAmbio (R$/
US$)

Taxas de cambio
conforme cendrios

Empréstimos em US$
Efeito no resultado

- Conforme taxa
efetiva 4,09

- Conforme cenério
de stress

Efeito liquido no
resuftado

Consolidado
2020

Cenario Cenario  Cenario Cenario

Cenério  possivel ivel
provavel Us$ Us$ Us$ Us$
US$  (+25%)  (+50%) (-25%) (-50%)
5,20 520 5,20 5,20 5,20
5,20 6,50 779 3,90 2,60
265498 265498 265498  265.498 265.498
1.627 1.627 1.627 (1.627) (1.627)
- 68409 135190  (65.154)  (131.935)
- 66782 133563  (66.781)  (133.562)

Controladora
2019

Cenario Cenario Cenario Cenario

Cenario  possivel possivel
provavel USs$ USs$ USs$ Us$
us$ (+25%) (+50%) (-25%) (-50%)
4,09 4,09 4,09 4,09 4,09
4,09 511 6,14 3,07 2,05
109.647 109.647 109.647 109.647 109.647
1.621 1.621 1.621 (1.621) (1.621)
- 29.211 56.820 (26.008) (53.618)
- 27590 55.199 (27.629) (55.239)

04.

Consolidado
2019
Cenario Cenario Cenario Cenario
Cendrio  possivel possivel remoto
provével Us$ Us$ Us$ Us$
us$ (+25%) (+50%) (-25%) (-50%)
Taxa de cambio (R$/
US$) 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09
Taxas de cambio
conforme cendrios 4,09 511 6,14 3,07 2,05
Empréstimos em US$ 109.647 109.647 109.647 109.647 109.647
Efeito no resultado
- Conforme taxa
efetiva 4,09 1.621 1.621 1.621 (1.621) (1.621)
- Conforme cenério
de stress - 29.211 56.820 (26.008) (53.618)
Efeito liquido no
resultado - 27.590 55.199 (27.629) (55.239)

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia incorrer em ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros inci-
dentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Visando & mitigagdo desse risco, a Companhia busca diver-
sificar a captacdo de recursos em longo prazo, com taxas
pré-fixadas ou pos-fixadas lastreados em CDI, de forma que,
quaisquer resultados oriundos da volatilidade desses inde-
xadores tenham pouco ou nenhum impacto significativo.

O valor contabil dos ativos e passivos financeiros que repre-
sentam a exposicdo maxima ao risco de taxas de juros na
data das demonstragdes contabeis individuais e consolida-
das foi:
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Consolidado Controladora

Notas 2020 2019 2020 2019
Caixa e equivalentes
de caixa 5 29.723 101.891 22.850 64.468
Aplicacoes
financeiras 6 34.429 24.854 34.429 24.854
Empréstimos e
financiamentos 15 (212.561) (213911)  (212.561) (213.911)
Total (148.409) (87.166)  (155.282) (124.589)

Analise sensibilidade de fluxo de caixa para
instrumentos de taxa variavel

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevante, a
Companhia baseada em pesquisas externas junto a institui-
¢oes financeiras, em um Cenério Provavel, a taxa CDI, em 31
de dezembro de 2021 sera de 5,25%% a.a. (2020: 4,5% a.a.) e
a TJLP de 4,53% a.a (2020: 5,57% a.a.) A Companhia fez uma
analise de sensibilidade dos efeitos em seus resultados, ad-
vindos de uma alta na taxa CDI e TJLP de 25% em relacdo
ao cenario possivel e 50% em relacdo ao cenario remoto,
como também, mais dois cenarios para demonstrar os efeitos
inversos com a reducdo de 25% e 50%, considerados como
Possivel e Remoto, respectivamente. A taxa CDI geralmente
acompanha a variagao da taxa SELIC.

As operacdes da Companhia sdo indexadas a taxas pos-fixa-
das, sendo as taxas p6s-fixadas por TJLP e CDI. Sendo assim,
a administracao, de uma maneira geral, entende que qual-
quer oscilacdo nas taxas de juros ndo representaria nenhum
impacto significativo nos resultados da Companhia confor-
me demonstrado a seguir:

Consolidado e Controladora

2020
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
provavel  possivel possivel
CDI CDI CDI CDI CDI
(+25%) (+50%) (-25%) (-50%)
Taxas efetivas do CDI 525% 5,25% 525% 525% 525%
Taxas CDI conforme
cenarios 6,80% 6,56% 7,88% 3.94% 2,63%
Empréstimos com
juros variaveis 212.561 212561 212.561 212561 212,561
Efeito no resultado
- Conforme taxa
efetiva 4,50% a.a. 11.159 11.159 11.159 11.159 11.159
- Conforme
cendrio de stress - 13.949 16.739 8.370 5.580
Efeito liquido no
resultado - 2790 5.580 2790 5.580
Consolidado e Controladora
2019
Cenario  Cenario  Cenario  Cenario  Cenario
provavel  possivel remoto  possivel remoto
CDI CDI CDI CDI CDI
(+25%)  (+50%) (-25%) (-50%)
Taxas efetivas do CDI 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
Taxas CDI conforme
cendrios 4,50% 5,63% 6,75% 3,38% 2,25%
Empréstimos com juros
varidveis 213911 213911 213911 213911 213911
Efeito no resultado
- Conforme taxa
efetiva 4,50% a.a. 9.626 9.626 9.626 9.626 9.626
- Conforme cenério
de stress - 12.043 14.439 7.230 4.813
Efeito liquido no resultado - 2417 4813 (2.396) (4.813)

04.

Consolidado e Controladora
2020
Cenario Cendrio Cendrio Cendario  Cenario
provavel possivel remoto possivel remoto
TILP TILP TILP TILP TILP
(+25%)  (+50%) (-25%) (-50%)
Taxas efetivas do TJLPI 4,53% 4,53% 4,53% 4,53% 4,53%
Taxas TJLP conforme
cenarios 4,53% 5,66% 6,80% 3,40% 2,27%
Empréstimos com juros
variaveis TJLP 16.152 16.152 16.152 16.152 16.152
Efeito no resultado
- Conforme taxa efetiva
557% a.a. 732 732 732 732 732
- Conforme cenério de
stress - 915 1.098 549 366
Efeito liquido no resultado - 183 366 (183) (366)
Efeito CDI + TJLP - 2973 5.946 (2973) (5.946)
Consolidado e Controladora
2019
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
provavel  possivel remoto  possivel remoto
TJLP TJLP TJLP TILP TILP
(+25%) (+50%) (-25%) (-50%)
Taxas efetivas do TJLPI 5,57% 5,57% 5,57% 5,57% 5,57%
Taxas TJLP conforme
cendrios 5,57% 6,96% 8,36% 4,18% 2,79%
Empréstimos com juros
variéveis TJLP 23.035 23.035 23.035 23.035 23.035
Efeito no resultado
- Conforme taxa
efetiva 5,57% a.a. 1.283 1.283 1.283 1.283 1.283
- Conforme cenério
de stress - 1.603 1.926 963 640
Efeito liquido no
resultado - 320 643 (320 (640)
Efeito CDI + TJLP - 2737 5.456 (2.716) (5.453)
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Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia e suas controladas
incorrerem em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
com suas obrigacdes contratuais. Esse risco é principalmente
proveniente das contas a receber de clientes e de instrumen-
tos financeiros da Companhia e suas controladas, sendo o va-
lor contabil a representacdo da exposi¢do maxima de crédito.

A exposicdo da Companhia e suas controladas a risco de crédito
é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada cliente. Contudo, a administracdo também considera os
fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de
clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da industria. Deta-
lhes sobre a concentragdo de contas a receber estdo na Nota 7.

A gestédo de risco de crédito da Companhia e suas controla-
das é feita por meio da execugdo de cronograma fisico-finan-
ceiro, em que as entradas de recursos advindas dos clientes
sejam compativeis com o cronograma de producao, de forma
que o fluxo de caixa relacionado a cada periodo seja supera-
vitario, e com constante acompanhamento dos recebimen-
tos e do processo de producao de toda a carteira de clientes
em aberto. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas
procuram manter uma carteira diversificada de clientes,
bem como, concentram suas vendas a clientes relevantes.

De forma geral, o direcionamento dos negécios é tratado em
reunides de comité para tomadas de decisdes. Ha acompa-
nhamento dos resultados e adequagdes das estratégias esta-
belecidas, visando manter os resultados esperados.

Avaliacido da perda esperada de crédito para
clientes (contas a receber)

A Companhia e suas controladas adotam o NBC TG 48/ IFRS
9, com impactos significativos no que se refere a utilizagao de
todas as informacdes razoaveis relacionadas a eventos pas-
sados, condicdes atuais e condi¢bes econémicas, como indi-
cadores de riscos e variagdes macroeconémicas nas analises
com a finalidade de avaliar a expectativa de perdas futuras,
relacionadas a base do contas a receber.

Os critérios estabelecidos para a mensuragao da provisdo
para reducdo ao valor recuperavel do contas a receber sdo
conforme a seguir apresentados:

e Estagio 1: Quando os créditos estdo vencidos, porém os
mesmos estdo sendo recebidos ou possuem um historico
de adimpléncia, em negociagdo/acordo com boa probabi-
lidade de recuperacéo:

¢ Grupo A: Grandes contratos, para os quais ha um bom histé-
rico de cumprimento das condi¢des contratuais e cronogra-
ma de pagamentos, para os quais ha clientes com uma ina-
dimpléncia média de até 43 dias. Clientes classificados nesta
categoria, com esta situagdo, a Companbhia e suas controladas
entendem que néo hé riscos de perda, logo, ndo ha nenhuma
provisao para reducao ao valor recuperavel constituida.

e Grupo B: Clientes com titulos em inadimpléncia acima
de 180 dias e acordos de parcelamento e/ou confissdo de
divida. Clientes nesta situacdo a provisao para reducdo ao
valor recuperavel varia entre 1% a 20%, de acordo com a

04.

expectativa de recebimento, baseada em analise finan-
ceiras, bem como as efetividade das medidas de cobranca
individualizadas de cada cliente.

e Grupo C: Clientes com créditos em cobranca judicial, des-
de que néo haja sucesso no acordo direto com o cliente.
Clientes nesta situacgdo a provisdo para reducdo ao valor
recuperavel varia entre 21% a 50%, de acordo com a ex-
pectativa de recebimento, baseada em analise financeiras,
bem como as efetividade das medidas de cobranca indivi-
dualizadas de cada cliente.

e Estagio 2: Quando os créditos estdo vencidos ha mais de
180 dias, ja foram renegociados, no entanto continuaram
inadimplentes, ndo sendo considerada nenhuma proba-
bilidade de recuperacgao. Adicionalmente clientes que en-
contram-se em recuperacao judicial. Clientes nesta situa-
¢do é constituida a provisdo de 100% do saldo existente no
contas a receber como redugao ao valor recuperavel.

Com base nos critérios acima apresentados, a Companhia e
suas controladas concluiram quanto a provisao para redugao
ao valor recuperavel do contas a receber em 31 de dezembro
de 2019 conforme demonstrados na Nota 7.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a administragcdo, com
base em sua avaliagdo do risco de crédito, entende que néo
se faz necessaria a constituicdo de provisao para perdas na
realizacdo das contas a receber a vencer, uma vez que o ris-
co é minimizado por recebimento de antecipagdes no ato da
assinatura do contrato de fornecimento e por historicamente
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nao haver inadimpléncia significativa, conforme baixos in-
dices comparados com a evolucdo da receita da Companhia.

Para proteger-se do risco de inadimpléncia dos clientes, a
companhia utiliza-se de sistemas e processos para checar a
qualidade e capacidade de pagamento. Esses sistemas e pro-

cessos incluem, mas ndo se limitam as seguintes fungdes:

e Ferramentas terceirizadas de tomada de decisao (Softwa-
res de analise de crédito);

e Gestdo ativa da base de clientes existente;

e Gestdo ativa de processos de recebimento; e

e Monitoramento do risco de crédito.

Demonstramos a seguir o valor contabil dos ativos financei-

ros que representam a exposi¢do maxima ao risco do crédito
na data das demonstragdes contabeis:

Consolidado Controladora

Notas 2020 2019 2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa (a) 5 29.723 101.891 22.850 64.468
Aplicacdes financeiras (a) 6 34.429 24.854 34.429 24.854
Instrumentos financeiros
derivativos (b) 19 83.428 477 83.428 477
Adiantamento a fornecedores 59.269 19.184 55.347 19.181
Contas a receber de clientes 7 344955 194840 260.347  197.607
Partes relacionadas 20 2145 3.638 21.522 12.078
Total 553949 344884 477923  318.665

(a) O Caixa e equivalentes de caixa, assim com as aplicagoes
financeiras sdo mantidos em bancos e instituicdes financei-
ras que possuem rating entre AA- e AA+, baseado no rating
da agéncia Moody's.

(b) Os instrumentos financeiros derivativos sao contratadas
com bancos e institui¢cdes financeiras que possuem rating
entre AA- e AA+, baseado no rating da agéncia Moody’s. A
Companhia realiza depdsito bancario para cobertura de ris-
cos com operacdes em bolsa (Hedge - SWAP).

Os saldos apresentados em caixa e equivalentes de caixa
sdo concentrados em seis instituicdes financeiras. A Com-
panhia e suas controladas possuem com essas instituigoes
operacdes de empréstimos e financiamentos cujo saldo de-
vedor naquela data era significativamente superior aos sal-
dos mantidos.

No geral, a administracdo entende que nao ha risco de crédi-
to significativo ao qual a Companhia e suas controladas es-
tejam expostas, considerando as caracteristicas das contra-
partes, niveis de concentracdo e relevancia dos valores em
relacdo ao faturamento.

Garantias

A politica da Companhia e suas controladas é fornecer ga-
rantias financeiras para obrigacdes com clientes. Em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas haviam
emitido R$ 24.823 de Carta Fianca e R$ 356.529 de Seguro
Garantia (R$ 174.488 em 31 de dezembro de 2019).

04.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas con-
troladas possam eventualmente encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos fi-
nanceiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou
com outro ativo financeiro.

A abordagem da Companbhia e suas controladas no geren-
ciamento do risco de liquidez é de garantir o pagamento de
suas obrigacdes, motivo pelo qual tem por objetivo manter
disponibilidade de caixa para cumprimento de suas obri-
gacdes de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre
haja liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes
vincendas, sob condi¢ées normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo
da Companbhia e suas controladas.

A Companbhia e suas controladas trabalham alinhando dis-
ponibilidade e geracdo de recursos de modo a cumprir suas
obrigagbes nos prazos acordados.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos finan-
ceiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo
o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posicao
liquida.
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Controladora
2020
Valor Mais que
Contabil Até1ano 1-2Anos 2-5Anos 5anos
Passivos
Empréstimos e
financiamentos (670.508)  (307.856) (134.728)  (218.029) (9.895)
Fornecedores e
outras contas apagar  (223.014)  (223.014) -
Total (893.522)  (530.870) (134.728)  (218.029) (9.895)
2019
Valor Até1 1-2 2-5 Mais que
Contabil ano Anos Anos 5 anos
Passivos
Empréstimos e
financiamentos (515.216)  (313.357) (50.321)  (149.897) (1.641)
Fornecedores e
outras contas a pagar (145.379)  (145.379)
Total (660.595)  (458.736) (50.321)  (149.897) (1.641)
Consolidado
2020
Valor Mais que
contdbil Até1ano 1-2Anos 2-5Anos 5 anos
Passivos
Empréstimos e
financiamentos (670.799) (307.856)  (135.019)  (218.029) (9.895)
Fornecedores e outras
contas a pagar (230.405)  (230.405)
Total (901.204)  (538.261)  (135.019)  (218.029) (9.895)

2019
Valor 1-2 2-5 Mais que
contabil Até 1ano Anos Anos 5anos
Passivos
Empréstimos e (515.216)  (222.814) (50.321) (149.897) (1.641)
financiamentos
Fornecedores e outras ~ (129.906)  (129.906) -
contas a pagar
Total (645.122)  (352720) (50.321) (149.897) (1.641)

Né&o é esperado que fluxos de caixa incluidos nas analises de
maturidade da Companhia possam ocorrer significantemen-
te mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia realiza operagdes em bolsa (Hedge - SWAP),
objetivando garantir eventuais resultados negativos. Em 31
de dezembro de 2020, o ativo circulante e ndo circulante es-
tao registrados respectivamente em R$ 64.118 e R$ 19.310
(em 2019 o ativo circulante e ndo circulante estdo registra-
dosem R$ 0 e R$ 477), respectivamente. O passivo circulante
e ndo circulante estdo registrados respectivamente em R$
17.889 e R$ 0 (em 2019 o passivo circulante e néo circulan-
te estdo registrados em R$ 154.747 e R$ 46.169), respectiva-
mente. Todas as operacgdes com derivativos sdo de origem
operacional, visando a protecao de contratos de compra fu-
tura de aluminio, e que o MTM foi registrado pelo valor justo
(regime de competéncia).

04.

Risco de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital
e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia
utiliza para financiar suas operagoes. Para mitigar os riscos
de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado de
capital, a Companhia e suas controladas monitoram perma-
nentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padrées de mercado e avalia proporcionalmente o endivida-
mento em relagdo ao capital proprio.

(b) Categoria e valor justo

dos instrumentos financeiros

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros
da Companbhia e suas controladas foram determinados por
meio de informagdes disponiveis no mercado e metodo-
logias apropriadas de avaliagbes. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretacao dos dados de mer-
cado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais
adequado. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo
indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser re-
alizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode ter um efeito material nos
valores de realizacdo estimados.

Os saldos contabeis e os valores de mercado dos instru-
mentos financeiros inclusos no balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2020 e 2019 estdo identificados conforme
a seguir:
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Controladora Consolidado
Categoria dos
instrumentos Categoria dos
financeiros 2020 2019 instrumentos
financeiros 2020 2019
NBCTG 48/
Ativo IFRS 9 Contabil Mercado Contabil Mercado NBC TG 48/
Caixae Ativo IFRS9  Contabil Mercado Contabil Mercado
equivalentes . .
de caixa VJR 22,850 22,850 64,468 64,468 Caixa e equivalentes
de caixa VJR 29.723 29.723  101.891 101.891
Aplicacdo
financeira VIR 34429 34429 24,854 24,854 Aplicagéo financeira VJR 34429 34429 24854 24854
Contas a
receber de Custo Contas a receber de Custo
clientes amortizado 260,347 260,347 197,607 197,607 clientes amortizado 344955 344955 194840 194.840
Partes Custo Partes relacionad Cust
relacionadas amortizado 21,522 21,522 12,078 12,078 artes relacionacas amortizl;dg 2.145 2.145 3638 3.638
Intrumentos
financeiros Instrumentos
derivativos VJR 80,000 80,000 477 477 financeiros derivativos VJORA 80.000  80.000 477 477
Intrumentos Instrumentos
gﬂaﬂgte_"'os VG 3428 3428 financeiros derivativos VJR 3428 3428 40.850 40.850
erivativos - -
Total do ativo 422576 422,576 299,484 299,484 Total do ativo 494.680 494.680  366.550 366.550
Consolidado
Controladora o
Categoria dos
Categoria dos instrumentos
instrumentos Financeiros 2020 2019
financeiros 2020 2019
NBCTG 48/
et NBC Tﬁ :53 4 T Passivo IFRS9  Contdbil Mercado Contabil Mercado
assivo Contabil el o ontabil
Fornecedores e outras Custo Fﬁgnecedotres N Mo 230405 230405 145379 145379
contas a pagar amortizado  223.014 223.014  140.155  140.155 outras contas a pagar ameortizaco ) ) ’ ’
rersiols Gisio e Gomlo 46728 46728 1328 13258
arrendamento amortizado  35.884  35.884 13258  13.258 CICIE I ClELE g g - -
Instrumentos
Instrumentos 3 . -
financeiros derivativos VJR 7.629 7.629 191271 191.271 financeiros derivativos VJR 7.629 7.629 191.271 191.271
Instrumentos Instrumentos
financeiros derivativos VJORA 10.260 10.260 9.645 9.645 financeiros derivativos VJORA 10.261 10.261 9.645 9.645
Empréstimos e Custo Empréstimos e
financiamentos amortizado  670.508 670.508 515216 515216 financiamentos 670799 670799 515216 515216
Total do passivo 947.295 947.295 869.545 869.545 Total do passivo 965.818 965.818 874.769 874769

04.

A tabela acima ndo inclui diferengas sobre o valor justo de
ativos e passivos financeiros, uma vez que o valor contabil é
uma aproximacao razoavel do valor justo.

(c) Hierarquia do valor justo
Valor justo é mensurado a valor de mercado com base em
premissas em que os participantes do mercado possam men-
surar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a
comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os in-
sumos utilizados na medicdo em trés grandes niveis, como
detalhado na nota explicativa 2.3 acima.
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Ativo
Caixa e equivalentes

Aplicactes
financeiras

Contas a receber
Partes relacionadas
Instrumento
financeiro
derivativos
Passivo
Fornecedores e
outras contas a
pagar

Passivo por
arrendamento

Instrumentos
financeiros
derivativos

Empréstimos e
financiamentos

Controladora

Valor justo em 31 de dezembro de 2020

Mercado  Sem Mercado  Sem Mercado

Saldo Ativo - Ativo - Técnica Ativo - Titulo
em Cotado de Avaliaca Patrimonial
2020 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
22.850 22.850 - -
34.429 34.429 - -
260.347 - 260.347 -
21.522 - 21.522 -
83.428 83.428 - -
223014 - 223014
35.884 - 35.884
17.889 17.889 -
670.509 - 670.509

Ativo

Caixa e
equivalentes

Aplicactes
financeiras

Contas a receber
Partes relacionadas

Instrumento
financeiro
derivativos

Passivo
Fornecedores

Passivo por
arrendamento

Instrumentos
financeiros
derivativos

Empréstimos e
financiamentos

Valor justo em 31 de dezembro de 2019

Mercado  Sem Mercado ~ Sem Mercado

Ativo - Pr Ativo - Técnica Ativo - Titulo

Saldo em o de Avaliaca Patrimonial
2019 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
64.468 64.468 - -
24.854 24.854 = -
201.199 - 201.199 -
12.178 - 12.178 -
40.850 40.850 - -
124.682 - 124.682 -
13.258 - 13.258 -
176 176 - -
515.216 - 515.216 -

04.

Ativo

Caixa e
equivalentes

Aplicacbes
financeiras

Contas a
receber

Partes
relacionadas

Instrumento
financeiro
derivativos
Passivo
Fornecedores

Passivo por
arrendamento

Instrumentos
financeiros
derivativos

Empréstimos e
financiamentos

Consolidado

Valor justo em 31 de dezembro de 2020

Mercado  Sem Mercado ~ Sem Mercado

Ativo - Ativo - Técnica Ativo - Titulo

Saldo em Cotado de Ava'l\iﬁio Patrimonial
2020 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
29.723 29.723 - -
34.429 34.429 - -
344.955 - 344.955 -
2.145 - 2145 -
83.428 83.428 - -
230.405 - 230.405 -
46.724 - 46724 -
17.889 17.889 - -
670.799 - 670.799 -
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Ativo

Caixa e
equivalentes

Aplicaces
financeiras

Contas a receber
Partes relacionadas
Instrumento
financeiro
derivativos

Passivo

Fornecedores

Passivo por
arrendamento

Instrumentos
financeiros
derivativos

Empréstimos e
financiamentos

Valor justo em 31 de dezembro de 2019

Sem Mercado  Sem Mercado
Mercado Ativo  Ativo - Técnica Ativo - Titulo

Saldoem - Cotado de Avaliaca Patrimonial
2019 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
101.891 101.891 - -
24.854 24.854 = -
198.432 - 198.432 -
3.638 - 3.638 -
40.850 40.850 - -
129.906 - 129.906 -
13.258 - 13.258 -
176 176 - -
515.216 - 515.216 -

20. Partes relacionadas

Todos os saldos com partes relaciona-
das sdo avaliados com base em seus
custos histéricos de valor e devem ser
liquidados de acordo com a definicdo
especifica. Nenhum dos saldos possui
garantias ou sofre qualquer atualizagdo.

Contas a receber — ativo (Nota 7)

Alubar Coppertec
Alubar Montenegro

Alubar Global Management

Alubar Metaux

Empréstimo de miituo — ativo
Adiantamento a acionistas
Adiantamento a diretores
Alubar Coppertec
Alubar Energia
Alubar Montenegro
Alubar Metaux
Alubar Miami

Alubar Global Management

Total ativo

Empréstimo de mituo — passivo — classificado em empréstimos

Alubar Energia

Empréstimos a acionistas

Total passivo

Resultado

Vendas de produtos da Controladora para Alubar Coppertec

Vendas de produtos da Controladora para Alubar Montenegro

Vendas de produtos da Controladora para Alubar Energia

Operagzo de venda de Imobilizado

Total resultado

04.

133.

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
- - 8.562 8.152
- - 45485 2727
- - 66 R
- - 81 R
- - 54194 10879
- 2.260 - 2.010
760 1.378 400 1.377
- - 1.250 3.464
200 - 200 251
- - 47 1.094
- - 18.205 3.882
- - 235 -
1.185 - 1.185 -
2.145 3638 21522 12078
2.145 3638 75716 22957
- 5743 - 5.743
6 - 6 -
6 5743 6 5.743
5.583 3.206 5.583 3.206
50.504 2426  50.504 2426
- 425 - 425
o (99) o 99
56.087 5958  56.087 5.958




04. Notas Explicativas.

Remuneracao do pessoal chave da administracdo
Quanto aos valores pagos a pessoa juridica pertencente a
diretores, ndo ha saldos em aberto no encerramento do exer-
cicio e o montante pago durante o exercicio de 2020 corres-
ponde a R$ 3.302 (R$ 1.895 em 2019) referentes a prestacdo
de servigos de assessoria e gestao empresarial.

21. Adiantamento de clientes

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Maior cliente 29.986 12.832 29.795 12.832
Demais clientes 73.847 83.960 73.817 83.960
103.833 96.792 103.612 96.792

A Companbhia adota a politica de receber adiantamento de
clientes, por conta de contratos de fornecimentos ja forma-
lizados. Nesse caso, tais valores contribuem para evitar um
comprometimento maior de capital para os fornecimen-
tos em questdo. Parcela do saldo apresentado para o maior
cliente é direcionado para atender limites de créditos em
operagoes em bolsa. Sdo avaliados individualmente con-
tratos, mas, em geral os adiantamentos sdo equivalentes a
10%. O saldo adiantado nao tem incidéncia de atualizagoes
monetarias.

O objetivo é a protecdo dos valores e quantidades de alumi-
nio formalmente comprometidos na operacao. Do valor to-
tal dos adiantamentos, 58% estao concentrados nos clientes
EKTT (50%) e EDP Transmissao (8%).

22. Patriménio liquido

a. Capital social
Dividido em acdes ordinarias avaliadas a R$ 1,00 (um real)
cada e esta demonstrado a seguir:

2020 e 2019

Acionistas Acdes Valor
Aluminum Investment S.A. 85.416.243 85.416 98,06%
Minoritarios 1.697.950 1.698 1.94%
87.114.193 87.114 100%

Os detentores de agdes ordinarias tém o direito ao recebi-
mento de dividendos conforme definido no estatuto da Com-
panhia. As agdes ordinarias ddo direito a um voto por agao
nas delibera¢oes da Companhia.

b. Reservas de lucros

A Companhia mantém reservas de lucros para cobertura de
aumento de capital, distribuicdo de lucros, eventual descum-
primento de clausulas contratuais de empréstimos em anda-
mento, absorcdo de prejuizo, dentre outros.

c. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em
cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até
o limite de 20% do capital social.

d. Dividendos a distribuir

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de
um dividendo minimo obrigatério de 25% do resultado do

04.

exercicio, ajustado na forma da lei. Adicionalmente, de acor-
do com o estatuto social, compete ao Conselho de Adminis-
tragdo deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital
proprio e de dividendos intermediarios.Os dividendos a pa-
gar foram destacados do patriménio liquido no encerramen-
to do exercicio e registrados como obrigacdo no passivo.

Controladora
2020 2019
(reapresentado)
Resultado do exercicio 170.111 (48.422)
(-) Reserva legal (8.506) -
(-) Incentivos fiscais (34.611)
Base de célculo 126.994 (48.422)
Dividendo minimo obrigatério (25%) 31.749
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Notas Explicativas.

23. Receita operacional liquida

Receita bruta de
vendas de produtos

(-) Dedugdes
ICMS

Subvencgo de
ICMS (Nota 4.4)

IPI
PIS
COFINS

Devolugbes/
Cancelamentos de
vendas

Total deducées

Total receita
operacional liquida

Matéria-prima

Combustiveis e
lubrificantes

Material de
embalagem

Servicos de terceiros
Armazenagem
Pessoal

Depreciacéo e
amortizacao

Outros custos

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(reapresentado) (reapresentado)
2.543.196 1.656.239  2.068.627 1.654.885
(254.998) (187.193) (241.800) (186.964)
228.805 {75551 228.805 iZ555]
(163.225) (120.637) (155.485) (120.721)
(6.847) (4.695) (6.507) (4.693)
(31.536) (21.622) (29.973) (21.615)
(54.785) (69.349) (53.706) (69.124)
(282.586) (227.945) (258.666) (227.566)
2.260.610 1428294  1.809.961 1.427.319

24. Custo dos produtos vendidos

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(reapresentado) (reapresentado)
(1.602.435) (920.529) (1.239.993) (919.773)
(37.568) (32.853) (33.970) (32.853)
(62.733) (51.369) (59.458) (51.351)
(24.625) (17.478) (19.533) (17.321)
(5.803) - (5.803) -
(79.831) (56.362) (61.465) (56.362)
(19.272) (12.776) (17.391) (12.656)
(40.156) (21.975) (22.217) (21.764)
(1.872.423) (1.113.342)  (1.459.830) (1.112.080)

25. Despesas com vendas

Pessoal

Materiais

Servicos de terceiros
Fretes sobre vendas
Comisséo sobre vendas
Seguros

Proviséo para perdas
esperadas em contas a receber

Depreciacao e amortizagao

Outras despesas com vendas

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(reapresentado) (reapresentado)
(6.271) (4.830)  (5.371) (4.828)
(44) 49) (44) 47)
(396) (832) (361) (802)
(54.194) (52.338) (52.675) (52.001)
(6.396) (7.004)  (6.122) (7.004)
(3.780) (3.325  (3.780) (3.304)
(300) @.271) - @.271)
(236) (52) (222) (53)
(721) (1.001) (697) (989)
(72.338) (73.702)  (69.272) (73.299)

26. Despesas administrativas e gerais

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(reapresentado) (reapresentado)
Pessoal (64.782) (26.160)  (33.256) (25.705)
Materiais (1.869) (1.631) (1.738) (1.627)
Servicos de terceiros (18.849) (15.084)  (17.735) (14.638)
Viagens e hospedagens (1.975) (2.477) (1.961) (2.465)
Armazenagem - (3.701) - (3.701)
Seguros (617) (666) (615) (666)
Patrocinios a cultura e
esportes (2.067) (2.702) (2.067) (2.702)
Depreciacao e
amortizacao (3.623) (2.302) (3.562) (2.287)
Contingéncias civeis - (2.487) - (2.487)
Outras despesas (3.976) (5.355) (3.914) (5.330)
(97.758) (62.565)  (64.848) (61.608)
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27. Outras receitas (despesas) operacionais

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(reapresentado) (reapresentado)
Crédito Acao Judicial Red
Base PIS/COFINS 24.588 9494  24.588 9.494
Recuperacdo de despesas 3.338 407 3.338 503
Outras receitas (despesas),
liquidas 8.641 (6.735) 967 (6.965)
36.567 3166 28.893 3.032
28. Resultado financeiro
Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Receitas financeiras (reaprfassgs (reaprfass(r;;
Juros sobre contas a receber 13.130 1M 6.280 815
Descontos auferidos 160 356 160 356
Receita aplicagdes financeiras 961 1.045 961 1.045
Receita de Swap 3.874 - 3.874 -
Variagdo monetaria / Cambial
ativa 85.123 7.966 85.123 7.966
Total de receitas financeiras 103.248 10478 96.398 10.182
Despesas financeiras
Despesa de juros sobre
passivos financeiros (35.181) (28.844)  (19.061) (27.521)
Juros / Multas sobre
empréstimos e financiamentos (33.513) (18.298)  (33.513) (18.298)
Variagdo monetaria / Cambial
passiva (77.806) (8.673)  (77.806) (8.673)
Descontos concedidos (4.673) (6.608) (4.673) (6.608)
Despesas com Swap (7.164) (177.216) (7.164) (177.216)
Despesas bancérias (6.262) (3.937) (6.262) (3.937)
Total de despesas financeiras (164.599) (243576) (148.479)  (242.253)
Resultado financeiro (61.351) (233.098)  (52.081) (232.071)
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04. Notas Explicativas.

29. Imposto de renda e contribuicdo social

A Companhia provisionou, a titulo de impostos sobre o resultado auferido no exercicio,

os seguintes montantes, inclusive considerando o resultado do lucro da exploracéo:

Imposto de renda
Lucro antes do IRPJ e CSLL
Adicdes:
Responsabilidade social
Lei 12.973 adicao depreciagio
Outras adigdes
Total adicdes
Exclusdes:
Diferenca depreciagao fiscal e contabil (vida dtil)
Outras exclusdes
Total exclusdes
Base para IRPJ e CSLL
IRPJ 15%
Adicional de 10%
() PAT
1-Total IRPJ
2 - Redugao Incentivada IRPJ (75%)
3- () Compensagoes
4 - IRPJ a pagar (1-2-3)
5 - Célculo reinvest. 30% (Depdsito BASA)
6 - Valor a recolher - Receita Federal (4-5)

Total a recolher

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(reapresentado) (reapresentado)
193.308 (51.247) 196.737 (51.242)
523 673 523 673
1.811 1.811 1.811 1811
10.172 189.280 6.520 189.265
12.506 191.764 8.854 191.749
(23.904) (16.708) (23.681) (16.698)
(9.420) - (9.420) -
(33.324) (16.708) (33.101) (16.698)
172.490 123.809 172.490 123.809
25.873 18.571 25.873 18.571
17.225 12.357 17.225 12.357
(997) (743) (997) (743)
42101 30.185 42101 30.185
(34.611) (24.282) (34.611) (24.282)
(288) 97) (288) (97)
7.202 5.806 7.202 5.806
7.202 5.806 7.202 5.806
7.202 5.806 7.202 5.806

04.

Contribuicao social
1 - Provisdo CSLL-9% 15.524 11.143 15.524 11.143

2 - Compensagoes - - - -

3-Valor a pagar (1-2) 15.524 11.143 15.524 11.143
Subtotal provisdo IRPJ e CSLL 57.625 41.328 57.625 41.328
Total de redugéo 75% subvencao (34.611) (24.282)  (34.611) (24.282)
IRPJ e CSLL do exercicio 23.014 17.046 23.014 17.046
Total de compensacées 184 (19.866) 3.612 (19.866)
Total IRPJ e CSLL 23.198 (2.820) 26.626 (2.820)

Incentivo Fiscal Federal - Reducao da aliquota do
Imposto de Renda - Lucro da Exploracdo

A Companhia opera em regime tributario de lucro real anual
e tem incentivo fiscal relativo a reducgéo da aliquota do Im-
posto de Renda de 75% sobre os lucros operacionais origina-
dos pelas suas atividades principais (lucro da exploragéo).

Esse incentivo fiscal é reconhecido diretamente no demons-
trativo de resultado, e o valor do Imposto de Renda é apre-
sentado de forma liquida, isto é, o valor total menos o incen-
tivo auferido. Em 2020, a Companhia auferiu R$ 34.611 (R$
29.505 em 2019) desse tipo de incentivo fiscal.
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04. Notas Explicativas.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Os saldos de imposto de renda e contribuigao social diferidos
estdo demonstrados a seguir:

Controladora
2020 2019
K Contribuicdo  Imp de  Contribuicdo
derenda social renda social
(reapresentado)
Diferencas temporarias
ativas:
Provisdo para redugdo ao
valor recuperavel - - 224 323
Proviséo para contingéncias - - 155 224
Provisdo para perdas com
estoques - - 242 348
Efeito da adocao do NBC
TG 48 2594 3.734 12.557 18.082
Total de diferencas
tempordrias ativas 2594 3.734 13.178 18.977
Diferencas temporarias
passivas:
Efeitos da adocdo NBC TG
06 (R3) (1.480) (2.131) (1.642) (2.361)
Efeito da adocao do NBC
TG 48 (16.795) (24.184) -
Total das diferencas
temporarias passivas (18.275) (26.315) (1.642) (2.361)
Valor liquido (15.681) (22.581) 11.536 16.616

30. Lucro por acao (basico e diluido)

Lucro basico por acao

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lu-
cro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de a¢bes ordinarias em circulacao durante
0 exercicio.

O célculo do lucro liquido por acdo para o exercicios findos
em 31dedezembrode 2020 e 2029 esta demonstrado a seguir:

2020 2019

(reapresentado)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 170.111 (48.422)
Quantidade de acdes (Nota 22) 87.114.193 87.114.193
Lucro (prejuizo) por agdo - bésico e diluido - R$ 1,95 0,56)

O lucro diluido por acgéo é calculado mediante o ajuste da
quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em circu-
lacdo, para presumir a conversdo de todas as acoes ordina-
rias potenciais com efeitos diluidores. Em 31 de dezembro
de 2020 e 2019, a Companhia ndo possui opgcoes de compra
de agdes como categoria de agdes ordinarias com efeitos
diluidores.

31. Informacdes por segmento

Avaliacdo das informagées por segmento

Em funcdo da concentracdo de suas atividades, substan-
cialmente, na producdo de fios e cabos elétricos, o Grupo
esta organizado e é gerenciado em uma unica unidade de
negobcio. O diverso mix de produtos e solucdes que incluem
condutores de energia de aluminio nu, cabos multiplexados
e cobertos, fios e cabos nus e revestidos de cobre, e ainda ver-
galhdes de aluminio e ligas para atender o mercado para fins
elétricos e siderurgia, ndo sdo controlados e gerenciados pela
administracdo como segmentos independentes, sendo os re-
sultados do Grupo acompanhados, monitorados e avaliados
de forma integrada na forma de um tnico segmento.
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32. Plano de pensao

Politica contabil

A Companhia, por meio da controlada no exterior Alubar
Canada participa de planos de pensdo, administrados por
entidade fechada de previdéncia privada, que provém a seus
empregados sindicalizados beneficios pos-emprego.

O passivo com relagdo aos planos de beneficio definido é o
valor presente da obrigacdo de beneficio definido na data do
balango, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigacdo
de beneficio definido é calculada anualmente por atuérios in-
dependentes, com o método da unidade de crédito projetada.
O valor presente da obrigacdo de beneficio definido é deter-
minado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de
caixa, usando-se taxas de juros condizentes com os rendimen-
tos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que
os beneficios serdo pagos e tém prazos de vencimento proxi-
mos daqueles da respectiva obrigagdo do plano de penséo.

A taxa de desconto em 31 de dezembro de 2020 foi determi-
nada de acordo com a nota educacional revisada intitulada
“Estabelecimento da premissa relativa a taxa de desconto
contabil para planos de pensdo e beneficios pds-emprego”
emitidos pelo Instituto Canadense de Atuarios em 15 de
dezembro de 2020 e usando a “Curva de Taxa de Desconto
Contabil Fiera ICA Capital” em 31 de dezembro de 2020.

Ganhos e perdas decorrentes de mudancas nas premissas

atuariais e plano de pensao sao reconhecidos em “Ajustes de
avaliacdo patrimonial”, no periodo em que ocorrerem.
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04. Notas Explicativas.

As contribuigdes sdo reconhecidas como despesa de benefi-
cios a empregados, quando sao devidas. Contribui¢des pagas
antecipadamente sao reconhecidas como um ativo na pro-
porcao em que um reembolso em dinheiro ou reducdo dos
pagamentos futuros estiver disponivel.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuiaR$ 42.110
referente ao valor justo dos ativos do plano definido como
sendo o menor dentre: (a) o superavit no plano de beneficio
definido; e (b) o teto de ativo (asset ceiling), determinado pela
aplicacdo da taxa de desconto. Adicionalmente, a Compa-
nhia possuia ainda R$ 54.977 referente ao valor presente das
obrigacdes atuariais, registrado no passivo nao circulante.
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05. Expediente. Expediente

CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
José Maria Barale
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Ricardo Figueiredo
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DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
ECONOMICO-FINANCEIRO
Fabio Camargo

DIRETORIA FINANCEIRA
Thais Porto

DIRETORIA COMERCIAL
AMERICA LATINA
Mauricio Machado

DIRETORIA COMERCIAL
AMERICA DO NORTE
Giuseppe Bellezza

DIRETORIA DE ASSUNTOS
CORPORATIVOS
Otévio Ribeiro

DIRETORIA DE AUDITORIA
INTERNA E COMPLIANCE
André Cruz
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