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01. Introduccién. Mensaje de la Direccién

Mensaje de la
Direccion

En el ano de 2020 Alubar superd dos gran-
des retos. El primero, que aumentaria nues-
tro alcance en el continente americano,
provocd en nosotros una nueva coyuntu-
ra interna. El inicio de las operaciones en
Alubar Métaux, ubicada en la provincia
de Quebec, en Canada, nos desafi6 a trans-
formar una operacién no rentable en una
planta rentable. En este escenario, teniamos
una nueva realidad, una nueva cultura, un
nuevo mercado y una nueva forma de ac-
tuar con los clientes norteamericanos.

El segundo gran reto fue la pandemia del
nuevo Coronavirus, COVID-19. La pande-
mia lleg6 a todos los mercados del mundo y
necesitdbamos adaptarnos y dar continui-
dad a las operaciones de nuestras unida-
des que, en ese momento, eran tres: Alubar
Metais e Cabos, en Barcarena (Para), Alubar
Montenegro, en Montenegro (Rio Grande
del Sur) y Alubar Métaux, en Quebec (Ca-
nada). Nuestra mayor preocupaciéon fue
siempre mantener la salud de unos 1.300
empleados directos e indirectos, ademas de
mantener nuestras operaciones en activi-
dad, cumplir los contratos con los clientes y
garantizar el resultado previsto.

Como una compaiiia esencial, Alubar es
parte del grupo de compaiiias estratégicas
para la economia nacional dada su enorme
relevancia en el sector eléctrico. Entonces,
en este sentido, actuamos para asegurar,
sobre todo, la salud de nuestros empleados
y las operaciones de las companias para no
tener impactos en el suministro de energia
para el pais. Nuestro trabajo es esencial y
salva vidas porque nuestros productos lle-
van energia a los hogares, hospitales y otras
industrias esenciales.
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Alubar es parte del grupo
de compaiiias estratégicas
para la economia nacional
dada su enorme relevancia

en el sector eléctrico. 3 3
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Durante el afio de 2020 trabajamos para
asegurar y mantener la salud de todos los
empleados de las unidades operativas y ofi-
cinas. Para concientizar a nuestros emplea-
dos y a la comunidad sobre la importancia
de los cuidados para combatir el nuevo
coronavirus, compartimos materiales y
orientaciones de la campafia para preve-
nir y combatir la COVID-19, contribuimos
con la comunidad y las autoridades locales,
satisfaciendo sus necesidades y haciendo
avanzar asi nuestro negocio.

En el peor escenario de la pandemia, ade-
mas de la amplia campana de concientiza-
cion, se han hecho diversas adecuaciones
en las operaciones de Alubar, buscando

enfrentar la crisis contra el nuevo corona-
virus. Siguiendo el protocolo de los organis-
mos sanitarios de las localidades en las que
operamos, la empresa adopt6 la practica de
la cuarentena a los empleados que hubie-
ran realizado viajes a localidades con per-
sonas confirmadas como infectadas por la
COVID-19 o que hubieran tenido contacto
con pacientes detectados como positivos al
virus.

Con la supervision del equipo de Medi-
cina del Trabajo de Alubar, los emplea-
dos que presentan sintomas o que son
del grupo de riesgo fueron orientados a
seguir en cuarentena en sus hogares. Los
equipos de trabajo administrativos ingre-

saron en un sistema de esquema de tra-
bajo para reducir el nimero de personas
desplazandose por la fabrica o aglomera-
das en los transportes.

Las acciones de combate la COVID-19 se
han extendido a todos los ambientes de la
empresa, como el transporte, la cafeteria y
el area de descanso. Ademas, adoptamos la
medicién de la temperatura en la entrada
de las unidades operativas y en las oficinas,
distribuimos mascarillas y desinfectante de
manos, intensificamos la desinfeccién de
los ambientes y en los equipos de trabajo,
suspendimos las visitas de proveedores e
inspectores y aplicamos pruebas de diag-
nostico rapido a los empleados.
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todos los empleados de

las unidades operativas y
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Al mismo tiempo, Alubar reestructur6 su
composicién organizativa con un enfoque
de servicio al cliente y de resultados, asi
como la gestion y planificacion estratégi-
ca de la compania con el fin de ampliar sus
mercados. La Direccién Comercial de la
compania se dividi6 para atender mejor a
los clientes de América Latina y de América
del Norte. Se crearon la Direccién de Asun-
tos Corporativos, que desarrolla acciones de
gobernanza y relacién con los representan-
tes de los organismos gubernamentales y la
conduccién ejecutiva de los proyectos socia-
les de la compania; la Direccion de Planifi-
cacién Econdmico-financiera que tiene la
responsabilidad de evaluar nuevos negocios
y nuevas oportunidades de mercado; y la
Direccion de Auditoria Interna y Complian-
ce, responsable de la gestién de riesgos y del
Programa de Integridad del Grupo Alubar.

En agosto de 2020 creamos Alubar Global
Management para gestionar, planificar y
tomar decisiones estratégicas del Grupo
Alubar, ademas de fortalecer la adminis-
tracion de las unidades y oficinas en Brasil,
Canada y Estados Unidos, ademas de pros-
pectar nuevas oportunidades de mercado.
Como parte de la reestructuracion se creé
la Direccién de Operaciones Brasil, que es

Somos una compania
que siempre ha estado
comprometida con la
sostenibilidad, en su

sentido mas amplio.

responsable de las plantas operativas de
Barcarena, en Para, y Montenegro, en Rio
Grande del Sur. Esta direcciéon reporta di-
rectamente a la Direcciéon Industrial que
es responsable por la gestion de las plantas
operativas en Brasil y Canada.

Con esta nueva estructura organizativa,
Alubar Global Management, ubicada estra-
tégicamente en el mayor centro financiero
de América Latina, logré implantar los ob-
jetivos estratégicos de la comparia y reali-
zar las tomas de decisiones de forma agil y
productiva, puesto que estamos mas cerca,
fisicamente, de nuestros clientes y del mer-
cado atendido por la compania.

En el mercado, Alubar cumpli6 las clausu-
las contractuales con a los clientes y nuevos
contratos se firmaron a lo largo del afo.
Con esto, hemos podido mantener nuestra
planificacion estratégica y se han cumplido
las previsiones de produccion, ventas e in-
gresos en Brasil y Canada. Asi, durante todo
el afo de 2020, seguimos contratando la
mano de obra, instalamos nuevos equipos
como el laminador 4 en Alubar Metais e Ca-
bos, en Para; tres maquinas para aumentar
la produccién en Alubar Montenegro, en
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Rio Grande do Sul, y las inversiones realiza-
das en Alubar Métaux para modernizar la
planta industrial.

En el segundo semestre de 2020, ocupamos el
puesto 499 (posicion global) en el anuario Va-
lor 1000 - Mayores Companias, ascendiendo
177 lugares con respecto al afio anterior. Es la
séptima vez que la compania aparece en la
lista Valor 1000, pero la primera vez en el top
500 nacional. Entre las 50 mayores empresas
del norte y el noreste, la empresa ocupa el
puesto 35. En el sector electromecanico bra-
silefio, Alubar ocupa la novena posicion. Los
valores analizados son de 2019, pero reflejan
nuestro crecimiento en los tltimos afios.

Somos una compaiiia que siempre ha esta-
do comprometida con la sostenibilidad, en
su sentido mas amplio. Esto significa que
nuestras acciones buscan siempre el creci-
miento del negocio, el desarrollo de las per-
sonas y el respeto al medio ambiente. Todo
de forma integrada, haciendo que todos
puedan evolucionar con nosotros, ya sean
los empleados o la sociedad que nos rodea.

Mauricio Gouvea dos Santos
Director Ejecutivo
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Exito y excelencia
a nivel global

El afio de 2020 trajo nuevos desafios para
Alubar, desde la expansion de su estructura
administrativa y operacional a nivel global
hasta el refuerzo de los cuidados de salud y
seguridad durante la pandemia del corona-
virus. Esta edicion del Informe Anual pre-
senta a sus diversos publicos de relaciones
los principales puntos fuertes de la empre-
sa, incluyendo los resultados financieros y
las acciones desarrolladas en las areas de
gestion de personal, salud, seguridad, me-
dio ambiente, produccién, relaciones con

clientes, proveedores, gestion de riesgos,
compliance, comunicacién, tecnologia,
proyectos e iniciativas sociales.

En el polo industrial de Barcarena, municipio
localizado en el nordeste paraense, la mayor
unidad operacional de Alubar contribuye
significativamente al desarrollo econdémico
y socioambiental del Estado de Para. Como
pionera en la transformacién del aluminio en
producto acabado enlaregion, Alubar genera
cerca de 1.500 empleos, directos e indirectos.
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El afio 2020 fue marcado por el inicio de la
produccion en las fabricas de Bécancour, en
Canada, y de Montenegro, en el Estado de
Rio Grande do Sul. Ademas, fue creada la
mas nueva empresa del Grupo Alubar: Alu-
bar Global Management, en la ciudad de Sao
Paulo. Esta empresa retne las direcciones
estratégicas y esta focalizada en la gestion
global de las unidades operacionales y ofici-
nas del Grupo, aproximando Alubar a gran-
des clientes que estan presentes en el mayor
centro econdmico de América Latina.

7.
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Este informe también esta
disponible en formato digital

(PDF) en el sitio web de

Alubar: www.alubar.net.br

Este informe muestra, ademas, como Alubar
se adapté para continuar las operaciones in-
cluso durante la pandemia del coronavirus.
La empresa es la principal proveedora de
cables eléctricos de aluminio de Brasil y, por
eso, es esencial para llevar energia eléctrica
a casas, empresas, hospitales, mercados y
otros establecimientos en todas las regio-
nes del pais. Con el objetivo de mitigar los
riesgos para sus empleados, Alubar redujo
la circulacion de personas en sus unidades
operacionales y administrativas, implantd
medidas de distanciamiento social y reforzé
las acciones de higiene y salud con el apoyo
del area de Medicina del Trabajo.
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El beneficio neto de Alubar en 2020 fue un
21,4% mayor con relacién a 2019, alcan-
zando niveles inéditos en su historia. Los
resultados alcanzados en 2020 muestran
el compromiso de la empresa con la exce-
lencia en sus operaciones, cada vez mas
focalizadas en el cliente y totalmente ali-
neadas a las normas de seguridad, salud,
calidad, legislacion, ética y responsabilidad
socioambiental.

Durante el mismo afio, Alubar produjo casi
120 mil toneladas de cables eléctricos y mas
de 140 mil toneladas de varillas. Ahora, el
desafio sera continuar creciendo, desarro-
llando soluciones para el sector eléctrico en
Brasil y consolidando el éxito comercial en
América del Norte. Ademas, la empresa se
mantuvo actualizada en las certificaciones
NBRISO9001:2015 y NBR ISO 14001:2015,
expandiendo sus estandares de excelencia
atodas las nuevas unidades operacionales.

Vea aqui el resultado del trabajo realizado
en 2020y conozca un poco mas sobre nues-
tra actuacion en el mercado de aluminio

transformado.

iQue tenga una buena lectura!

8.
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Somos Alubar

El Grupo Alubar es una empresa brasile-
fia, con presencia internacional, lider en el
mercado de América Latina entre los fabri-
cantes de cables de aluminio, ofreciendo so-
luciones de cables para transmision, gene-
racion y distribucién de energia, contando
en su cartera con cables pelados y aislados
de aluminio y cobre de media y baja tension,
para asi atender a las diversas demandas de
sus clientes y mercado, aunando tecnologia
y desarrollo para el atendimiento de los mas
altos estandares tecnologicos.

Hace mas de 20 afios en el mercado, Alubar
es una de las mayores fabricantes de varillas
de aluminio en el continente americano. Las
varillas ofrecidas por la empresa en América
del Norte tienen diversos usos, que van des-
de la produccion de cables eléctricos y alea-
ciones de acero hasta resortes para colchén,
cintas y otras aplicaciones de aleaciones
mecanicas. En Brasil, las varillas abastecen
la produccién propia de cables eléctricos
pelados y aislados de aluminio, que son utili-
zados por grandes players y concesionarias
de todo Brasil en las lineas de transmision y
redes de distribucion de energia eléctrica.

Nuestra empresa valoriza la contratacion y
capacitacién de mano de obra en las regio-
nes en que contamos con unidades de nego-
cios y operacionales. En este sentido, tam-
bién priorizamos el desarrollo local con la
compra de servicios y productos de aliados
e incentivamos actividades socioculturales.

En Brasil, Alubar es una de las empresas
que contribuyen al desarrollo econdémico y
social de los Estados en donde actaa, gene-
rando cerca de 1.300 empleos directos e in-
directos. La empresa es signataria del Pacto
Global de las Naciones Unidas y esta com-
prometida con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) — un conjunto de metas
para que, hasta 2030, el mundo evolucione
en términos econémico, social y ambiental.

Reconocida por dos veces consecutivas con
el sello Pro Etica, concedido por la Contralo-
ria General de la Unién (CGU) y el Instituto
Ethos, Alubar también es referencia en bue-
nas practicas de compliance, con un pro-
grama de integridad bastante consolidado
y que garantiza mas confianza a los publi-
cos de relaciones de la empresa.

000

Nuestra empresa
valoriza la contratacién
y capacitacién de mano
de obra en las regiones

en las que contamos con
unidades de negocios y

operacionales.
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Alubar favorece al mercado a través de
alianzas institucionales, representando una
fuerza de ventas en todo el territorio nacio-
nal. Conocida por su capacidad de innova-
cion, la empresa es pionera en la verticali-
zacion del aluminio primario producido en
el Estado de Par4, siendo la tinica fabrica de
la region Norte que transforma esta materia
prima en producto acabado. Con una cade-
na de aluminio completa, Para proporciona
a la empresa una gran ventaja competitiva
en la fabricacién de sus productos.

Para atender mejor al mercado, la empre-
sa invierte en su expansion presencial en
todo el continente americano. En 2020
Alubar inici6 operaciones en las unidades
Alubar Montenegro, en Rio Grande do Sul
(Brasil) y en Alubar Métaux, en Bécancour,
en la provincia de Quebec (Canada), ade-
mas de realizar el incremento de equipos
y maquinas para la modernizacién de su
parque industrial y atender a la demanda
de producciéon y venta de la planificacion
estratégica de la empresa. Actualmente,
Alubar cuenta con oficinas en Sao Paulo y
Estados Unidos.

10.
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MISION

Ofrecer varilla de aluminio y cables de
aluminio, atendiendo a las necesidades de
los clientes, de forma competitiva, respe-
tando la seguridad, el medio ambiente y la
comunidad.

VISION

Ser reconocida como uno de los principales
fabricantes de varillas de aluminio y cables
de aluminio de las Américas, procurando
siempre el desarrollo de nuevos productos
y negocios para el sector de energia.

VALORES

INTEGRIDAD - Significa una conduta im-
parcial y honesta. También esta relaciona-
da al cumplimiento de las leyes y normas
que rigen las actividades del nuestro sector
y de nuestra organizacion.

2
AL

CLIENTES - Construimos relaciones a largo
plazo con los clientes, oyéndolos, compren-
diéndolos y satisfaciendo sus necesidades, en
tiempo habil y sin controversias.

=Sa

PERSONAS - Las personas son un diferencial
en el desempefio de Alubar. Reclutamos,
capacitamos y promovemos a las personas
que demuestran un mejor desempefio, y
estamos comprometidos con la calidad, in-
novacioén, compensacion justa, diversidad,
respeto por los demas y mérito.

@)

MEJORA CONTINUA - Sabemos que el
éxito sostenido depende de nuestra capa-
cidad de mejorar continuamente la cali-
dad, el costo y la oportunidad de nuestros
productos.

vy

S 'd
- -
' d S

ESPIRITU EMPRESARIAL - Espiritu empresa-
rial en la bsqueda incesante de nuevas opor-
tunidades y de soluciones innovadoras ante
los problemas y necesidades que se presentan.

A

ALUBAR

ORGULLO DE SER ALUBAR - Tenemos or-
gullo de formar parte de una empresa que
hace la diferencia en su area de actuacion
y en su capacidad de enfrentar y vencer
desafios. Asumimos verdaderamente el
comportamiento como duefios del negocio,
procurando siempre los objetivos definidos.

02.
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ALUBAR

Politica Integrada de Calidad,
Medio Ambiente y Seguridad y
Salud en el Trabajo

El GRUPO ALUBAR, como fabricante de e Garantizar la observancia de las legisla-
productos conductores y soluciones con ciones en el ambito federal, estadual y
fines eléctricos, tiene como compromisos: municipal y otros requisitos dentro del

contexto organizacional; y
e Asegurar la satisfaccion de sus clientes

procurando su atendimiento con produc- e Buscar la mejora continua del desempeiio
tos y servicios de calidad asociados a los de la calidad, medio ambiente y salud y
objetivos estratégicos, de calidad, ambien- seguridad ocupacional difundiendo es-
tales y de salud y seguridad ocupacional; tos valores entre sus empleados, clientes,

proveedores y otras partes interesadas.

e Establecer el control de aspectos e impac-

tos ambientales en sus actividades opera-

cionales, productos y servicios, dentro de

sus fronteras y escala de alcance, incen-

tivando la proteccién y prevencion del

medio ambiente a través del uso racional

de los recursos naturales;
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CARTERA

CONDUCTORES ELECTRICOS DE ALUMINIO - ALUBAR ALTEC®
Para lineas de baja, media y alta tension

Conductores de Aluminio (CA)

Conductores de Aluminio con Alma de Acero (CAA)

Conductores de Aluminio Aleacion (CAL)

Conductores de Aluminio Aleacién 1120 (CAL 1120)

Conductores de Aluminio Reforzados con Aluminio Aleacién (ACAR)
Conductores de Aluminio Aleacién con Alma de Acero (CALA)
Conductores de Aluminio Termorresistente (T-CA)

Conductores de Aluminio Termorresistente con Alma de Acero (T-CAA)
Conductores de Aluminio Aleacion con Alma de Fibra de Carbono Reforzada (ACFR)
Conductores de Aluminio con Hilos Trapezoidales
Cables Cubiertos

Cables Multiplexados

CABLES MEDIA TENSION ALUBAR ALTEC®
° Cable AlTec® de Media Tension 3,6/35k — Conductor de Aluminio Clase 2 NBR 6251
Aislamiento en XLPE o TR XLPE

CABLES FOTOVOLTAICOS SOLARTEC®

° Cable SolarTec® Aluminio Aleacién 8176

CABLES BAJA TENSION ALUBAR COPPERTEC®
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o Hilo Tecnofire® Cortafuegos 450/750 V
o Cable Tecnofire® Rigido Cortafuegos 450/750 V
o Cable Tecnofire® Flexible Cortafuegos 450/750 V
o Cable Tecnofire® Flexible Cortafuegos 450/750 V 105° C
o Cable Tecnax® Rigido Cortafuegos 0,6/1kV Simple y Multiple
o Cable Tecnax® Flexible Cortafuegos 0,6/1kV Simple y Multiple
o Cable Tecnax® Flexible HEPR 0,6/1kV Simple y Multiple
o Cable Tecnotox® Flexible 450/750 V No Halogenado 700 C
o Cable Tecnotox® Flexible 0,6/1kV No Halogenado 90° C Simple y Multiple
o Cable Soldertec® Flexible 450/750 V
o Cable CopperTec® WPP
o Cable de Control Sin Blindaje Metélico
o Cable de Control Blindado con Cinta de Cobre
o Cordones Torcidos Flexibles Clase 5
o Cordones Paralelos Flexibles Clase 5
o Hilo de Cobre Pelado
o Cable de Cobre Pelado
MERCADO DE ACTUACION
o Transmisién y Distribucion
o Industria
o Construcciéon
o Energia Renovable
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Inicia operaciones la primera empresa

del Grupo Alubar, Alubar Metais S.A.,
produciendo varillas de aleacién de aluminio
con fines eléctricos y siderdrgicos, en
Barcarena, en el Estado de Para.

Entra en operacion

el nuevo equipo

para incrementar la
El Grupo Alubar capacidad de Cables
aislados y nuevas
maquinas de trefilado y

inaugura su planta
fabril de produccién

1999 de conductores 2006 acordonado en Alubar
eléctricos de aluminio, Cabos S.A. En 2009,
El Grupo Alubar Alubar Cabos S.A. la empresa inicid el
llega a Brasil. también en Barcarena. Proyecto Catavento.
Alubar Metais S.A. recibe la Instalacion de nuevas
certificacion 1ISO 9001 (Sistema lineas de trefilado

2008 | 2009

/

1994 1998 de Gestién de Calidad) para 2000 y acordonado en

produccién de varillas de Alubar Cabos S.A.

aleacién de aluminio. incrementando
la capacidad de

produccién. La empresa
también dio inicio al
Proyecto Japiin.
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ALUBAR

Alubar Metais S.A.

y Alubar Cabos S.A.

reciben de ABS
Quality Evaluations

la certificacion ISO
14001 (Sistema de

Gestion Ambiental).

Las empresas Alubar
Metais S.A. y Alubar
Cabos S.A. se unifican

y es creada Alubar
Metais y Cabos S.A. para
adecuar el Grupo Alubar
al dinamismo y evolucién
del mercado de energia
y amplia su capacidad de

Montaje del
Proyecto Cobre

y Catenaria para
produccién de
cables de cobre de
baja y media tension.

Después de
concluir el 85% de
la implantacion de

la Fabrica de Cobre,
Alubar realiza el primer
embarque de cables

hacia el mercado
de Fortaleza (CE).
Fueron embarcadas
4,7 toneladas del
producto.

2016

2010

cables aislados.

Entra en operacién la
segunda linea de laminacién
de Alubar Metais y Cabos
S.A., incrementando la
produccién de varillas de
aleaciones de aluminio.
También inician los estudios
e inversion en la fabricacion
de cables de cobre. Es
lanzado el primer libro del
Proyecto Catavento.

2014

»

2015

)) .

Implantacion de la
primera fase de la
fabrica de Cobre,
con capacidad

de produccién
mensual de 1.200
toneladas de
cables pelados y
aislados de bajay
media tension.
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ALUBAR

La empresa sobrepasa las 300
toneladas de ventas de cables

de cobre; inaugura la filial Alubar
CopperTec en Sao Paulo y aprueba

la planta para expansion. Ademas, es
elegida una de las mejores empresas
donde trabajar en la Amazonia, segun
GPTW, y recibe el Sello Pro Etica. En
diciembre es concluido el upgrade del
Laminador 1. Es lanzado el segundo
libro del Proyecto Catavento.

2018

Dando inicio a su internacionalizacién, el
Grupo Alubar adquirié una fabrica de varillas
de aluminio en Canada. En el sur de Brasil,
también es adquirida por el Grupo, una
fabrica de cables eléctricos de aluminio. Por
segunda vez consecutiva, Alubar recibe el
Sello Pro Etica. La empresa batié un nuevo
récord de produccidn, alcanzando méas de
100 mil toneladas de cables eléctricos de
aluminio y cobre en un Unico afio.

Se inicia la produccion de las fabricas
de Montenegro y Canada. Esencial para
el sector eléctrico, la empresa sigue en
funcionamiento durante la pandemia
del coronavirus, redoblando cuidados
con salud y seguridad y reforzando su
actuacién social. Es inaugurada, en la
ciudad de Sao Paulo, Alubar Global
Management, empresa dedicada a la
gestion global del Grupo Alubar.

2017

»

»

Alubar celebré sus 20 afios concluyendo la mayor obra
de expansion de su historia. La capacidad productiva

pasd a ser de 100 mil toneladas de cables por afio

- un aumento del 60%. La empresa registro récord

con la facturacién de 60 mil toneladas de cables de
aluminio. Una nueva linea de laminacién fue construida,
conjuntamente con dos hornos. La empresa también
adquirié una torre de fusién, ampliando sus opciones
de proveedores de materia prima.

2019

2020
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Alubar Metais e Cabos
Aproximadamente a 30 km de
distancia en linea reta de Belén,

capital de Paréa. La unidad fabrica

varillas de aluminio y cables
eléctricos de aluminio para
diversos proyectos de energia.
Direccién: Rodovia PA-481, Km
2,3, s/n - Complejo Portuario de
Vila do Conde, Barcarena - PA,
Brasil.

Telf.: +55 (91) 33227100/
3754-7100

Alubar Montenegro

Con capacidad para fabricar
12 mil toneladas de cables
eléctricos de aluminio al afio,
la unidad fue adquirida en
2019y esté localizada a 60 km
de Porto Alegre, capital del
Estado de Rio Grande do Sul.
Direccion: Via 2, Km 2,

s/n - Bon Jardim do Cai,
Montenegro - RS, Brasil.

02.

Alubar Métaux

También adquirida en 2019, la
fabrica puede producir hasta

100 mil toneladas de varillas de
aluminio. Es la primera unidad de
Alubar fuera de Brasil.
Direccién: Boulevard Raoul-
Duchesne, 6900. Bécancour —
Quebec, Canada.

Alubar CopperTec

Unidad distribuidora de cables de
aluminio, que facilita la logistica
de los productos Alubar para las
regiones Sury Sudeste de Brasil.
Direccién: Rua Santa Ménica, 625.
Parque Industrial San José, Cotia
— SP — Brasil.

Oficina Comercial
América del Norte

En Miami, este es el brazo de
negocios de Alubar en los
EE.UU., facilitando las relaciones
entre la empresay los clientes de
varillas de aluminio localizados
en el pais.

Direccién: Citigroup Center 201
S. Biscayne Blvd. Miami, FL 33131.
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Alubar Global
Management

Localizada en la ciudad de Sao
Paulo, la més nueva unidad
del Grupo Alubar, centraliza
la gestién estratégica global
y aproxima Alubar a grandes
players del sector eléctrico
brasilefo.

Direccién: Av. Pres. Juscelino
Kubitschek, 1327 - Sala 61y 62
—Vila Nueva Conceic3o -

S&o Paulo - SP.

Telf.: +55 (11) 3284-7602

Casa Rosada

El edificio forma parte de

la memoria arquitectdnica
de Belény es preservado
por Alubar hace 13 afios.
Disefiado por Antonio Landi,
arquitecto responsable de
famosos edificios de Belén
en el siglo XVIII, la Casa
Rosada abriga una oficina de
apoyo de Alubar.

Direccién: Rua Siqueira
Mendes, 61. Ciudad Velha,
Belén — PA - Brasil.
Telf./Fax: +55 (91) 3225-5808
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CERTIFICACIONES

Nuestra empresa es certificada por ISO
9001:2015, que atesta la calidad y exce-
lencia de nuestros productos y servicios al
mercado, y reconocida por ISO 14001:2015,
por desarrollar actividades con conciencia
ambiental y respeto a la legislacion.

En 2020, las tres unidades operacionales
de Alubar pasaron por auditorias externas
realizadas por consultorias certificadas
para la actividad. La empresa no registr6 ni
siquiera una no conformidad y, por ello, las
tres plantas se encuentran actualmente con
la version 2015 de ambas certificaciones.

El resultado muestra que la empresa esta
alineada con las mejores practicas de mer-
cado en calidad, procesos y medio ambien-
te — factores que fortalecen la confianza de
los clientes.

ASOCIACIONES

Para crear relaciones cada vez mas estre-
chas y respetuosas con todos sus stake-
holders, una de las estrategias de Alubar
es fortalecer la relacion con proveedores y
clientes a partir de las entidades de clase que
retnen empresas del sector de aluminio.

Alubar es asociada de la ABAL - Aso-
ciacion Brasilefia del Aluminio. La entidad
retine a empresas productoras de aluminio
primario e industrias de transformacion,
con el objetivo de fortalecer la representa-
cion del sector a nivel nacional.

Con la finalidad de mantener una cultu-
ra de gestion de personal y comunicacién
actualizada con las mejores practicas en el
mercado, Alubar esta aliada a la Asociaciéon
Brasileia de Recursos Humanos (ABRH-
PA) y a la Asociacion Brasilefia de Comuni-
cacion Empresarial (Aberje).

La empresa también es una de las patroci-
nadoras de la iniciativa REDES — Desarro-
llo y Sostenibilidad Econémica, vinculada
a la Federacion de Industrias del Estado
de Para (FIEPA). Como patrocinadora de
esta iniciativa, Alubar consigue ampliar
el volumen de compras hechas dentro
del propio Estado, ayudando al desarrollo
econémico de Para.

Alubar también es una de las empresas
signatarias del Pacto Global de las Nacio-
nes Unidas y estd comprometida con el
desarrollo de acciones que contribuyan al
cumplimiento de la Agenda 2030. La idea
es contribuir al desarrollo local en aspec-
tos sociales, ambientales y econdémicos, a
través de la alineacién con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).
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Alubar tiene iniciativas directamente vinculadas a varios de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Vea:

-
“;F'.‘.“t

ODS 1 - Erradicacién de la pobreza:
Con el Proyecto Japiin, Alubar proporciona
la profesionalizaciéon a madres de Barca-
rena a través del oficio de corte y costura.
Actualmente, 32 mujeres producen confec-
ciones en los talleres del proyecto.

ODS 3 - Salud y bienestar: La empre-
sa cuenta con un programa permanente
de Calidad de Vida llamado Viva Bien. A
través de él, realiza campanas sobre salud
y bienestar para los publicos interno y ex-
terno de la empresa. Ademas, la empresa
mantiene un equipo de medicina del tra-
bajo, que gané una importancia mayor en
el contexto de la pandemia para cuidar de
los empleados.

ODS 4 - Educacién de Calidad: El Pro-
yecto Catavento, realizado por Alubar en
alianza con la Secretaria Municipal de Edu-
cacién de Barcarena (SEMED), incentiva la
lectura a través de la distribucién de obras
literarias y capacitacién de profesores de
30 escuelas riberenas, con 1.500 alumnos
beneficiados cada afo.

ODS 5 - Igualdad de Género: En este
camino, la empresa ha aumentado la par-
ticipacion femenina en todas sus areas,
incluyendo ingenierias, cargos operacio-
nales y alto liderazgo. De enero de 2019 a
enero de 2020, las mujeres registraron un
crecimiento del 18% en toda Alubar. Ade-
mas, la empresa promovié dos mujeres a
cargos de direccion, liderando sus respec-
tivas areas.

ODS 6 - Agua Potable y Saneamiento:
Alubar cuenta con una robusta estructura
de tratamiento de efluentes industriales,
ademas de mecanismos de reutilizacién de
agua en el proceso. Este sistema esta en per-
manente mejoramiento.

ODS 8 - Trabajo decente y crecimien-
to econémico: La empresa es reconocida
como un buen lugar para trabajar (premios
Placer de Trabajar 2016 y Great Place to
Work 2017) y tiene a las Personas como uno
de sus valores. La empresa opta por priori-
zar proveedores y mano de obra de las re-
giones en donde las unidades estan situa-
das, trayendo desarrollo econémico a los
alrededores de sus instalaciones, ademas
de ser aliada del proyecto Padrino Ciuda-
dano, del TRTS, ofreciendo a los jévenes, en
situaciéon de vulnerabilidad, la oportunidad
de ingresar a los programas de aprendizaje.

ODS 9 - Industria, innovacién e in-
fraestructura: Cada afio Alubar fortalece
sus estructuras industriales en América
Latina. Es innovadora y siempre piensa en
soluciones para el sector eléctrico, contribu-
yendo a que las infraestructuras de trans-
misién y distribucién de energia en Brasil
sean cada vez mas modernas y eficientes.
Un reciente ejemplo de ello es la creacion
del cable ACFR Alubar, ya destacado en pu-
blicaciones pasadas en la Revista Aluminio.
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ODS 10 - Reduccién de las desigual-
dades: La empresa cumple su papel en la
inclusiéon de personas con discapacidad,
respetando sus particularidades, ofrecién-
doles un ambiente inclusivo y acogedor.

ODS 12 - Produccién y consumo res-
ponsables: Alubar constantemente procu-
ra opciones de reutilizacion de sus residuos
y busca producir con el méaximo de eficien-
cia para evitar el desperdicio y el consumo
innecesario. Ejemplo reciente de ello fue la
accion de reaprovechamiento de los em-
paques de madera que protegen los cables
eléctricos. Al final de su vida util, los empa-
ques son transformados en cufias de made-
ra. La iniciativa fue premiada en la categoria
“Case de Desarrollo de Proveedores” del 8°
Premio REDES de Desarrollo, en 2020.

ODS 16 - Paz, Justicia e Instituciones
Eficaces: Alubar tiene un poderoso Progra-
ma de Integridad, reconocido nacionalmen-
te por dos veces consecutivas por el Sello Pro
Ftica, concedido por la Contraloria General
de la Unién. El programa coordina las buenas
practicas de la empresa en ética y complian-
ce, estableciendo directrices de comporta-
miento entre empleados, clientes y aliados.

ODS 17 - Alianzas y medios de imple-
mentacion: El area de Suministro de Alu-
bar ejerce una fuerte acciéon de desarrollo
de proveedores locales, creando una red de
aliados que impulsan el crecimiento de las
regiones donde la empresa esta instalada.
Un ejemplo, en este sentido, es la alianza con
la iniciativa REDES, de la Federacién de In-
dustrias del Estado de Para (FIEPA). REDES
auxilia a Alubar en la articulacién con diver-
sos proveedores dentro del Estado de Para.

21.



02. Quiénes Somos. Certificaciones, Asociaciones y Premiaciones

PREMIACIONES

Trabajo y reconocimiento

En mas de 20 afios, Alubar colecciona di-
versas premiaciones que comprueban la
confianza del mercado y la calidad de sus
procedimientos, programas, proyectos y
acciones. La fabrica estd en permanente
busqueda por la innovacioén y por las mejo-
res practicas de mercado para atender a las
expectativas de sus publicos estratégicos.

2007: la empresa recibe el primer premio
en el Top Social de la ADVB - Para (Asocia-
cién de Dirigentes de Venta y Marketing
de Brasil), con el case del proyecto social
Japiin, que les genera profesionalizacion y
renta a las mujeres en el oficio de corte y
costura.

2009: con el Proyecto Japiin, Alubar con-
quist6 el primer lugar en el Premio Ser Hu-
mano “Oswaldo Checchia”, en la categoria
Responsabilidad Social. La honorificacion
fue otorgada por la Asociacion Brasilefia de
Recursos Humanos (ABRH), en Sao Paulo.

2010: Alubar recibe Mencion Honrosa en
el Premio Proveedores CEMIG.

Con el Proyecto Japiin,
Alubar logré el primer
lugar en el Premio Ser
Humano “Oswaldo
Checchia”, en la categoria

Responsabilidad Social.

2011 y 2012: conquist6 el 7° y 6° lugar,
respectivamente, en el Premio Placer de
Trabajar - Las 15 mejores Empresas para
Trabajar en el Estado de Para.

2011 y 2012: conquisto, en 2011, el 1°
lugar en el Premio Ser Humano “Benedito
Nunes”, en la categoria Empresa, moda-
lidad Responsabilidad Social, con el pro-
yecto Catavento, que atiende a alumnos de
escuelas riberefias del municipio de Barca-
rena. La premiacién fue concedida por la
Asociacion Brasilefia de Recursos Huma-
nos Seccional Para (ABRH-PA). En 2012, re-
cibi6 el Atestado de Suministro de Material,
en el Premio Proveedores CEMIG.

2013: repiti6 la conquista en el Premio
Proveedores CEMIG y también recibio el
Premio ORM/ACP, en la categoria Actitud
Sociocultural, como resultado de las accio-
nes del Proyecto Catavento.

2014: la empresa, una vez mas, participo en
el Premio Placer de Trabajar - Las 15 mejores
Empresas para Trabajar en el Estado de Para,
consiguiendo la tercera colocacion en el ran-
king. También gano el Premio Anima, premia-
cién extra de Placer de Trabajar, otorgamiento
a la empresa que recibe la mayor puntuaciéon
en el item “satisfaccion” de sus empleados.
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2014: conquisto por tercera vez consecu-
tiva el Atestado de Suministro de Material,
en el Premio Proveedores CEMIG. Comore-
conocimiento por Responsabilidad Social,
la CEMIG premi6 al Proyecto Catavento.
En diciembre del mismo afio, Catavento
conquisté el primer lugar del Trofeo Susie
Pontarolli de la COPEL.

2015: conquist6 por cuarta vez consecu-
tiva el Premio Proveedores CEMIG, con
el Atestado de Suministro de Material. El
mismo afio Alubar fue ganadora del Premio
Elektro en la categoria Innovacion.

2016: Alubar conquisto el 1° lugar del Pre-
mio Placer de Trabajar 2016 — Las Mejores
Empresas para Trabajar en el Estado de
Para y, por el segundo afio consecutivo, el
Premio Anima. En este afo, Alubar logro el
2°lugar en el Premio Programa de Excelen-
cia en Gestion de Proveedores de CEMAR.

2017: Alubar conquista el segundo lugar
en la categoria Percentum en el V Premio
REDES de Desarrollo. La premiacién reco-
noce a las patrocinadoras del programa RE-
DES/Fiepa que mas compraron en el Estado
de Para en términos porcentuales.

2017: Alubar es elegida una de las mejores
empresas para trabajar en la Amazonia, se-
gun Great Place To Work (GPTW), recibien-
do el Sello de Excelente Lugar Para Trabajar.
La certificacion es obtenida después de la
realizacion de un estudio interno, donde los
propios empleados evaltian a la empresa.

2017: Alubar entra a la lista de las empre-
sas que poseen el Sello de Integridad de Pro
Etica, honorificacién concedida por el Mi-
nisterio de la Transparencia y Contraloria
General de la Union (CGU).

2018: Alubar recibe el 1° lugar en la cate-
goria Percentum del VI Premio REDES de
Desarrollo. Con el 80% de sus compras de
2017 hechas en el Estado de Para, Alubar
fue quien mas compro6 en el Estado, en tér-
minos porcentuales, entre las empresas pa-
trocinadoras de la iniciativa REDES/Fiepa.

2018: el Programa de Sostenibilidad en la
Cadena de Suministro de Alubar obtuvo el
2° lugar como maés bien calificado en los cri-
terios “Ambiental” y “Econémico-Financiero
y Compliance” y 3° en el criterio “Sostenibili-
dad”. El premio fue concedido por la MRV In-
genieria, mayor constructora de América La-
tina, con 39 afos de experiencia de mercado.
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2019: Alubar recibe el trofeo de “Provee-
dor del Afo”, principal categoria del Premio
Proveedor Neoenergia, concedido por em-
presa del Grupo Iberdrola. La honorifica-
cién reconoce a Alubar como proveedor de
peso para grandes players del sector eléc-
trico mundial.

2019: Por segundo afio consecutivo, Alu-
bar fue reconocida con el Sello de Integri-
dad Pro Etica. El programa de compliance
de la empresa también fue destacado en la
Guia Exame de Compliance, en la categoria
“Siderurgia y Metalurgia”.

2020: Alubar se destacé en las tres cate-
gorias del 8° Premio REDES de Desarrollo:
quedo en 1° lugar en la categoria Case de
Desarrollo de Proveedores, con una mejora
en la destinacion final de los empaques de
madera; obtuvo el 3° lugar en la categoria
Absolutus, que reconoce a las empresas
que mas compraron en el Estado de Para
en valores totales; y el 3° lugar en la cate-
goria Percentum.
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Enfrentamiento a la COVID-19

En momentos en que el mundo enfrenta la pandemia de la COVID-19, enfermedad causada
por el nuevo Coronavirus, la unioén y la solidaridad se hacen atiin mas importantes para salvar
vidas. En este sentido, Alubar también forma parte del equipo de empresas que atnan fuerzas
con la sociedad para reducir los impactos sociales de la pandemia a través de donaciones diver-
sas. En el afio 2020, la empresa apoyo a instituciones gubernamentales y no gubernamentales
que realizan acciones de salud y asistencia social.

A

ALUBAR
Entidad Beneficiada Publico Atendido Ciudad/Estado  ;Qué Fue donado? Escenario/; Por Qué Fue donado?
b g La c?ntidad tiene clomg fuente de
Albergue . . recaudacién donaciones realizadas a través
Pao de Sagnto Ancianos Belén - Para Alimentos mhf-zt'e rial de eventos realizados en el lugar del
Antdnio ‘@ higiene albergue de ancianos. Con la pandemia,
estos eventos fueron suspendidos.
La eln‘tidad un(iié fuerTaT cc})\n elérea
. o q empresarial para ayudar en la lucha contra
Fundacién Profesionales de 2 3 Kits de seguridad la F;:andemiz de IayEOVID 19 y dirigié sus
Pestalozzi de lud ; Belén - Para (mascarillas i D idad
Belén salud y pacientes alcoholeng ef; esfuerzos a las comunidades y personas
necesitadas, ademas de los profesionales
de salud.
El Gobierno del Estado de Paré solicitd
apoyo de las empresas para ayudar a
Gobierno del acoger a los indigentes sin hogar de
Estadode Indigentes sin hogar Belén - Para Cestas basicas Belén y region metropolitana para que
Para ellos pudiesen tener un espacio seguro y
condiciones de protegerse de la pandemia
de la COVID-19.
La Alcaldia de la ciudad solicitd, via oficio,
— ! efl api)yo dela empreza pzlra Iayudca‘r 3
Alcaldia de . 2 - las familias mas necesitadas de la ciuda
Abaetetuba Comunicizd local Abaetetuba - Para Cestas basicas y que no pudieron trabajar debido a las
restricciones impuestas por la pandemia de
la COVID-19.
Equipos para
ospital de
campana local La Alcaldia solicito, via oficio, el apoyo
Alcaldia de y equipos de de la empresa para equipar un hospital
Barcarena Comunidad local Barcarena - Para proteccién de campania en la ciudad y para dotar
individual para de equipos de seguridad individual a los
los equipos de equipos de salud.
enfermeriay
médicos.
La Universidad solicitd, via oficio, el apoyo
Universidad Federal Bobinas de de la empresa para adquirir insumos para la
de Para - Polo Comunidad local Abaetetuba - Para filamento para  fabricacién de mascarillas de proteccion facial
Abaetetuba impresién 3D en la tecnologia 3D para su uso por parte de
los equipos médicos de la localidad.
SIMEB El Sindicato solicitd, via oficio, el apoyo de
o N la empresa para la adquisicion de cestas
Sindicato de ; . - _ 2 empresé para ‘a acq ot
Metaldrgicos Comunidad local Barcarena - Para Cestas basicas basicas, con el objetivo de ayudar a familias
9 en situacion de vulnerabilidad en virtud de

de Barcarena

la pandemia de la COVID-19.
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Dimensiéon Gobernanza Corporativa

Organograma societario

Alubar Coopertec Ind. lub da Alubar Cabos
Com. Fios e Cabos & ul d?r CanErE Elétricos Montenegro Alubar Métaux Inc.
Elétricos Ltda. Holding Inc. Imp. Ind. Com. Ltda.

Immobilier Alubar
Bécancour Inc.

Alubar Metals LLC.
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Auditoria Interna
y Compliance

Gestion de riesgos alcanzé metas
adin con pandemia

La identificacion y el tratamiento adecuado
de los riesgos del negocio forman parte de
la estrategia de nuestra empresa para ga-
rantizar que los objetivos sean alcanzados
con el menor grado de impacto posible. En
este contexto, la auditoria interna es el area
responsable de mapear cada proceso ope-
racional y elaborar las matrices de riesgos y
controles, en conjunto con las demas areas,
con base en el framework COSO. Las prin-
cipales categorias utilizadas por la auditoria
para clasificar los riesgos son:

¢ Riesgo financiero: Refleja el riesgo aso-
ciado a la capacidad de la empresa para
liquidar sus compromisos financieros.

¢ Riesgo operacional: Es la posibilidad
de la ocurrencia de pérdida resultante de
falla, deficiencia o inadecuacion de pro-
cesos internos.

¢ Riesgo estratégico: Afectan la estrate-
gia de negocio.

¢ Riesgo cibernético: Es el riesgo rela-
cionado con las tecnologias.

¢ Riesgo de Compliance: El riesgo de
incumplimiento de leyes y reglamentos
internosy externos.

Anualmente, un plan de trabajo es apro-
bado ante el consejo de administracion,
a través del comité de auditoria, toman-
do en consideracion los riesgos mas cri-
ticos para el negocio, de acuerdo con los
objetivos de la empresa. Después de esta
definicion, la auditoria interna utiliza las
informaciones de las matrices para pro-
gramar y ejecutar las pruebas de adhe-
rencia de los controles a los procesos, con
el objetivo de disminuir la probabilidad de
materializacién de los riesgos a los cuales
los controles estan asociados.

En el afio 2020, los trabajos de auditoria con-
templaron la evaluacion de 52 riesgos refe-
rentes a los siguientes temas: acceso inade-
cuado alas informaciones, disponibilidad de
suministros, gestion de contratos, personal,
costos, desempenio comercial, adherencia
de procesos, estados financieros, tributos,

 J
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En 2020, fueron
realizadas doce auditorias
contemplando las
areas administrativas y

operacionales.

gestion de recursos financieros, certificacio-
nes, stock, proceso productivo, adherencia a
la legislacion, compliance e imagen.

Los trabajos de auditoria interna de Alubar
fueron realizados dentro de lo que habia
sido estimado para el afio 2020, incluso con
el crecimiento de la empresa y las adapta-
ciones necesarias por cuenta de la pande-
mia de la COVID-19, que llegd a Brasil en el
primer trimestre del afio.
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En el momento en que el aislamiento social
y el distanciamiento entre las personas se
hacia necesario, las inversiones en tecno-
logia y entrenamientos permitieron la rea-
lizacion de los anélisis de datos y auditorias
sin colocar la vida de empleados enriesgo y
sin perder la calidad del trabajo.

En 2020, fueron realizadas doce auditorias
contemplando las areas administrativas y
operacionales. Los sectores auditados fue-
ron Recursos Humanos, Comercial, Com-
pras, Contabilidad, Importacion, Ingenieria
de Proceso, Ingenieria de Producto, Produc-
cién Aluminio, Produccion de Cobre, Expe-
dicién de Aluminio, Expedicién de Cobre
e Infraestructura. En ese periodo, solo las
pruebas de inventarios fueron realizadas
presencialmente, siguiendo todos los proto-
colos y medidas de seguridad contra la CO-
VID-19, orientadas por los érganos de salud.

Auditoria Interna 2019 2020

Auditorias (realizadas) 15 12

Planes de accién (creados) 132 118

Planes de accién (implementados) 67 82
Riesgos evaluados 62 52
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El cronograma de acciones estimado para el
ano fue cumplido con éxito y el aprendizaje
del trabajo remoto se hizo una posibilidad
a ser mas explorada durante los préximos
anos, inclusive en un escenario sin pande-
mia. Otro punto fuerte de 2020 fue la ele-
vacion de la Gerencia de Auditoria Interna
y Compliance a una Direccién dentro de la
estructura organizacional de la empresa,
reforzando el sistema de Gobernanza Cor-
porativa en todas las unidades del Grupo
Alubar en las Américas.

¢ 12 auditorias realizadas
¢ 118 planes de accién creados
¢ 82 planes de accién implementados

¢ 52 riesgos evaluados

Matriz de Riesgos de Alubar

Tipos de Riesgo Evaluados en 2020

Cantidad

Personal

Adherencia de procesos
Desempefio comercial
Gestion de contratos
Proceso productivo
Tributos

Acceso inadecuado a las
informaciones

Costos

Gestion de recursos financieros
Stock

Disponibilidad de suministros
Estados financieros
Certificaciones

Adherencia a la legislacion
Compliance

Imagen

Total de Riesgos Evaluados

w & 01 1 00 N

N NN

-

52

Gananacia de tiempo

El equipo de Auditoria Interna también de-
sarrollé y aprendio a utilizar la robotizacion
de procesos en 2020. La herramienta ACL
Robotics, que sera implementada en 2021,
ayudara en el monitoreo continuo de datos
y en la ejecuciéon de auditorias de forma
automatica. Robotics, una vez programa-
do para la lectura de los datos, acelerara
la producciéon de los informes de auditoria
interna de Alubar, liberando el tiempo del
equipo para otros trabajos que exigen ana-
lisis y atencién humana.
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En auditoria interna, no tuvimos
casi ninglin impacto con la
pandemia y el punto fuerte fue
exactamente este: verificar que
es posible realizar actividades
de forma remota. Eso nos deja
animados para el trabajo con
las nuevas unidades de Alubar,
pues nos permitira auditarlas
con efectividad, sin realizar
visitas de larga duraciéon y
reducir costos de viajes. Dimos
grandes pasos en ese sentido.

André Cruz,
Director de Auditoria

Interna y Compliance. aa
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Integridad para
el crecimiento
del negocio

En el area de Compliance de Alubar, la
pandemia trajo oportunidades de mejora y
adaptacién de reglas y controles, sin inter-
ferir en los valores éticos y en la esencia de
la empresa. En el quinto afio del Programa
de Compliance, el Cédigo de Conduta y el
grupo de politicas internas relacionados a él
fueron actualizados, procurando difundir y
reforzar los valores y principios de Alubar.

Durante el afio 2020, los entrenamientos
sobre buenas practicas de compliance para
empleados propios de Alubar quedaron res-
tringidos solo a la integracién de los nuevos
contratados, debido a la imposibilidad de
promover aglomeraciones durante la pan-
demia. Por otro lado, hubo un aumento en la
cantidad de entrenamientos para emplea-
dos de empresas tercerizadas que prestan

servicios a Alubar. En 2020, fueron 632,5
horas de instruccion para 713 empleados de
esas empresas. Parte de esos entrenamien-
tos fue realizada de forma remota y, cuando
el presencial era indispensable, las capacita-
ciones ocurrieron de acuerdo a las orienta-
ciones de las autoridades de salud.

Compliance 2019 2020
Entrenamientos realizados 1 4
Empleados 99% 30%
Terceros 376 713
Horas entrenadas 188 632,5h

Entrenamientos en
Compliance 2020

¢ 4 entrenamientos realizados

® 30% de los empleados propios entrena-
dos en Compliance

e 713 empleados terceros entrenados en
Compliance

® 632,5 en horas de entrenamientos impar-
tidos por el equipo de Compliance

Due Diligence

Con el objetivo de monitorear eventuales
riesgos, de forma transparente y saludable,
en 2020 Alubar realiz6 due diligence en el
100% de los apoderados y representantes
comerciales de la empresa. Esta accién con-
siste en un estudio del histérico de integri-
dad de esas personas, incluyendo criterios
como media negativa, reputacion, anali-
sis de datos publicos en bases de datos de
Brasil y del mundo, entre otros. El trabajo
de Due Diligence 2020 también contempl6
los proveedores considerados sensibles,
de acuerdo con criterios internos, y back-
ground check de 55 proveedores. Ademas
de estas acciones, el area de Compliance
realiz6 una encuesta reputacional que con-
t6 con la participacion de 194 personas, en-
tre fisicas y juridicas.

Due Diligence 2019 2020
Apoderados y representantes Sin base* 124 (100%)
comerciales

Proveedores 75 62
Encuesta reputacional Sin base* 193

*Iniciamos el control en 2020
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Due Diligence 2020
e Fl 100% de los apoderados y represen-
tantes comerciales de Alubar analizados

e 55 proveedores chequeados

* 194 empresas participantes en encuesta
reputacional

Mentorias

En 2020, el area de Compliance de Alu-
bar también dedicé algunas horas de sus
empleados para ofrecer mentoria gratui-
ta a empresas interesadas en fortalecer
sus politicas de Compliance. Por ser una
referencia en el area, reconocida por
dos ediciones consecutivas por el Sello
Pro Ftica de la Contraloria General de la
Unién (CGU), Alubar siempre se coloca a
disposicién para ayudar a difundir la cul-
tura de la ética entre las organizaciones
brasilefas.

Mentorias 2019 2020
Empresas 0 3
mentorizadas

Eventos 3 2

29.



03.  Nuestras Dimensiones. Gobernanza Corporativa

Tecnologia

Mejoras para un trabajo seguro y
con menos fronteras

En la Gerencia de TI, el ultimo afno fue
marcado por el desafio de mejorar la in-
fraestructura y el atendimiento del area,
adecuandolos al crecimiento de Alubar,
tanto en nimero de unidades como en
productividad. Una de las mejoras que lle-
ga en 2020, pero sera consolidada en 2021,
es la herramienta de Service Center. Esta
funciona como una central de los servicios
compartidos entre las areas, organizando
las demandas vy facilitando atendimientos
internos en Alubar.

La nueva herramienta llega para substituir
el antiguo Help Desk, que concentraba solo
las demandas del area de TI. Con Service
Desk, la empresa pasa a tener una base
Unica de todas las llamadas, creando filas
especificas para cada tipo de demanda. Esa
division es realizada a través de indicado-
res graficos, que generan las llamadas vy fi-
nalizan dentro de un plazo estimado. Otra
novedad de la herramienta es la vision del
andamiento de las demandas directamen-

te en la plataforma. Con los informes de
llamadas abiertas y atendidas, sera posible
monitorear de forma mas asertiva el nivel
de satisfaccion del usuario.

La seguridad para el trabajo remoto también
fue uno de los frentes de inversiones de Alu-
bar en 2020. Incluso antes de la pandemia,
la empresa ya venia mejorando sus cone-
xiones de TI para facilitar la integraciéon en-
tre las nuevas unidades que se encuentran
distantes geograficamente. Alubar adquirié
un sistema de firewall renombrado en el
mercado, implementandolo en la unidad de
Barcarena para permitir la creacion de una
red virtual privada (VPN) para el acceso se-
gurode los empleados a los datos almacena-
dos en los servidores de la empresa.

Ademas, Alubar también renové el parque
de licencias de las soluciones Microsoft, in-
cluyendo la actualizacién de programas y
e-mail para el Office 365, que realiza ope-
raciones y almacenamiento de archivos
en la nube, facilitando el acceso de perso-
nas autorizadas desde cualquier parte del
mundo, al mismo tiempo en que fortalece
la proteccion y seguridad del ambiente vir-
tual interno de la empresa. Para agilizar la

comunicacién entre los empleados, la em-
presa también adquirio el chat corporativo
Microsoft Teams, que permite la comunica-
cién por texto, audio y voz, asi como la or-
ganizacion de videoconferencias. Teams es,
actualmente, la principal herramienta de
comunicacién online entre los empleados
de la empresa.

Nuevos computadores y conexién
de calidad

La Gerencia de TI también prest6 todo el
apoyo necesario para la creacién de Alubar
Global Management, en Sao Paulo. La ofi-
cina, que es pieza chave en la estrategia de
crecimiento de la empresa, cuenta con una
estructura fisica de TI moderna y segura.
En el Estado de Paré, la empresa mejor¢ las
conexiones de fibra 6ptica, incluyendo un
cable de fibra sin iluminacién conectando
la fabrica de Barcarena al patio de almace-
namiento y la creacion de la redundancia
de internet para la planta — garantizando
mas rapidez, calidad y resoluciéon mas agil
de eventuales problemas. Todo el parque de
computadores fue renovado, substituyendo
maquinas antiguas en la empresa por note-
books con alta capacidad de almacenamien-
to y procesadores de tltima generacion.
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Cuando llevamos nuestras actividades
hacia dentro de la jornada digital,
podemos trabajar desde cualquier
parte del mundo, porque el e-mail
esta en la nube, entonces no seré
impactado y no necesito de una red
para llegar al servidor de la empresa.
Ailton Teixeira,

Gerente de Tl de Alubar

oo
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Tl y las nuevas unidades

Con la adquisicién de las dos nuevas unida-
des operacionales y con la llegada de la pan-
demia, el trabajo del equipo de TI necesitd
volverse cada vez mas remoto. Las unidades
de Montenegro (Brasil) y Bécancour (Canada)
fueron conectadas, a través del VPN, a la fa-
brica de Alubar en Barcarena, donde queda
localizada buena parte de los profesionales
de TI de la empresa. A través de conexiones
seguras y privadas, los servicios de tecnolo-
gia son prestados de forma remota, elimi-
nando la necesidad de la presencia fisica del
profesional de TI, en la mayoria de los casos.

La solucion del VPN también es util para
conectar las demas areas, a ejemplo de la
Gerencia de Programacién y Control de
Produccién (PCP), que consigue acceder a
las informaciones de produccion de la plan-
tade Canada a través de “tineles” virtuales,
donde los datos son encriptados y seguros.

Alubar también pas6 a utilizar la plataforma
Zabbix, que auxilia en la gestion de activos
y servidores de las diversas plantas. Con
ello, es posible identificar, en tiempo real y
a distancia, si algin equipo sufrié problema
o fue desconectado. Asi, antes de que mayo-
res perjuicios ocurran, es posible activar el
soporte técnico para resolver la demanda.
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LGPD exige mayor minimizacién y
proteccién de datos sensibles

Con la implementacién de la Ley General
de Proteccion de Datos (LGPD) en Brasil,
Alubar también pasé la redoblar el cuidado
con el uso y almacenamiento de datos sen-
sibles. Ellos son informaciones capaces de
identificar caracteristicas individuales de
una persona fisica e incluyen datos como
contacto, documentos, creencias religiosas,
posiciones politicas, sexualidad y estado ci-
vil, entre otros.

Como Alubar no trabaja al menudeo ni re-
colecta datos privados de clientes que sean
personas fisicas, los principales datos sen-
sibles de la empresa son sobre los propios
empleados. Para garantizar la privacidad,
Alubar limita la recolecciéon de datos solo a
las informaciones que son esenciales para
la empresa. Los datos que no pueden ser
excluidos son encriptados y protegidos
de accesos no autorizados. La transpa-
rencia en el uso de tales datos también es
respetada y Alubar mantiene actualizado
una declaraciéon de consentimiento que
comunica, de forma clara, las razones por
las cuales la empresa almacena datos sen-
sibles de empleados.
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Resultados récords comprueban la
eficiencia de la planificacién financiera

Focalizada en la planificacion cada vez mas
robusta, mejora de procesos y adaptacioén
para un negocio cada vez mas global, el
area Economico-Financiera registr6 exce-
lentes resultados en 2020. La empresa co-
menz6 a recoger los frutos de inversiones
realizadas en el pasado, tanto en la fabrica
de Barcarena como en las nuevas unidades
operacionales en Montenegro y en Canada.

La empresa alcanz6 un ingreso bruto ré-
cord de R$ 2 mil millones — un aumento de
mas del 50% con relacién al afio anterior.
El beneficio neto lleg6 a R$ 170 millones
y el Ebitda (siglas en inglés para lucros an-
tes de intereses, impuestos, depreciacion y
amortizacién) alcanzo la marca de R$ 280
millones. El resultado significativo se debe
mucho a las expansiones realizadas en
Barcarena y al inicio de las operaciones de
Canada y de Montenegro, que le permitie-
ron a la empresa capturar la demanda del
mercado y crecer bastante con relacion a
los competidores.

Dentro de esa focalizaciéon en lo nacional y
global, el area Econémico-Financiera sufrid
alteraciones en la estructura organizacio-
nal de la empresa, siendo reformulada con
enfoque en dos aspectos relevantes para la
organizacion: 100% focalizada en el mer-
cado financiero nacional e internacional
(Direccién Financiera) y 100% focalizada en
la planificacion del negocio y nuevos nego-
cios (Direccion de Planificacion Estratégica).
La primera esta focalizada en planificacion
de resultados, presupuestos y definicion del
modelo de negocios y contabilidad, mientras
la segunda esté focalizada integralmente en
la evaluacién del ambiente y mercado fi-
nanciero nacional e internacional, en la bus-
queda de las mejores oportunidades para el
negocio (funding y derivates), con estructu-
raciones de operaciones mas robustas, plu-
rales, rentables y con menores costos.

2019 (Ajustado) 2020

Ingreso bruto 1.655.546 2.520.525
Ingreso neto 1.252.743 2.035.563
EBITDA 198.851 280.819
Beneficio neto -48.656 170.160

Desafios de la pandemia

Ademas de los desafios que todos tuvieron
durante ese periodo pandémico, Alubar
tuvo que lidiar con diferentes impactos en
sus mercados. El principal, que es el de ca-
bles eléctricos para lineas de transmision,
no fue tan afectado, pues las inversiones en
el sector son bien disefiadas y con marcos
de entrega bastante rigidos. El mercado de
distribucién presenté un momento de re-
tracciéon en virtud de la preocupacion del
mercado con la liquidez de las distribui-
doras de energia y la caida de consumo
residencial e industrial, pero rapidamente
retorno a sus niveles normales. Ya el sumi-
nistro de cables de cobre, demandado prin-
cipalmente por el sector de construccién
civil, sufrié reduccion de consumo después
del mes de marzo de 2020, debido al agra-
vamiento de la crisis del Coronavirus en
Brasil y de la paralizacion de algunas minas
de cobre en Chile.

En Canada, el inicio de las operaciones de
Alubar coincidi6 con el primer gran ciclo de
contaminaciéon de la COVID-19 en el pais e
iniciar las actividades de la unidad en esas
condiciones fue un desafio. Incluso con la
pandemia, el negocio de varillas de aluminio
tuvo un escenario positivo al final del afio y
con expectativa de crecimiento en el futuro.
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La empresa alcanzé la
marca récord de ingreso

bruto de R$ 2 mil millones.

En el area Financiera, los impactos de la
pandemia fueron superados con inversio-
nes en la reformulacion de sus rutinas y he-
rramientas de comunicacion interna (equi-
po) con el fin de adaptarlas a un escenario
totalmente digital, garantizando la conti-
nuidad de sus procesos sin causar impacto
en la compania, en la modalidad de trabajo
adoptada en la ocasién (home office).

En la parte contable, en 2020, Alubar pasé
a adoptar la practica contable de hedge ac-
counting, para garantizar que las variacio-
nes de las posiciones de derivativos ain en
abierto no distorsionasen su resultado.
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Alubar alcanzé un récord de
beneficio neto en 2020. Eso muestra
que toda la planificacién realizada
por la empresa fue asertiva. Lo

que estimamos para 2017 y 2018

se concretizé y eso es un punto
muy importante, pues muestra

que hicimos la inversién correcta y
adecuada para capturar la demanda
y crecer mucho con relacién a
nuestros competidores.

Fabio Camargo,
Director de Planificacion

Estratégica de Alubar aa

INGRESO BRUTO

R$ 2 mil
millones

EBITDA

RS 280
millones

BENEFICIO NETO

RS 170
millones

Area financiera y
nuevas unidades

La entrada de Alubar a Canada, Estados
Unidos y Rio Grande do Sul, iniciada en el
ano 2019, pero que entro efectivamente en
operacion en 2020, llevo el area financiera
aun nuevo desafio: adaptar procesos, siste-
mas y la dindmica de trabajo para absorber
la administracion de las nuevas unidades
y oficinas. Esto posibilitd una mayor apro-
ximacion de la empresa con el mercado
financiero, a través del cierre de alianzas y
negocios con nuevos bancos nacionales e
internacionales.

03.

Uno de los cambios administrativos adopta-
dos por la Direccion Financiera en 2020 fue la
creacion de dos nuevas coordinaciones para
optimizar el resultado de la compaiia en los
temas: Funding & Derivates y Cash Manage-
ment, respectivamente. La segregacion de
los equipos permiti6 un estudio y analisis del
mercado financiero de forma amplia y mas
cualitativa, que incorpord nuevos productos
financieros ala cartera de inversiones de Alu-
bar, tales como, por ejemplo, la estructuracion
de operaciones en moneda internacional. Es-
tos nuevos productos trajeron beneficios no
experimentados antes, tales como la reduc-
cién de costos en las contrataciones y diver-
sificacion de cartera, elementos importantes
para una mejor evaluacién de mercado.
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Mejoras y herramientas

del Financiero

Insertada en un mercado global, Alubar ne-
cesité mejorar sus mecanismos de control y
planificacion de caja para lidiar con la im-
previsibilidad cambiaria y las oscilaciones de
las bolsas en el mundo entero, que pueden
afectar al negocio de alguna forma. Para pro-
tegerse de los efectos pasivos, la Direccion
Financiera firmé contrato con una platafor-
ma de trading electrénica, que permite la eje-
cucion de operaciones con mayor eficiencia,
rapidez y seguridad para la compaiia.

La Direccién Financiera también realizo
mejoras en el control del Flujo Financiero,
integrandolo al actual sistema de la empresa
para la generacién de informaciones auto-
matizadas y asertivas que puedan acelerar la
toma de decisiones con la flexibilidad y rapi-
dez exigida por el movimiento de los escena-
rios econdémicos globales y riesgos menores.
Ademas de automatizaciones, en 2020 fue
realizadalarevision de los niveles de aproba-
cion, que tiene como objetivo actualizar, nor-
matizar y formalizar los procesos de Cuentas
por Cobrar y Cuentas por Pagar, asegurando
la mejora de la trazabilidad de todas las tran-
sacciones financieras del Grupo Alubar.

all

Incentivos Fiscales

En Montenegro, en el Rio Grande do Sul,
Alubar obtuvo beneficio fiscal sobre el IPTU
pago al municipio. En contrapartida, la em-
presa formo parte de un comité municipal
que restaurou y ampliou el area de lazer de
una praca publica.

En el Estado de Pard, el punto fuerte fue
un nuevo incentivo fiscal del Gobierno del
Estado a la importacion de varillas de alu-
minio. Ese incentivo ya existia, pero estaba
limitado a 5 afios y a 18 mil toneladas al afio.
Ahora, ese incentivo esta incluido en el be-
neficio fiscal general de la empresa, sin limi-
tes de cantidad y con vigencia hasta 2036.

03.

ala

A finales de 2020, con la decisién de
una nueva estructura corporativa,

la Direccién Financiera también
reestructuré su modelo de trabajo
con el fin de adaptarse a la nueva
estrategia de actuacion del negocio,
movimiento natural de mercado en
situaciones ‘transformacionales’.
Adaptarse siempre es necesario,
toda vez que el mundo se encuentra
en constante movimiento y a una
velocidad cada vez mas intensa y
rapida, demandando flexibilidad y
asertividad en los movimientos para
las adecuaciones necesarias.

Thais Porto,
Directora Financiera de Alubar.

uln
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Planificacion

y huevos
aprendizajes
aseguraron
crecimiento
récord durante
la pandemia

Con grandes puntos fuertes, el area Indus-
trial de Alubar super6 desafios y alcanzé
récords de productividad el afo 2020.
Fueron 116.400 toneladas de cables eléc-
tricos y 141 mil de varillas de aluminio,
sumando todas las unidades del Grupo
Alubar. El resultado — impulsado por el
inicio de las actividades en Montenegro,
en Rio Grande do Sul, y en Bécancour, en
Canada - fue posible gracias a la union
y trabajo de personas competentes, a los
cuidados redoblados con la salud durante
la pandemia y a la ejecucion de una sélida
planificacion pensada por el cuerpo di-
rector de la empresa.

Ademas de la adquisicion de nuevas unida-
des, Alubar invirti6 en un nuevo laminador
para ampliar la produccién de varillas de
aluminio en Barcarena. Para poder satisfa-
cer la alta demanda del sector eléctrico bra-
silefio, la unidad necesit6é comprar varillas
de proveedores externos o importarlas de la
fabrica propia en Canada, lo que generaba
mayores costos y procesos en la fabricacion
de los cables. Con la adquisicion del nuevo
Laminador 4, Alubar se volvié mas rapida
y autosuficiente, ya que las varillas hechas
por la propia empresa son materia prima
para la produccion de los cables eléctricos,
tanto en Barcarena como en Montenegro.

Entre los nuevos productos, se destaca el
suministro efectivo a gran escala del con-
ductor ACFR Alubar, que cuenta con hilos
de aluminio con perfil trapezoidal, acordo-
nados alrededor de un ntcleo de fibra de
carbono reforzada. En la practica, el cable
es capaz de transmitir mas electricidad con
el mismo diametro de los convencionales
cables CAA, siendo indicado para repoten-
ciacion de lineas de transmisiéon antiguas o
para las cruces de grandes rios. En el area
Industrial, el desafio fue mejorar los proce-
sos Unicos para la fabricacion de ese cable,
desde la capacitacién de personal hasta el
desarrollo de herramientas.

ala

Nosotros nunca tomamos
decisiones sin entender que el
mercado es un mercado promisor,
que existe una demanda reprimida
para ser atendida, entonces
conseguimos crecimientos altos
en 2020 comparado con 2019.
Tenemos un equipo técnico muy
bueno, con vasto conocimiento

no solo en produccién de hilos y
cables y varillas de aluminio, sino
en aluminio y sus aleaciones. Ese es
un punto muy fuerte que esta en
nuestro ADN.

André Kishi,
Director Industrial de Alubar.

ul
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Comparativo de capacidad productiva y
produccion realizada entre 2019 y 2020

FABRICA PRODUCTO CAPACIDAD PRODUCTIVA PRODUCCION REALIZADA
2019 2020 2019 2020

AMC VARILLAS Al 86.000t 88.000t" 86.202t 88.100t
CABLES Al 96.000t 112.000t 96.038t 111.255t

CABLES Cu 12.000t 6.000t 4.058t 3211t

TOTAL CABLES 108.000 t 116.000t 100.096 t 114.466

AMN CABLES Al 10.000 t 5173t
AMX VARILLAS Al 65.000t2 53.278t

* Partida del Laminador 4 en noviembre/2020.
* Partida de la fabrica en abril/2020.
Leyenda

AMC - Alubar Metais e Cabos

AMN - Alubar Montenegro

AMX - Alubar Métaux
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Produccién de Varillas de Aluminio (toneladas)*

50.346 47.571 56.873 86.202 141.378

2016 2017 2018 2019 2020

*Se considera la suma de la produccién de las unidades de Barcarena y Bécancour.

Producdo de Cables (toneladas)**

54.884 56.280 65.323 100.096 119.639

2016 2017 2018 2019 2020
**Se considera la suma de la produccién de las unidades de Barcarena y Montenegro.

Produccién 2020 por unidad

—_— —
54.884 111.255 3.211 5.173 53.278
Alubar Metais e Cabos Alubar Montenegro Alubar Métaux
B Varillas de Aluminio B Cables de Aluminio B Cables de Cobre
{Y = 01.02.03.04.05. & 39. >
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Nueva estructura
organizacional

Con las expansiones y nuevas unidades de
Alubar, el area Industrial fue una de las que
pasé por mas alteraciones en su estructu-
ra organizacional. La Direccién Industrial,
responsable de la gestion estratégica de las
areas operacionales en todo el continente,
pasé a contar también con una nueva Di-
reccion de Operaciones Brasil, que esta mas
focalizada en la produccién de Barcarena
y Montenegro. Para comandar la nueva
Direccién, Alubar eligié a Ana Paula Bitten-
court, antigua Gerente General de Alubar
Montenegro. De este modo, ella se convirtié
en la primera mujer en asumir un cargo de
direccioén en la empresa.

A nivel gerencial, ademas de las ya existen-
tes Gerencias Generales de Alubar Métaux
y Alubar Montenegro, fueron creadas en
Barcarena las Gerencias Generales de Pro-
duccién - que concentra las areas de Pro-
ducciéon Metales, Produccion de Cables y
Produccién de Cobre —y de Infraestructura,
Ingenieria de Procesos y Mantenimiento.

Los cambios volvieron los procesos mas di-
namicos, acelerando la toma de decisiones
y mejorando el flujo de informaciones del
area Industrial como un todo.

Para administrar la parte operacional ali-
neada a la nueva perspectiva internacional
de Alubar, la Direccién Industrial también
paso tener su sede en Alubar Global Mana-
gement, en Sao Paulo capital.

Desafios en Canada

La entrada de Alubar a Canada fue una in-
version planeada, pero, aun asi, el trabajo
de ingresar a un nuevo pais y retomar las
actividades de una planta que estaba fuera
de operacion tiene algunas dificultades a
ser superadas. La adaptacion cultural entre
los empleados brasilefios y canadienses fue
un primer desafio, superado a través de la
construcciéon de relaciones de confianza
entre los trabajadores. La gestion del Grupo
Alubar trajo la seguridad no solo de sélidas
inversiones, sino de compromiso con el
bienestar de las personas involucradas en
el negocio.

Ademas de las barreras culturales, el gran
aumento de casos de Covid-19 en todo el
mundo, en marzo de 2020, ocurri6é en el

momento del inicio de la produccién, lo que
hizo que el inicio de la fabrica fuera ain
mas desafiante. Para evitar aglomeracio-
nes, fue necesario hacer rotar los equipos,
aislar a las personas en grupos de riesgo,
contratar a terceros para reemplazar a los
empleados temporalmente suspendidos,
ademas de reforzar la seguridad y la pre-
vencion de contagios. Gracias al trabajo en
equipo, fue posible cumplir con los compro-
misos asumidos con los clientes del merca-
do norteamericano.

Uno de los puntos fuertes del inicio de las
operaciones en Canada fue el intercambio
de conocimientos y tecnologias en la fa-
bricacién de varillas de aluminio. Los em-
pleados de Bécancour, que ya tienen gran
experiencia en la fabricacion de aleaciones
mecanicas, pudieron instruir en esa espe-
cialidad a los empleados brasilefios, mien-
tras estos les mostraban las tecnologias de
Alubar para sacar el maximo provecho de
los equipos y producir la aleacion 1120 de
excelente calidad, ya consolidada entre los
clientes del sector eléctrico brasilefio. Par-
te de ese intercambio tecnolégico ocurrié
mediante reuniones online, debido a las
restricciones de viajes durante la pandemia
de la Covid-19.

03.
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Fue necesario un cambio de cultura
para reabrir una empresa que habia
pasado por un momento muy malo,
pero les mostramos a los colegas
canadienses que estamos aqui

para quedarnos. Mostramos las
inversiones realizadas, mejoramos
los equipos y también destacamos el
compromiso con la seguridad de las
personas. Ellos vieron que nosotros
no somos cualquier empresa que
va alli solo para lucrar, nosotros

nos interesamos en las personas y
creemos que los recursos humanos
son lo mas importante de una
empresa.

Marco Bernardotto,
Gerente General de Alubar Métaux.

od
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000

El know how de los
empleados de Barcarena
ayudd a mejorar procesos
de setup, instalar nuevos

equipos, aumentar la

seguridad, entre otras

mejoras.

Desafios en Montenegro

En Rio Grande do Sul, la nueva fabrica de
cables eléctricos de Alubar también pasd
por mejoras para extraer el potencial maxi-
mo de los equipos disponibles. El know
how de los empleados de Barcarena ayudé
a mejorar procesos de setup, instalar nue-
vos equipos, aumentar la seguridad, entre
otras mejoras. La unidad es estratégica para
el Grupo Alubar, pues otorga mas agilidad

03.

a las entregas para clientes de las regiones
Sur y Sudeste de Brasil, tanto en los merca-
dos de transmision como de distribucién de
baja tension.

A pesar de estar en Brasil, la diferencia
cultural entre los empleados de Barcarena
y de Montenegro fue un factor a ser supe-
rado durante el proceso de inicializaciéon
de la nueva planta bajo la gestion de Alu-
bar. Asi como en Canada, en Montenegro
la empresa también invirtié en el cambio
de cultura organizacional y en el Orgullo
de Ser Alubar, trayendo la identidad de
éxito y excelencia operacional construida
alolargo de mas de dos décadas en el sec-
tor eléctrico brasilefo.

Hubo, también, inversién en contratacio-
nes y entrenamientos para capacitar a los
nuevos empleados que no tenian expe-
riencia en fabricaciéon de cables eléctri-
cos. A pesar de las dificultades durante la
pandemia, la fabrica consiguié adaptarse
y realizar las entregas esperadas por los
clientes para mantener proyectos esencia-
les de energia eléctrica.
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2020: Resumen de mejoras de productividad de Alubar

BARCARENA
CAMBIO DE CARGA EN RIGIDAS.

Con mejoras en el procedimiento estandar, el cambio de cargas en la acordonadora rigida de 2
cuerpos quedd un 25% mas réapida. En las de 3 cuerpos, la reduccién de tiempo fue del 11%.

PERIFERICOS EN EL TREFILADO.
El acceso a las herramientas fue facilitado con la instalacién de tableros auxiliares, troqueles y

matrices, tableros de manejo visibles y capacitacion operativa. Como resultado, el tiempo de
inactividad por falta de herramientas en el trefilado fue reducido en un 87%.

OPERACION DE IMPRESORAS.
La rutina de inspeccién de las maquinas que imprimen informaciones importantes

en la cubierta de los cables de cobre fue mejorada. Con eso, el tiempo de
inactividad en este tipo de equipo fue reducido en un 55%.

REDUCCION DEL TIEMPO DE ESPERA.

El control sobre el proceso de traccién y estiramiento de los hilos de varillas de aluminio serie 6000 fue mejorado,
reduciendo el tiempo de espera para la utilizacién del material en un 50%.

GANANCIA DE CAPACIDAD PRODUCTIVA.

Gracias a la mejora en el monitoreo y en la velocidad de la maquina Bow
Twister, la ganancia porcentual de capacidad productiva fue de hasta un 45%
con relacién a las ensambladoras hoy utilizadas en la produccién de cables de
aluminio multiplexados.

MONTENEGRO

TABLERO DE HERRAMIENTAS.

La instalacion del tablero de herramientas para la produccién redujo en un 73%
el tiempo de espera por falta de herramientas, ademas de dejar el ambiente
industrial mas organizado.

MONTENEGRO
NUEVO DISCO DE DISPERSION.

Una mejora en esta pieza que compone una de las Trefiladoras de la planta perfeccioné el
embobinado de hilos, reduciendo la posibilidad de roturas y cinchas en el acordonado.

GANANCIA DE CAPACIDAD PRODUCTIVA.

Un conjunto de mejoras en los equipos y procesos de trefilado y acordonado posibilitaron la reduccién
de los tiempos de rampa, las ganancias de velocidad de méaquina y reduccién de los tiempos de setup.
El aumento de la capacidad productiva fue del 38% en el trefilado y del 16% en el acordonado del
principal material producido en la fabrica.

BECANCOUR

PROCEDIMIENTOS PUNTO A PUNTO.

Los procesos de la fabrica canadiense fueron estandarizados, con el nivelado de conocimiento de los operadores.
Esto redujo en un 67% la tasa de fallas operacionales, aumentando la seguridad y la productividad.

ADECUACION DEL RANGO DE TRACCION.

Mejoras en el equipo Laminador IV mejoraron el estiramiento de las varillas de aluminio,
reduciendo en un 54% la ocurrencia de roturas de las barras en el trefilado.

NUEVAS CAJAS DE FILTRO DE CERAMICA.

La adquisicién e instalacion de tales filtros increments la calidad del producto
final y redujo las roturas de varillas durante el proceso de trefilado.

NUEVO TUNEL DE ENFRIAMIENTO DE BARRA.
La proyeccién, adquisicion e instalacion de este equipo aument? la

confiabilidad del proceso y aseguré una mejor calidad de las varillas a largo
plazo. El equipo anterior disponible en la fébrica era obsoleto.
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Gestion ambiental es
mejorada aiio tras afio

La sostenibilidad y la mejora de la gestién
ambiental son preocupaciones constantes
delaempresa.En 2020, por un afo mas, Alu-
bar obtuvo la renovacién de la certificacion
ISO 14001:2015 en la fabrica de Barcarena,
con cero no conformidades. Ademas, las
nuevas unidades del Grupo Alubar también
lograron la certificacion después de pasar
por evaluaciones internas y externas de sus
respectivos sistemas de gestion ambiental.

Sin embargo, para realizar las auditorias de
certificacion con seguridad en 2020, la em-
presa necesité adaptarse al escenario de la
pandemia. Gestores y auditores se reunie-
ron de forma remota, organizando los docu-
mentos y procesos con presencia reducida
de empleados. En las auditorias, requisitos
como el cumplimiento de la legislacion,
control de recursos, tratamiento de efluen-
tes y destinacion de residuos fueron evalua-
dos y constatados como implementados.

El resultado de las inversiones en mejoras
y buenas practicas ambientales fue positi-
vo en 2020, en comparacién con el perio-
do anterior. Considerando la proporcién
volumen de residuo/tonelada producida,
Alubar en Barcarena consiguié reducir la
generacion de residuos, como lodo de la
estacion de tratamiento de efluentes, cha-
tarra de aluminio vendida, chatarra de
cobre vendida y polietileno (XLPE). En la
eficiencia energética, Alubar también con-
sigui6é reducir la energia consumida por
tonelada de producto fabricada de 2020
con relacién a 2019 alrededor del 2,4%. Ya
la emisién de monoxido de carbono en las
chimeneas, que ya estaba bien por debajo
del limite maximo establecido por las nor-
mas brasilefas, tuvo reducciones conside-
rables en 2020, debido a la inversién en
hornos de tecnologia especifica y diferen-
ciada durante la fabricacion de aleaciones
de aluminio.

Licencias Ambientales en 2019 y 2020

UNIDAD OPERACIONAL: Alubar Metais e Cabos (AMC)

2019 2020
UNIDAD
Licencias Vigentes Documento Caducidad  Licencias Vig D Caducidad
N ” LOn® Licencia de LOn®
Licencia de Operacién 10171/2016 23/07/2019 Operacién 11915/2019 22/10/2021
Autorizacién - maquinas AUn° Licencia de o
(puesta en marcha) 4082/2019 19/11/2019 Instalacién - A 4 Lin°3004/2020  11/05/2021
Licencia de Operacién 1o1SoN 22/10/2021  Autorizacion - A4 330 11/05/2021
) Licencia de
Otorgamiento - Pozo 03 Otfgamiento  g7/10/2019 '}')i}l.aa'adcfgc’cé\sﬁ LIn°3055/2020  12/05/2021
Albras
AMC
Otorgamiento Licencia de
Otorgamiento - Pozo 04 ppts) 15/01/2022 Instalacién-  LIn°3042/2020  04/09/2021
n®2/15/2017 Proyecto Logjistica
. Otorgamiento
Otorgamiento - Pozo 05 Otrgamiento  o5/06/2019 o1 oz torga e 28/01/2030
(unificacion)
Otorgamiento - Outorga n®
: - - Pozo 04 2715/2017  19/01/2022
Otorgamiento - Outorga n°®
- - - Poz0 06 51102020  17/11/2025
*Licencia de Operacién Pégﬁ%?glﬁlzn g en tramite Igggiiigz 12338}_20028 18/08/2025
AMC Otorgamiento n° Licencia de
Otorgamiento - Pozo 01 9 31/05/2020 Instalacion LIn°3035/2020  18/08/2024
FILIAL 2546/2016 - Ampliacién
Otorgamiento - Otorgamiento
- : - PozoO1  n°4348/2000 7/05/2025

* Licencia AMC Filial (transferencia de responsabilidad del érgano municipal (SEMADE) al érgano estadual (SEMAS).
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UNIDAD OPERACIONAL: Gestion de residuos en 2019 y 2020
Alubar Montenegro (AMN)
2019 2020 2020 2020
2020 RESIDUOS
UNIDAD VOLUMEN x TON VOLUMEN x TON VOLUMEN x TON VOLUMEN x TON
Licencias VOLUMEN PRODUCIDA VOLUMEN PRODUCIDA VOLUMEN PRODUCIDA VOLUMEN PRODUCIDA
Vigentes Documento Caducidad
. 3 Lodo de Aluminio 948.750 11,0 985.850 11,2 - - 670.000 12,6
Licencia de LOn° . ’ ,
LU Operacién  05175/2020 zolzees (ko)
Lodo de Aluminio/ 231.930 23 304.640 27 - - - -
Aceite (kg)
U N I DADE OPE RACIO NAL: Lodo de ETE (kg) 45.750 02 13.730 0,1 - - - -
Alubar Métaux (AMX)
Madera (kg) 1.290.281 58 1.880.360 6,5 23.081 4,5 13.070 0,2
2020 Reciclable (Papel/ 120.120 06 84.755 04 11.168 22 = -
UNIDAD Li . Cartén/Plastico) (kg)
icencias
Vigentes Documento Caducidad
; Residuo de Emulsién 336.290 39 400.340 45 - - - -
0 . N/Réf.: (Agua + Aceite) (kg)
Amx  teendade 4017010 28/02/2023 N ¢
peraclon 00927_1 9
Residuo Industrial 102.298 05 119.031 0,6 - - 1.113.000 21,3
Contaminado (kg)
No es necesario renovar esta autorjzaci(')n, Residuos No 59.760 03 60.520 03 1.749 03 19.370 04
. . .. Reciclables (kg)
es necesario actualizarla o solicitar nuevas
autorizaciones solo cuando haya incorpo- Chatarra de Aluminio 384.308 21 266734 13 187.748 367 - -
.. . vendida (kg)
racién de nuevos proyectos. Caso contrario,
la Licencia auin es valida sin fecha limite. Chatarra de Cobre 303.316 747 65.365 204 - - - -
vendida (kg)
Chatarra de Hierro 117.900 06 173.302 0.9 4.400 09 53.419 10
vendida (kg)
XLPE (kg) 221.130 22 119.164 10 - - - -
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Emisiones atmosféricas en 2019 y 2020

RESULTADOS
PARAMETROS DE ANALISIS ATMOSFERICO AMC VMP AMN AMX
2019 2020 2020 2020
Chimenea 1 Chimenea 2 Chimenea 3  Chimenea 1  Chimenea 2 Chimenea 3  Chimenea 4  Chimenea 5
Monéxido de Carbono (CO) - [mg/Nm?| 14,33 2,84 0,00 1,22 1,02 0,00 0,00 0,00 80 *CO2:7.578

AMC:

OBSERVACIONES: * V.NP - Valores
Maximos Permitidos conforme a la Resolu-
cién CONAMA N°436/2011;

e Chimenea 1-Horno 1y Horno 2

Chimenea 2 —Horno 3

Chimenea 3 -Horno 4

Chimenea 4 —Horno 5
e Chimenea 5-Horno 6;

Los valores senalados como “0,00” en las
chimeneas 3, 4y 5 se refieren a valores tan
bajos debido a una tecnologia especifica y
diferenciada del sistema de los hornos re-
sultando en esta mejora del proceso.

AMX:
Tasa de Carbono (CO2) < 25,000 (tm), valor
maximo de legislacion;

*CO2 tm (tonelada métrica).
Nota: Tanto para AMC (CO) como para

AMX (CO2), los valores estan de acuerdo
con las legislaciones locales.
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Eficiencia energética en 2019 y 2020

FABRICA Consumo total MWh Produccién Realizada t MWh/t
2019 2020 2019 2020 2019 2020

AMC 38.852 MWh 41.265 MWh 186.298 t 202.566 t 0,209 MWh/t 0,204 MWh/t
AMN 1.313 MWh 5173t 0,254 MWh/t
AMX 10.164 MWh 53.278t 0,191 MWh/t

Acciones de
concientizacion

Parte del trabajo de mantener a la empre-
sa bajo buenas practicas ambientales pasa
por la concientizacién de los empleados.
Una de las herramientas de Alubar para
ello es la realizacion de campaiias y even-
tos internos, como la Semana del Medio
Ambiente, que sucede anualmente en
el mes de junio. En 2020, el evento llegd
a su 152 edicién y fue reformulado para
un formato completamente digital, tanto
para mantener el distanciamiento social
durante la pandemia como para atender a
las varias unidades de la organizacién en
cada ambiente de negocio. En la ocasion,
la Gerencia de Medio Ambiente, en alianza

con la Gerencia de Comunicacién y demas
lideres, elaboré una campana con videos,
e-mails, redes sociales, carteles y outdoors.
En dos idiomas, los materiales trajeron in-
formaciones sobre biodiversidad, colecta
selectiva, consumo consciente y acciones
de Alubar alineadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) para la preser-
vacion del planeta.

Ademas de la Semana del Medio Ambien-
te, Alubar pas6 a trabajar con acciones de
concientizacion en otras fechas del afio. Un
ejemplo fue el Dia Mundial de la Terra, el
22 de abril. La fecha, que es fuertemente
celebrada en Canada, llama la atencién so-
bre la importancia de preservar el planeta.
En la ocasion, Alubar realizé publicaciones
en sus medios propios y, en Bécancour, la
empresa pacté una alianza con la Escuela
de Agricultura de Nicolet para distribuir
plantulas de tomate y plantas decorativas a
60 empleados de Alubar Métaux.
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Gestion del Agua

Las inversiones en mejoras de la Estacion
de Tratamiento de Efluentes de Alubar en
Barcarena continuaron en 2020. Durante
el afio, fueron concluidos gran parte de los
sistemas de monitoreo automatizado de la
ETE, que monitorean parametros del agua
utilizada en la fabrica en tiempo real, ge-
nerando graficos sobre pH, conductividad,
demanda bioquimica de oxigeno (DBO),
entre otros. Los datos seran mostrados en
tiempo real, en pantallas que estan instala-
das en puntos estratégicos para la visualiza-
cioén por parte de los empleados del area de
medio ambiente. Ademas, la ETE también
recibi6 la instalaciéon de un nuevo y mas efi-
ciente filtro prensa, que redujo en un 70% el
volumen de lodo generado por la fabrica y
generando una economia de R$ 27.217,00
en destinacion.
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Uso de recursos/consumo en 2019 y 2020

AMC AMN AMX

2019 2020 2020 2020

CONSUMO x TON CONSUMO x TON CONSUMO x TON CONSUMO x TON

RECURSOS CONSUMO PRODUCIDA CONSUMO PRODUCIDA CONSUMO PRODUCIDA CONSUMO PRODUCIDA
AGUA - OTORGADO [m3/afio] 288.715 - 289.506 - - - - -
AGUA - CONSUMIDO [m3/afio] 127.357 0,68 189.080 0,93 2186 0,42 48.317 0,91
Carreteles — Proceso Aluminio — [conj.] 1.913 0,34 61.604 0,31 2315 0,45 - -
Carreteles — Proceso Cobre —[conj.] 1.480 4,06 10.489 327 - - - -
Pallet — Proceso Aluminio - [und.] 944 0,01 1.913 0,01 - - - -
Pallet — Proceso Cobre —[und.] 1.427 0,35 1.480 0,46 - - - -
GLP (hornos) - [kg] 2.989.194 34,68 3.047.173 3459 - - - -
GLP (montacargas) — [kg] 283.682 152 250.736 1,24 8.080 1,56 - -
GAS NATURAL - [m3] - - - - - - 4.456.828 83,65
Energia Consumida (KWh/afio) 38.876.120 208,68 41.265.039 203,71 1.313.429 253,90 10.164.000 190,77

* Agua Otorgada — aplicable solo en la unidad de AMC.
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2020: Resumen de las principales mejoras de Medio Ambiente

BARCARENA

INSTALACION DE MAQUINA DE PRENSA EMPACADORA.

El equipo compacta residuos de papel, cartén y plastico. La
mejora incluye alianza con el proveedor Construservice, que
recoleta los residuos en el ecoponto dentro de Alubar. La
reduccién en el volumen disminuyé de 3 a 1 la cantidad de recojo
de residuos por semana, pues con més espacio es posible cargar
més reciclables en un mismo viaje de camién.

DESARROLLO DE NUEVO PRODUCTO CON RELACION A
MADERA DE CIERRE DE CARRETEL.

En alianza con el proveedor Madem, la madera utilizada

en el cierre de carreteles ahora puede ser transformada en
cunas para el embarque de las bobinas de cables eléctricos,
aplicada durante el transporte de los productos. La mejora
trajo una economia del 36,7% en el valor de compra de las
cunas, ademas de disminuir un 43,3% en el consumo de
madera para fabricar este producto.

REDUCCION DE CONSUMO DE ACEITE EN LA
TREFILADORA FRIGECO TRC 01.

El aceite de lubricacién utilizado en la fabricacién de
hilos es reutilizado, a través del drenaje y filtrado del
aceite del rociador. Por semana, en promedio, 18 litros
de aceite son reutilizados, aumentando la vida dtil de
este insumo en el proceso.

BECANCOUR

HORNOS DE FUSION CON
QUEMADORES REGENERATIVOS.

Dos hornos utilizados para fundir aluminio fueron
mejorados. Entre julio y noviembre de 2020, la mejora trajo
una economia de méas de 600.000 m? de gas natural en
comparacién con hornos con quemadores convencionales.

MONTENEGRO

INSTALACION DE MAQUINA DE PRENSA EMPACADORA.

Asi como en la fabrica de Barcarena, Montenegro
también adquirié equipo para reducir el volumen de
residuos. La capacidad de transporte de chatarra por
carga pasé de 10 a 17 toneladas.

DESARROLLO DE COMPRADORES PARA LOS RESIDUOS GENERADOS.

Alubar Montenegro desarroll6 clientes que reutilizan los residuos de madera, papel, cartén,
Eléstico, hierro y aceite utilizados en la unidad. Con ello, la empresa tuvo un rendimiento de
$ 10.295,60 con la venta de los residuos en 2020.

RECICLAJE DE BARRILES DE ACEITE VACIOS.

En alianza con un proveedor, Alubar revitalizé barriles de
aceite vacios y los utilizé6 como recipientes de recoleccion
selectiva. El proyecto resulté en una economia de R$ 5.280,00,
eliminando la adquisicién de recipientes de descarte para

la produccién, ademas de la reutilizacién del 100% de los
barriles de aceite vacios.

ADECUACION DEL ALMACENAMIENTO
DE BARRILES DE ACEITE.

La empresa adquirié palés de contencién para los barriles de

aceite almacenados en el Almacén y en Mantenimiento. Los

r)alés previenen eventuales derrames de aceite, aumentando

a seguridad gevitando desperdicios, mitigando potenciales
i

impactos ambientales.
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Nosotros sabemos que
Alubar no va a parar de
crecer, por eso, todos los
dias somos desafiados a
mejorar nuestra gestién

y a estar 24h atentos al
medio ambiente. Alubar
hoy tiene una imagen
positiva como el mayor
fabricante de cables
eléctricos. Necesitamos
preservar esa imagen,
siempre atentos al tripode
de la sostenibilidad: las
personas, la economia y el
medio ambiente.

Hélido Sena,
Gerente de Control
de Calidad y Medio

Ambiente. a a
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Productos de
Alubar son
sinbnimo de
calidad

Con un Sistema de Gestién de Calidad con-
solidado en Barcarena y un equipo expe-
rimentado, el area de Control de Calidad
de Alubar tuvo como principales puntos
fuertes en 2020 la adecuacion de sus pro-
cesos a las nuevas unidades operacionales,
el mantenimiento del buen desemperfio en
las auditorias de certificaciones, ademas de
inversiones en equipos y mejoras.

Gracias a un trabajo de equipo bien alinea-
do entre las diferentes areas de la empresa,
las tareas preparatorias para establecer
e implementar las certificaciones en ISO
9001:2015 fueron totalmente realizadas,
incluso con las adaptaciones exigidas por el
periodo de pandemia del coronavirus.

Las tres unidades operacionales de Alubar
pasaron por auditorias de mantenimiento
o de inicio de certificacion. En Barcarena,

donde el Sistema de Gestion de Calidad es
mas maduro debido al tiempo de merca-
do, la certificacion fue mantenida sin ma-
yores dificultades. En la planta de Monte-
negro, fue necesario implantar el sistema
de Gestion Electronica de Documentos
(GED), ya utilizado en Barcarena, en la
nueva unidad para mantenimiento de la
estandarizaciéon de los procedimientos.
Por allj, la fase de auditoria interna suce-
di6 en enero, antes de la pandemia del co-
ronavirus, pero para la auditoria externa,
fue necesario trabajar la gestion de forma
presencial en la unidad y remota para los
procesos corporativos. Sin embargo, el
resultado final no fue comprometido y la
empresa concluyo las auditorias de ISO
9001:2015 de Montenegro en junio de
2020 con resultados satisfactorios.

Ya en la unidad canadiense, fue necesario
el rescate y revision de documentos y pro-
cedimientos utilizados del acervo del banco
de datos de la fabrica para su adaptaciéon a
la nueva gestion de Alubar. A pesar de la
pandemia, las auditorias interna y externa
de certificacion en Canada, en este caso in-
cluyendo el sistema integrado de calidad y
medio ambiente, fueron concluidas atin en
el primer semestre de 2020 también con re-
sultados satisfactorios.

Resultados de las auditorias internas,

externas y no conformidades en 2019 y 2020

Unided  SGQISGA e
AMC 1509001  ago/2019
1509001  jul/2020

15014001 dic/2019

1SO 14001  nov/2020

AMN 1SO 9001 ene/2020
IS0 14001  jun/2020

AMX 1SO9001  may/2020
IS0 14001  may/2020

03.

NC

-

Auditoria

Status extema NC Status  Certificado  Caducidad
Implementado oct/2019 70 Implementado 34695 13/11/2023
Implementado ago/2020 1 Implementado
Implementado *feb/2020 0 Implementado 43259 17/02/2022
Implementado **feb/2021 0  Implementado
Implementado jun/2020 1 Implementado BR033828  18/06/2023
Implementado ~ ***feb/2021 7 Implementado BRO35354  23/02/2024
Implementado jun /Sg% 5 Implementado = FM723164  13/08/2023
Implementado i /gg% 3 Implementado EMS723165  13/08/2023
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*Se refiere al periodo de auditoria del afio 2019.
** Se refiere al periodo de auditoria del afio 2020.
*** Se refiere al periodo de auditoria del afio 2020.
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Homologaciones

En la parte de homologaciones de nuevos
productos, lo méas destacable del afio fue el
cable ACFR de Alubar, que estd compuesto
por hilos de aluminio con perfil trapezoidal,
acordonados alrededor de un nucleo de fi-
bra de carbono reforzada. Por ser un produc-
to innovador en el sector eléctrico brasilefio,
no se tiene una norma nacional especifica
y vigente. El area de Control de Calidad de
Alubar actud, en alianza con las Ingenierias,
en las pruebas de los parametros dimensio-
nales, eléctricos y mecanicos de los produc-
tos; parte de ellos en laboratorios externos e
independentes para asegurar el proceso de
homologacién y de aceptacion de los clien-
tes objetivo de estos proyectos. Los ensa-
yos de los conductores ACFR obtuvieron el
100% de aprobacién, permitiendo entonces
la produccién en atencién a los contratos y
comercializaciéon de los productos, con la
parametrizacion de las maquinas y el entre-
namiento de todo el personal involucrado
en este nuevo desafio para Alubar.

Cuadro comparativo sobre cuantos
cables fueron homologados en
2019/2020 - AMC

ANO Productos Homologados (UN )
2019 16
2020 21

Cuadro comparativo sobre cuantas
inspecciones fueron realizadas en
2019/2020 - AMC

~ Cantidad de Cantidad de
ANO Inspecciones (UN ) Inspecciones (T)
2019 13 84.647
2020 205 107.146

Organizacién de Equipo

Para dar cuenta de los desafios de gestion
en tres fabricas, el area de Control de Cali-
dad se reestructur6 y pasé a contar con un
coordinador especifico para el Sistema de
Gestion de Calidad de la empresa, con habi-
lidad para comunicarse en portugués, inglés
y francés. Ademas, el equipo ahora cuenta
con miembros habilitados en Canada y en
Montenegro para auxiliar en la gestion de la
calidad y en el buen andamiento de los pro-
cesos productivos y de auditorias de certifi-
caciones. El equipo en Barcarena, por tener
mas experiencia en el segmento de varillas
y cables, ayudé a conducir los trabajos en las
demas unidades durante este primer afio de
operaciones en las nuevas unidades.

Especificamente en Montenegro, fue ne-
cesario capacitar a personas en el start-up
de la planta al inicio del afio y a lo largo
del primer semestre de 2020, cuando
hubo aumento en las contrataciones. La
capacitacion fue necesaria para ensefar
a los profesionales las necesidades y par-
ticularidades del control de calidad en el
ramo de cables eléctricos.

03.

Mejoras destacadas

En 2020, el area del Control de Calidad en
Barcarena perfeccioné el uso del sistema
Power BI para el control de los ensayos de
analisis de hilos con relaciéon al mix de pro-
ductos. El sistema mejora la visibilidad de
los datos, generando graficos que facilitan
la gestion y ayudan en el acompafiamiento
de este control para la toma de decisiones.

En Montenegro, la planta recibié un termo-
par para ser utilizado junto con el puente
de Kelvin. Este equipo sirve para probar la
resistencia eléctrica de los hilos y cables fa-
bricados en la planta. Con este instrumento,
la medicion se vuelve automatica para la
mediciéon de referencia en 20°C y las infor-
maciones se ingresan directamente en el
sistema SIM, lo que garantiza un control de
ensayos mas confiable.

En Alubar Métaux, se ha avanzado en la
aplicacion de instrumentos de lectura de la
calidad de las varillas de aluminio. Es des-
tacable el medidor automatico de diametro,
que facilita la lectura de este dato y aumen-
ta la confiabilidad del proceso de ensayos.
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Cuadro comparativo sobre control ﬁﬁ
de ensayos 2019/2020 - AMC
La gestién de Calidad no es

ANO Total de Ensayos Realizaclos (UN) solo tener la certificacién, sino
2019 229.281 capacitar personas y estimular
2020 239.452 ideas. No puede ser algo

mecanizado, las personas también
forman parte de las mejoras,
Cuadro comparativo sobre calidad pueden sugerir y asi reducir
de los cables 2019/2020 - AMC tiempo, costos y aumentar las
mejoras del proceso.
Ind. General Calidad Ind. Genergo Calidad

ANO Aluminio (%) bre (%) .
e Hélido Sena,
2019 99.98 99.56 .
Gerente de Control de Calidad y
2020 100 99.84

Medio Ambiente.
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En la pandemia,
Alubar alcanzé la
mayor facturacién
de su historia

El afio 2020 fue el de la consolidacién de las
expansiones del area comercial de Alubar y
denuevos récords de facturacion. Para aten-
der cada vez mejor a sus clientes, la empresa
amplio su infraestructura y ahora opera en
los mercados nacional e internacional.

Un cambio importante para dar cuenta del
crecimiento en 2020 fue la divisién del area
comercial entre Direccién Comercial Amé-
rica Latina y Direccion Comercial América
del Norte. La primera, con sede en Sdo Pau-
lo, es responsable de continuar desarrollan-
do negocios en el sector eléctrico nacional,
mientras la segunda, con sede en Miami (EE.
UU.), es responsable de comercializar las
varillas de aluminio producidos en Canada.

En América Latina, Alubar continué como
lider de mercado en la fabricacion de cables
eléctricos de aluminio pelados para lineas
de transmisién de energia eléctrica. Con
suministro de cables al 100% enfocado en
Brasil en 2020, la empresa finalizé el afio
con una facturaciéon de mas de 105 mil to-
neladas de conductores eléctricos para el
sector de transmision —el mayor de la histo-
ria de la empresa y un crecimiento del 22%
conrelaciéna 2019. Elresultado es fruto del
esfuerzo del equipo en mantenerse atento
a las necesidades de los clientes, incluso

cuando la pandemia no permite la presen-
cia fisica en los encuentros, reuniones, fe-
rias y eventos de negocios.

Transmision

La empresa continudé como proveedora de
grandes players del mercado de transmi-
sién de energia eléctrica, como CTEEP, CE-
MIG, EDP, Taesa, Engie, Neoenergia y otros.
A pesar del alto volumen de pedidos a ser
entregados en 2020, Alubar consigui6 orga-
nizar todas las demandas y atender atin mas
clientes, gracias a la alta capacidad produc-
tiva de sus fabricas en Brasil y al alineamien-
to entre las areas Comercial e Industrial. La
disponibilidad para atender rapidamente
grandes pedidos es uno de los diferencia-
les competitivos de Alubar en el mercado
de energia. Entre los principales productos
vendidos, nuevamente se destacan los con-
ductores eléctricos Aleacion 1120.

Inclusive sin la posibilidad de visitar clien-
tes presencialmente, el equipo de la Di-
recciéon Comercial América Latina usé las
herramientas de comunicacion a distancia
para continuar cerrando nuevos negocios.
Uno de los resultados destacables fue el
desempefio de Alubar en la Gnica subasta
de transmision de la Agencia Nacional de
Energia Eléctrica (Aneel) realizada en 2020.

03.

La empresa no compite directamente en las
subastas, pero tiene un papel decisivo en el
suministro de cables eléctricos para las em-
presas que construyeron los 11 nuevos lotes
de proyectos de lineas de transmision de
Brasil entre 2022 y 2024. Alubar consiguié
obtener precontratos de suministro para el
95% de los proyectos subastados, con entre-
ga de cables a partir del 2° semestre de 2022.
Ademas, el equipo Comercial ya cuenta con
un profesional dedicado al area de energia
renovable, prospectando nuevas oportuni-
dades a mediano plazo para la empresa.
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Tecnologia

El conductor ACFR Alubar, desarrollado
por la empresa en alianza con Tokyo Rope,
fue nuevamente uno de los productos des-
tacados del afio. En 2020, Alubar ofreci6 el
cable ACFR a los clientes CEMIG y CTEEP,
dando todo el soporte técnico, entrena-
miento y acompanamiento en la instala-
ci6én del producto en proyectos de repoten-
ciaciéon de grandes centros urbanos.

Por tener mayor capacidad de transmisién de
energia con el mismo diametro que los con-
ductores de aluminio CAA, el ACFR Alubar es
ideal para atender a la creciente demanda de
energia de los grandes centros urbanos bra-
silefios sin la necesidad de construir nuevas
lineas de transmision: basta substituir los ca-
bles en las torres ya existentes. El nuevo con-
ductor también es adecuado para grandes
cruces de rios, por ser mas leve y poseer baja
deflexion con relacion a los demas cables de
aluminio utilizados para ese mismo fin.

Al desarrollar y ofrecer el conductor ACFR
con éxito al mercado brasilefio, Alubar pasa
a ser reconocida no solo como una empre-
sa de transformacion de commodities, sino
como una proveedora de tecnologia en so-
luciones para el sector eléctrico.

Distribucion

En este segmento de mercado, Alubar ha
apostado en cerrar contratos paraguas,
donde el cliente fija una cantidad de pro-
ductos a ser solicitadas, pero confirma
los pedidos conforme a la demanda. No
obstante, el inicio de la pandemia provo-
c6 la caida en los pedidos de este tipo de
contrato. Para evitar esta dificultad, en
2020 Alubar se dedicé mas fuertemente
al mercado privado, que incluye la ener-
gizacion de zonificaciones y edificios
residenciales cerrados. Con esta estrate-
gia, la empresa consigui6 la facturacion
de mas de 10.600 toneladas de cables
eléctricos de distribucién, superando el
resultado de 2019.

También en 2020, el area Comercial tra-
bajo intensamente para conseguir nuevos
clientes y ganar contratos en las compe-
tencias abiertas por grandes concesiona-
rias de energia. Para ello, la Direccién de la
empresa construyd un plan de expansion
de la produccién de cables eléctricos para
distribucién para el ano de 2021. El proyec-
to les fue presentado a clientes relevantes
de todo Brasil, como EDP, Light, CEMIG y
COELCE, en un grande trabajo de prospec-
cién con resultados positivos.

Cobre

Enfrentando varios desafios a partir de la
pandemia de la COVID-19, el mercado de
cables eléctricos de cobre sufrié con desabas-
tecimiento de materia prima y disminucion
de demandas después del mes de marzo de
2020. A pesar de los desafios, Alubar consi-
gui6 una facturaciéon de mas de 3.400 tone-
ladas del producto en el acumulado del afio.

Los contratos de patrocinio a clubes de
fatbol, como Ceara, Fortaleza y Paysan-
du, asi como el apoyo a la transmision del
Campeonato Paraense de Futbol (Parazao)
continuaron con focalizacién en la linea de

03.

productos de cobre Alubar Coppertec, so-
bre todo en las regiones Norte y Nordeste.

Un punto fuerte importante del segmento
de cobre en 2020 fue la produccién apre-
surada de caja de cables eléctricos de co-
bre para energizar hospitales de campana
construidos en el Estado de Para para el
enfrentamiento de la COVID-19. Este su-
ministro, que demand¢ agilidad extra de
diversas areas de la empresa, fue atendido
no solo por cuestion comercial, sino princi-
palmente por la conciencia de que el pro-
ducto seria esencial para salvar vidas en un
momento de crisis de salud publica.
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Toneladas de cables facturadas
(sumando unidades de Barcarena
y Montenegro)

e Transmision: 105.558,774 (+ 22%)
¢ Distribucién: 10.628,749 (+ 5%)
e Cobre: 3.495,127

ALUBAR METAIS E CABOS y ALUBAR MONTENEGRO

Toneladas/facturacion

Cables 2019 2020
Transmision 86.357,638 105.558,774
Distribucién 10.124,831 10.628,749
Cobre 4.788,326 3.495,127

ala

Alubar continta siendo lider de
mercado y se consolida. Pero la gente
trabaja diariamente para que, con
relacion a cables eléctricos, el cliente
tenga la garantia de que no habra
problema. Tenemos el mindset de
que necesitamos conocer al cliente y
dejarlo siempre satisfecho, pues hoy
tenemos una alta demanda asegurada,
pero mafiana vamos a continuar
necesitando de buenas relaciones con
los clientes.

Mauricio Corona,
Director Comercial América del Sur.

od

Varillas de aluminio para la
América del Norte

Alubar Métaux concretizé en 2020 su entrada
al mercado norteamericano, especificamente
para grandes y medianos clientes de los Es-
tados Unidos, con la entrega de varillas de
aluminio desde el primer mes de operacion.

Para esta region, los productos mas deman-
dados son las aleaciones 1350, 8030, 8176
con fines eléctricos y aleaciones 5000 y
1100 con fines mecanicos. La mayoria de la
produccién es demandada por clientes del
sector de energia, pero la empresa atende
también a los segmentos de produccion de
acero y algunas aplicaciones de aleaciones
mecanicas, como resortes para colchén y
cintas. En 2020, hubo ademaés produccién
dela Aleacién 1120 que fue exportada para
uso de la propia Alubar en Brasil.

En total, Alubar factur6 casi 38 mil toneladas
de varillas de aluminio en América del Norte.
Alolargo de abril de 2020, a pesar del escena-
rio de crisis por cuenta del coronavirus, la pro-
duccién de la fabrica obtuvo buenas ventas y
ocho clientes tuvieron sus pedidos atendidos.
El atendimiento inicial alcanz6 una cartera de
clientes diversificada, que proporciono el de-
sarrollo de relaciones comerciales pautadas
en la confianza y calidad de los productos.
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Presencia virtual y fisica

Asi como en las otras regiones, la Direc-
cion Comercial América del Norte nece-
sité adaptarse al contacto a distancia con
los clientes, a través de telefonemas y vi-
deoconferencias. Con el desafio extra de
conquistar la confianza de los norteameri-
canos en la marca Alubar y monitorear el
comportamiento del mercado durante la
crisis del coronavirus, el equipo Comercial
América del Norte buscéd cerrar contratos
que asegurasen un buen volumen de ven-
tas dentro de la capacidad productiva de la
empresa en Bécancour, Canada. A pesar de
las dificultades con el escenario incierto de
la pandemia, Alubar cumpli6 la mayor par-
te de las metas estimadas en Planificacion.

La oficina comercial de Alubar en América
del Norte, localizada en Miami, ya esta lis-
ta para ser utilizada y la division del area
Comercial permitié una gestiéon mas foca-
lizada en las necesidades de mercado de
los Estados Unidos, garantizando la renta-
bilidad de las inversiones realizadas en la
expansion de las fronteras de la empresa 'y
ocupando la laguna de suministro de vari-
llas de aluminio en la regién.

66

Conseguimos ganar el respeto de
los clientes, formar alianzas y cerrar
contratos para darnos tranquilidad
a partir de 2021. Tuvimos que
reinventarnos para capilarizar
nuestra presencia y conquistar esos
nuevos clientes. A final de cuentas,
puedo decir que el resultado fue
satisfactorio, alcanzamos casi todos
los objetivos trazados y eso nos dejé
animados para los préximos afos.

Giuseppe Bellezza,
Director Comercial América del Norte

ul

Toneladas de Varillas
facturadas en 2020

e América del Norte: 37.918
¢ Brasil: 14.134

e Total: 52.052

ALUBAR METAUX
Toneladas/facturacién
2019 2020
Varillas Brasil América del Norte Brasil América del Norte
- 14.134 37.918
TOTAL 52.052

03. 56.



03 . Nuestras Dimensiones

Social



03. Nuestras Dimensiones. Social

Mas productividad, con oportunidades
de crecimiento profesional

66

Tenemos el cuidado de realizar esta
preparacion a lo largo del tiempo
con programas de formacién de
lideres, substitutos e identificacién
de potenciales talentos. La idea es
justamente que la gente consiga
realizar ese trabajo a varias manos,
no es un trabajo solo del area de
Gestion de Personal, es un programa
que viene fomentado por el drea de
Gestion de Personal, pero que tiene
mucho mas compromiso de los lideres
y de los gestores, que son nuestros
aliados.

Ana Carolina Santos,
Gerente de Gestién de Personal

de Alubar.aﬂ

Alubar ha vivido un proceso de continuo
crecimiento en los mercados nacional e
internacional. Con ello, nuevos talentos
profesionales fueron contratados para la
organizacién, con enfoque en la expan-
sién hacia el mercado externo. Ademas de
las nuevas contrataciones, la valorizacién
de las personas que ya formaban parte del
equipo continu6 sucediendo en la empresa,
sobre todo en las promociones y creacién
de cargos gerenciales. Alubar cree que, con
la inversion en profesionales que ya estan
en la organizacion, es posible obtener resul-
tados satisfactorios y duraderos.

Para que la empresa pueda promover sus
talentos cuando aparecen las oportuni-
dades, es necesario que ellos estén listos
para asumir la nueva funcioén. Por ello, in-
vertir en programas de desarrollo de lide-
res y substitutos es una estrategia de éxito
ya consolidada. El poco tiempo entre la
liberacién de una vacante y la ocupacion
de ella hace con que Alubar prepare a los

empleados a lo largo de los afios, cuando
aun ocupan cargos menores. La empresa
busca focalizar en personas que poseen
potencial de liderazgo. No obstante, para
que los resultados sean consolidados, todos
los posibles candidatos pasan por pruebas
aplicadas por los gestores en alianza con el
equipo de Gestién de Personal.

La Gestién de Personal y las
nuevas unidades

Con el inicio de las operaciones en Alubar
Meétaux y Alubar Montenegro y con la llega-
da de Alubar Global Management, el equi-
po de Gestion de Personal tuvo que realizar
cambios internos para acompanar el nuevo
momento de la empresa. Los empleados que
tenian mas contacto con la lengua inglesa y
francesa pasaron a atender las demandas
provenientes del Canada. Uno de los princi-
pales desafios del equipo fue conocer y ade-
cuarse a las reglas laborales de la region de
Bécancour, principalmente a la hora de reali-
zar la captacion y seleccion de profesionales.
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Alubar cree que, con la
inversion en profesionales
que ya estan en la
organizacion, es posible
obtener resultados

satisfactorios y duraderos.

58.



03. Nuestras Dimensiones. Social

El escenario de pandemia también fue desa-
fiante para realizar las contrataciones nece-
sarias para las nuevas unidades. Sin embar-
go, adaptando los procesos de reclutamiento
y seleccion a los protocolos de seguridad,
sanitizacién y distanciamiento social contra
el coronavirus, las unidades comenzaron a
operar dentro del tiempo estimado.

Salud y Seguridad en el

afo de la pandemia

En tiempos de COVID-19, reorganizar a los
empleados para el régimen de teletrabajo
se hizo una necesidad, pero también un
desafio. Hasta 2019, la mayoria de los em-
pleados de Alubar no habia trabajado de
forma remota, y, con la llegada de la pan-
demia, fue necesario desarrollar una nue-
va cultura. Con las nuevas experiencias, la
empresa constaté que la presencia fisica no
necesariamente significa productividad.
Con soporte y orientaciones de la Gerencia
de Gestion de Personal, los gestores de area
y los equipos se organizaron para funcio-
nar remotamente y, en muchos casos, hubo
un aumento significativo de productividad
debido al compromiso del equipo en el tele-
trabajo. Especialmente en la fabrica de Bar-
carena, donde parte de los empleados vive
en Belén, el trabajo en casa economiza cua-

tro horas diarias de transporte, haciendo la
rutina menos agotadora. Otra novedad de
2020, que vino enganchada al teletrabajo,
fue la flexibilizacion de los horarios — siem-
pre que fuesen respetados los limites de
carga horaria establecidos en contrato y la
legislacion laboral.

Sin embargo, por ser una empresa esencial
para el sector eléctrico brasilefio, las activi-
dades presenciales de Alubar continuaron
inclusive en medio de la pandemia. Para
que las operaciones de las fabricas fuesen
realizadas de la forma mas segura posible,
el area de Salud, Seguridad y Medicina del
Trabajo implantaron diversas medidas,
tanto para evitar la propagacion del virus
como para concientizar a los empleados y
familiares fuera del horario de trabajo. Vea
en el grafico al lado:

o

i

Acciones de Alubar para

enfrentar la Covid-19

- Horarios de trabajo para rotar la presencia de los equipos administrativos en la fabrica

- Disminucién de flujo de personas en locales de uso comdn
- Alislamiento de empleados en grupos de riesgo

- Refuerzo en la higienizacion

- Instalacién de soportes con alcohol en gel por parte de la fabrica

- Medicién de temperatura corporal a la entrada y transportes

- Aumento de la flota de transporte para reducir el niimero de empleados por viaje

- Instalacién de mamparas acrilicas en el comedor
- Suspension de visitas

- Campanias de concientizacién para empleados y familiares

- Acompafamiento de los casos sospechosos y confirmados de Covid-19

- Orientacién con médico del trabajo

- Suministro de medicamentos, de acuerdo con prescripcién médica presentad

- Acciones colectivas de sanitizacion y desinfeccién

- Atencién a las recomendaciones de las autoridades de salud de cada localidad donde opera Alubar

En materia de Seguridad del trabajo ope-
racional, la empresa también invirti6 en
diversas mejoras, sobre todo en las plantas
brasilefias en Barcarena y Montenegro.
Fueron pequefias alteraciones en las ins-
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talaciones, sefializacién, pintura, organiza-
cién o adaptaciones de equipos que, al final
del afio, hicieron que el entorno industrial
fuera atin mas seguro para los empleados.
Vea el panel a continuacion:
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Mejoras de Seguridad del Trabajo en 2020

BARCARENA

PINTURA DE RUTAS PEATONALES EN LA PRODUCCION DE CABLES.

Mejora de la sefalizacién que brinda mayor seguridad a los
peatones en el acceso a la rota operativa.

INSTALACION DE RECIPIENTE DE CONTENCION EN LA
TREFILADORA TRCO1.

El recipiente de contencién elimina la proyeccién de aceite durante la
proyeccién del hilo de aluminio, evitando la acumulacién de suciedad y
piso resbaladizo. Ademas, fue instalado un desagtie para drenar el aceite,
posibilitando que el mismo sea filtrado y reutilizado en el proceso.

INSTALACION DE PUNTO DE LIMPIEZA DE PORTA-PANTALLA EN
EL AREA DE COBRE.

Esta mejora redujo en un 83% el tiempo de desplazamiento de la operacién

ara la limpieza de porta-pantallas, que antes solo habia en el drea de aluminio.
Ese tiempo equivale a 30 dias en el afo, lo que resulta en més tiempo para
producir y menor riesgo en el desplazamiento.

INSTALACION DE GARRA PARA EL IZAMIENTO DE
BOBINAS EN LA PRODUCCION DE COBRE.

Sustitucion de garras con cadenas por dispositivo de garra con mayor rigidez
en el 8% de las poleas de la fabrica. La mejora trae beneficios de ergonomia
para los operadores del area, ademas de reducir riesgos de accidentes,
aplastamientos y dafios materiales.

CONFECCION E INSTALACION DE BARANDILLAS
PAY-OFF EN LA TREFILADORA TRCO1

La barandilla funciona como una barrera fisica para reducir el riesgo de caidas y
otros accidentes durante el inicio de la produccién de hilos eléctricos.

MONTENEGRO

INSTALACION DE LINEA DE VIDA PARA LA ESCALERA DE ACCESO AL PAY-OFF.

Mejora la seguridad del trabajo en altura al instalar cables y lineas de vida
en la escalera.

DESARROLLO DE BARANDILLA PARA BALANZA DE
CARRETERA Y ESCALERAS.

También previene caidas y adecta la planta a las mejores practicas de
Seguridad del Trabajo.

SOPORTE PARA DESENROLLAR RAFIA.

Confeccién de soporte fijo en “U” para encajar la bobina de rafia, resultando en una
mejora de ergonomia para el empleado del proceso de empaque.

DESARROLLO DE ORGANIZADOR DE BOBINAS CON RIEL.

Mejora la organizacién de bobinas vacias y disminuye posibles riesgos en el
desplazamiento.

ELABORACION DE MAPAS DE RIESGO.

Diagnéstico de seguridad de las areas de proceso y riesgos asociados en el Estandar Alubar. Este conocimiento
previene accidentes y asegura méas agilidad en caso de emergencias.

MONTAJE DE PANTALLA PROTECTORA EN LAS VENTANAS
DE VISITA DE LA TUBULAR.

Con la pantalla metdlica tipo moneda en las ventanas del equipo, la inspeccién de
los operadores se hizo mas segura.

INSTALACION DE EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA
(EPCS) EN MAQUINAS.

Adecuacién de maquinas de soldadura y afiladores a la NR-12.
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Plataforma #SejaAlubar

En noviembre de 2020, Alubar lanzé #Se-
jaAlubar, una nueva plataforma de recluta-
miento y seleccién que utiliza inteligencia
artificial para hacer de los procesos selec-
tivos mas seguros y rapidos. La nueva he-
rramienta disminuye el tiempo medio de
ocupacion de las vacantes de 32 a hasta 15
dias. La plataforma realiza una clasificacién
automatica mas asertiva de los curriculos
recibidos para una vacante, generando in-
clusive un porcentual de adherencia del
perfil de los candidatos al perfil deseado
por la empresa — lo que auxilia en la toma
de decisiones en los procesos selectivos.
Ademas, la jornada de seleccion resulta
mas transparente, tanto para el candida-
to como para el gestor de la vacante, pues
ambos podran acompariar cada etapa del
proceso selectivo a través del sistema.

La inteligencia artificial esta aliada al pro-
ceso de humanizacién de la empresa, ge-
nerando velocidad en las acciones desarro-
lladas por el area de Gestion de Personas.
Con la plataforma, la empresa busca tener
mas independencia en la gestion de las in-
formaciones que se refieren al proceso del
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candidato. #SejaAlubar, que rueda en la
plataforma Gupy, ya esta siendo utilizada
para todas las selecciones externas de Alu-
bar en Brasil y puede ser accedida en el sitio
web www.alubar.net.br/sejaalubar.

Aprendizaje

La pandemia no impidi6 el funcionamiento
del Programa Joven Aprendiz de Alubar,
en Barcarena. A fines de 2020, 16 nuevos
estudiantes fueron contratados y, después
de pasar por capacitacion tedrica online
en el Servicio Nacional de Aprendizaje
Industrial (SENAI), pasaron a intercalar el
curso de Asistente Administrativo con la
parte practica en diversas areas de la em-
presa. Ademas de las clases online y de un
proceso selectivo con entrevistas y pruebas
a distancia, el Programa de Aprendizaje
tuvo otra novedad: 100% de las vacantes
fueron ocupadas por jovenes provenientes
del Proyecto Padrino Ciudadano, realizado
por el Tribunal Regional de Trabajo de la 82
Region (TRT 8) para alejar a adolescentes y
jovenes en situacion de vulnerabilidad so-
cial del trabajo infantil.
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2019 2020
Empleados AMC AMN AMX AMC AMN AMX
Directos 882 23 - 921 60 54
¢ Efectivos 866 23 - 855 60 0
e Aprendices 16 0 - 32 0 0
e PCDs 33 0 - 33 0 0
¢ Pasantes 6 0 - 1 0 0
e Terceros 420 10 - 464 14 X
Sexo AMC AMN AMX AMC AMN AMX
Hombres 84% 87% - 83% 93% 9%
Mujeres 16% 13% - 17% 7% 9%
Tiempo de Empresa AMC AMN AMX AMC AMN AMX
Hasta 5 afios 71% 100% - 67,64% 96,67% 100%
De 6 a 10 afios 17% 0% - 18,57% 1,67% 0%
Mas de 10 afios 12% 0% - 13,79% 1,67% 0%
Generaciones AMC AMN AMX AMC AMN AMX
Baby boomers 1% 0% - 1% 0% 6%
X 13% 13% - 17% 18% 65%
Millennials 66% 78% - 64% 70% 22%
7 20% 9% - 18% 12% 7%

2019 2020

Escolaridad AMC AMN AMX AMC AMN AMX
Ed 6n primaria i K 6 0 - 1 0 X
Educacion primaria compl 1 0 - 3 0 X
Ed. secundaria incompleta 12 0 - 13 0 X
Ed. secundaria completa 669 17 - 696 48 X
Ed. superior incompleta 6 0 - 1 0 X
Ed. superior completa 144 5 - 136 10 X
Postgrado 48 1 - 65 2 X
Maestria 2 0 - 6 0 X

AMC AMN AMX AMC AMN AMX
Admisiones 272 21 - 145 35 X
Promociones 343 0 - 124 14 X
Beneficios 15.745.131,42 16.007,27 - | 16.760.888,25 713.263,40 X
Pagados
Rotacion AMC AMN AMX AMC AMN AMX
Alubar 2% 0% - 1,40% 4,5% X
Media Nacional 4% 4% - 4% 4% X
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Entrenamientos

2019

2020

AMC

AMN

AMX

AMC

AMN

AMX

Realizados
Inversiones

Cargos
estratégicos

1.850
1.556.977,00

AMC

32
10.135,00

AMN

2.233
752.744,52

AMC

277
5.628,00

AMN

AMX

Hombres

Mujeres

Cargos
Operacionales

Hombres

Mujeres

Cargos
Administrativos

Hombres

Mujeres

Cargos Técnicos
Hombres

Mujeres

70%
30%

95%
5%

62%
38%

82%
18%

83%
17%

100%
0%

75%
25%

67%
33%

77%
23%

94%
6%

61%
39%

81%
19%

100%
0%

97%
3%

88%
12%

88%
12%

90%
10%

100%
0%

63%
37%

91%
9%

Suministros fueron esenciales para
mantener la produccién

En el area de Compras, el afio 2020 trajo
nuevos reconocimientos para Alubar, en
especial en el Estado de Para. Por cuarto
ano consecutivo, la empresa estuvo entre
las agraciadas del Premio REDES de Desa-
rrollo, pero fue la primera vez que Alubar
apareci6 destacada en las tres categorias de
la premiacion. Promovido por REDES Inno-
vacion y Sostenibilidad (REDES/FIEPA), el
Premio REDES de Desarrollo esta destinado
a las grandes industrias de Para que mas
compran dentro del Estado y que presen-
tan buenas practicas de relaciones con los
proveedores locales.

En la categoria Absolutus, que reconoce a
las empresas que mas compraron en valo-
res totales, Alubar quedé en 3?2 lugar. Fue
la primera vez que la empresa alcanzo el
podio en esta categoria, que se destina a las
industrias que mas movilizan la economia
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local. En la categoria Percentum, que pre-
mia a las empresas que mas compraron en
términos porcentuales, Alubar estuvo entre
las vencedoras por cuarto afio consecutivo,
conquistando el 3° lugar. En ambas catego-
rias, la premiacion tomé en consideracion
los resultados obtenidos en 2019.

También por primera vez, Alubar fue la
gran vencedora de la categoria Case de
Desarrollo de Proveedores, al lado de la
proveedora Construservice Construgédo &
Servigos EIRELI, con una mejora en la des-
tinacién final de los empaques de madera
que protegen los cables eléctricos de alu-
minio durante el almacenamiento y trans-
porte. Al final de su vida 1til, los carreteles
de madera son donados a Construservice,
empresa de Barcarena, que los recicla y los
transforma en cuiias.
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En 2020

53% de las compras para la
fabrica de Alubar en Barcarena
fueron hechas en el Estado de
Para. En general, el volumen
de compras crecié un 50% con
relacién a 2019.

La unidad de Alubar en Barcarena realizé
en 2020 cerca del 53% del total de compras
en el Estado de Para. El porcentual de pro-
veedores externos de la fabrica quedé en
torno del 47%, principalmente debido a la
necesidad de importacion de maquinas y
equipos para la produccion de cables eléc-
tricos, a ejemplo del nuevo laminador y dos
hornos para produccion de varillas de alu-
minio. En Alubar Montenegro, en Rio Gran-
de do Sul, fueron compradas e instaladas
tres nuevas maquinas a mediados de 2020:
una trefiladora, una acordonadora tubular
y una limpiadora de bobinas. Los equipos
sirven para producir hilos y cables eléctri-
cos de aluminio.

Como forma de valorizar la economia lo-
cal, Alubar busca, siempre que sea posible,
direccionar sus compras hacia los provee-
dores locales de las regiones donde esta
instalada. Con el cambio de la Gerencia de
Suministros para Alubar Global Manage-
ment, en Sdo Paulo, la empresa perfeccioné
la gestion de esta area a nivel internacional,
sin dejar de mantener compradores locales
también en las unidades industriales para
garantizar mas agilidad y rapidez en el
atendimiento de cada planta.

Compras en la pandemia

El area de Compras de Alubar también
fue estratégica para el funcionamiento de
la empresa durante el inicio de la pande-
mia de la COVID-19. Debido al cierre de
diversos emprendimientos alrededor del
mundo, algunos productos pasaron por
disminucién de oferta, generando escasez
en el mercado. Por tener solidos contratos
de suministro y buenas relaciones con las
empresas aliadas, Alubar consiguio realizar
todas las compras necesarias para mante-
ner sus compromisos — garantizando la pro-
duccioén de cables eléctricos de aluminio y
cobre, productos considerados esenciales
durante la pandemia.

El area de Compras también buscé, jun-
to con proveedores locales, obtener items
como alcohol en gel, mascarillas, pruebas
rapidas de coronavirus y guantes plasticos,
para ayudar a la protecciéon de los emplea-
dos durante el trabajo en las areas operati-
vas y administrativas.

Importaciones y facturacién

Con la expansion de las operaciones de Alu-
bar a nivel nacional e internacional, en 2020
hubo un aumento también en el volumen de
importaciones. Fueron mas de 5.100 items de
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partes y piezas y casi 18 mil toneladas de in-
sumos importados, que representaron un in-
cremento del 121% en notas fiscales emitidas.
Tal volumen se debe, sobre todo, a las nuevas
maquinas que acrecentaron la produccion.
En el caso de la compra del nuevo lamina-
dor de Barcarena, el area de Suministros usé
la herramienta Ex-Tarifario para reducir los
impuestos de importacion, ya que la maqui-
na no cuenta con produccién nacional. Para
la fabricacion de cables en Barcarena, Alubar
import¢6 varillas de aluminio de otra fabrica
del grupo, Alubar Métaux, en Canada.

En el area de facturacion, Alubar crecié mas
del 29% en el volumen de emision de notas
fiscales, en comparacién a 2019.

Tecnologia y mejoras

En alianza con la Gerencia de TI, el area de
Suministros de Alubar instal6 el nuevo Por-
tal de Suministros via web. En el transcurso
del afio, el portal agregd mejoras y recibié
nuevos items para controlar mejor la per-
formance de los compradores, brindando
una gestion mas visual y asertiva. En la
facturacién, también fue desarrollado un
dashboard para facilitar la gestion y visua-
lizacion de lo que cada empleado esta ha-
ciendo, de una forma mas rapida.
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El area también expandi6 el SLA (Service
Level Agreement) de atencion al cliente in-
terno en 2020. En portugués, el SLA signi-
fica Acuerdo del Nivel de Servicio, que for-
maliza las circunstancias en que la atencién
debe ser realizada, estableciendo propues-
tas y plazos realistas de acuerdo a cada de-
manda. De esta forma, la gestion, el control
y la agilidad de las areas que componen la
Gerencia de Suministros fueron mejorados,
con focalizacién en la respuesta adecuada
para el buen funcionamiento de la empresa
como un todo.

66

Con el crecimiento de Alubar,
aumentan los desafios y el volumen
de trabajo, pero, con el empefio

de todo el equipo, conseguimos
mantener el nivel de atendimiento,
incluso con la pandemia.

Fabio Rezende,
Gerente de Suministros de Alubar.

ula

Compras de Materiales (Valores en R$)

R$1.800.000.000,00 R$1.546.567.539,43

R$1.200.000.000,00 R$1.151.520.089,64

R$600.000.000,00

R$0,00

2019 2020

Compras de Servicios (Valores en R$)

R$250.000.000,00 R$232.140.497,81
R$200.000.000,00
R$150.000.000,00
R$100.000.000,00 R$77.631.572,62
R$50.000.000,00
R$0,00
2019 2020

Compras de Energia y Combustible (Valores en R$)

R$14.400.000,00
R$14.036.206,30
R$14.000.000,00
R$13.600.000,00
R$13.313.034,53
R$13.200.000,00
R$12.800.000,00
2019 2020

Compras para el enfrentamiento a la Pandemia
Productos y Servicios - (Valores en R$)

R$1.600.000,00 R$1.495.502,00
R$1.200.000,00
R$800.000,00
R$400.000,00
R$0,00
R$0,00
2019 2020
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Cantidad de items importados en 2020 Notas Fiscales de Importacién Emitidas 2019/2020 Evolucién del Volumen de Compras 2019/2020
6000 1.200 R$2.000.000.000,00
5.138 1.018 R$1.800.000.000,00
, 000 1.000 R$1.600.000.000,00
§ 4000 800 R$1.400.000.000,00
o R$1.200.000.000,00
5 3.000 600 461 R$1.000.000.000,00
g R$800.000.000,00
S 2000 400 R$600.000.000,00
1000 200 R$400.000.000,00
) R$200.000.000,00
0 0 0,00
Categoria 1 2019 2020 Comepras
Partes/Piezas ! Maquinas 2019 2020
Evolucién del Volumen de Compras 2019/2020 Facturacién - Volimenes anuales de procesos
16.000.000 14.154.228 25.000 23518
14.000.000
12.000.000 20.000
10.000.000 15.000 12.426
8.000.000 10.235
6.000.000 10.000
4.000.000 2472360 5.000
2.000.000
942,591
0 0
Varillas/AMX Varillas Insumos en general 2017 2018 2019 2020

Cantidad de notas fiscales al afio
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Logistica y
Almacén aseguran
entregas a los
clientes internos y
externos

Fueron implementadas mejoras en el patio
de almacenamiento de Alubar, en Barcare-
na, a través de un sistema de gestion de pro-
ducto acabado, para agilizar los embarques
después de la liberacion del sector comer-
cial. La fiscalizacion de seguridad con rela-
ci6én al amarre de carga fue reforzada, para
que no ocurran problemas en el transporte
de los productos a los clientes, segin la re-
solucién del Consejo Nacional de Transito
(CONTRAN). La empresa estableci6 un es-
tandar de la cinta de amarre y de la manera
como la carga es amarrada, garantizando
un transporte mas seguro a través de los
transportistas.

Otra mejora importante en 2020 fue el
acompanamiento online de la programa-
ci6on de cargas. Las informaciones pasaron

a ser actualizadas de forma mas frecuente,
utilizando herramientas tecnoldgicas ya
disponibles en la empresa.

Movilizaciones, cargas y

pandemia

En el afio de la pandemia de la COVID-19,
Alubar moviliz6 58 mil carreteles de cables
en cercade 1.812 cargas, superando dificul-
tades logisticas por cuenta de la pandemia.
A pesar del impacto directo del coronavirus
en la logistica, la empresa consigui6é im-
plantar medidas de prevencién individual
para los equipos de carga, lo que resulté en
pocas bajas por enfermedad.

Como cada municipio y estado conté con
reglas propias para la circulacion de perso-
nas, la Logistica de Alubar necesit6 ampliar
aun mas el didlogo con los clientes para
acordar las entregas en el mejor momen-
to, evitando atrasos debido al lockdown u
otras medidas restrictivas.

La logistica y las nuevas unidades

Las nuevas unidades de Alubar en Canada
y en Rio Grande do Sul también estan au-
mentando el abanico de posibilidades de
entrega, lo que impacta directamente el
area de Logistica de la empresa. Esto por-
que las localizaciones estratégicas de las

unidades contemplan el norte, el centro y el
sur del continente americano, permitiendo
rutas mas convenientes para los clientes.

Las nuevas plantas replican el modelo de
logistica ya implementado en Barcarena,
pero con adaptaciones para cada realidad.
En Alubar Métaux, por ejemplo, el flujo de
la produccién es realizado por tren y no
exclusivamente por carreteras y puertos,
como en Brasil. Ya Alubar Montenegro esta
proxima a diversos proyectos del sector
eléctrico en el Sur y Sudeste brasileno.

Uno de los ejemplos de interaccion entre
las plantas en Logistica fue la importacion
de varillas de Alubar Métaux, en Canada.
En Barcarena, el material era recibido por
el Almacén vy, enseguida, parcialmente ex-
pedido hacia Montenegro, asegurando asi
la continuidad de la produccién de cables
eléctricos en las unidades brasilefias.

Almacén

Por cuenta de la pandemia, algunos de los
empleados que trabajan en Almacén fue-
ron temporalmente suspendidos del trabajo
presencial por pertenecer a grupos de riesgo
de la COVID-19. Incluso ante los desafios y
con el equipo fijo reducido en algunos mo-
mentos, las demandas de la fabrica de Bar-
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A pesar de estar viviendo un nuevo
normal, los empleados, tanto de
Almacén como de Logistica nunca se
dejaron amilanar y continGan tratando
con importancia la necesidad de las
fabricas. El equipo tiene buenos
profesionales, algunos con mas de 10
afnos de casa, y todos entienden bien
la importancia del trabajo que hacen.

Jo&o Guilherme Aratjjo,
Gerente Administrativo de Alubar.

od

carena continuaron siendo atendidas para
mantener el nivel de produccién planificado.
En este sentido, no hubo perjuicios al recibi-
miento de insumos y materia prima en 2020.

El Almacén pasoé, ademas, por mejoras en el
flujo de informacién interna, para recibir los
pedidos de las areas industriales y atenderlos
en tiempo razonable. El equipo también se
perfeccioné en la metodologia de acompa-
namiento de los stocks, para anticipar siem-
pre que fuese posible las necesidades de los
clientes internos, con base en la periodicidad
y el tiempo de reposicién de los materiales.
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Acciones de responsabilidad social
en el Estado de Para continuaron,
incluso con proyectos suspendidos

Con la pandemia del coronavirus, el afio
2020 fue un gran desafio también para los
dos proyectos sociales de Alubar realiza-
dos en Barcarena. En enero, la empresa
anuncio6 la continuidad del Proyecto Japi-
in, sin embargo, por evaluar que en el con-
texto de pandemia no seria seguro ejecu-
tar las actividades programadas y, para la
seguridad y proteccién de las integrantes
del proyecto, el mismo fue temporalmen-
te suspendido. Esta fue la primera inte-
rrupcion de Japiin que, desde 2006, ofrece
nuevas perspectivas de vida a través del
oficio de corte y costura, atendiendo a 31
mujeres en dos talleres, siendo uno en la
Asociaciéon de Padres y Amigos de Nifios
Excepcionales (Apae) de Barcarena y otro
en laIsla Arapiranga.

Ya el Proyecto Catavento, que iria a conti-
nuar por 12° afio consecutivo, también fue
temporalmente suspendido. Esto porque
el proyecto incentiva el aprendizaje y el
mejoramiento de la lectura y escritura en
escuelas publicas, de areas riberefas del
municipio Barcarena, en el Estado de Para.
Debido a la pandemia, las escuelas sus-

pendieron las clases presenciales, siendo
proporcionado, por la red municipal de
educacion de Barcarena, material didacti-
co en las residencias de los alumnos para
su evaluacién. Debido a ello, las acciones
del Proyecto Catavento también dejaron
de realizarse en 2020. Alubar aguarda la
superacion del momento de pandemia en
el municipio para poder retomar ambos
proyectos sociales con total seguridad.

Sin embargo, la pandemia también deman-
do6 otros tipos de acciones de la empresa,
en el sentido de disminuir los impactos
sociales causados por la crisis del corona-

virus. En el transcurso del afio, Alubar rea-
lizé donaciones de alimentos, productos de
higiene, insumos para mascarillas y equi-
pos médicos y hospitalarios para los muni-
cipios de Abaetetuba, Barcarena y Belén,
en el Estado de Para.

Todos los items donados fueron adquiridos
de acuerdo con los protocolos establecidos
por el Programa de Compliance de Alubar.
Asi, la compra y la entrega de los materia-
les quedaron a cargo de la propia empresa,
que se asegur6 que las donaciones fuesen
destinadas a las personas que de hecho ne-
cesitaban de los materiales.

Valor Invertido en los Proyectos Sociales (Valores en R$)

R$280.000,00

R$210.000,00

R$142.000,00

R$140.000,00
R$88.250,00
R$72.170,00

R$70.000,00

0,00
Proyecto Japiim

M 2019

R$230.250,00

R$96.450,00

R$24.280,00

Proyecto Catavento Total

M 2020
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Tenemos preocupacion con
nuestros proyectos sociales y

las personas que forman parte

de ellos. Esta suspension del
100% de las actividades de los
proyectos Japiin y Catavento

fue justamente para minimizar el
impacto de la pandemia, evitando
al maximo posible el contagio. Solo
volveremos cuando la situacién de
la vacuna y de la pandemia esté
normalizada en el municipio.

Otavio Ribeiro,

Director de Asuntos
Corporativos de Alubar.

od
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2020: Vea las donaciones de Alubar en el Estado de Para durante la pandemia

ABAETETUBA

ALCALDIA DE ABAETETUBA.

Para el municipio vecino, donde también residen varios empleados de Alubar, fueron
donadas y distribuidas 5 toneladas de alimentos para familias necesitadas.

UNIVERSIDAD FEDERAL DEL PARA (UFPA).
El campus de Abaetetuba recibié 10 cajas conteniendo filamentos ABS Premio de

175mm, utilizados para la impresion 3D de mascarillas del tipo face shield, destinadas
a servidores de los sistemas de salud y penitenciario.

BARCARENA

ALCALDIA DE BARCARENA.

Para el municipio donde su mayor unidad operacional esta instalada,
Alubar doné 2.500 mascarillas de proteccién tipo PFF2.

HOSPITAL DE CAMPANA.

La empresa también entregé 20 camas hospitalarias para ayudar en la ampliacion del
atendimiento de salud en el municipio durante la pandemia.

PARROQUIA SAO JOSE.

Alubar entregé 500 cestas basicas a la iglesia, que distribuyd las cestas a familias necesitadas
de Vila dos Cabanos y Vila do Conde. La iniciativa formé parte de la campana de Cirio 2020
realizada por la Comisién de Lucha Contra el Trabajo Infantil y Estimulo del Aprendizaje, del
Tribunal Regional de Trabajo de la 8° Regién (TRT 8).

BELEN

ASOCIACION DE PIA UNIAO DE PAO DE SANTO ANTONIO.

Fueron donados 3 mil items entre materiales alimenticios y de higiene
personal, como suplementos alimentarios y paiales geriatricos. La
entidad benéfica alberga a 76 ancianos en Belén.

FUNDACION PESTALOZZI.

Fueron entregados 300 kits de seguridad conteniendo mascarillas
reutilizables y alcohol en gel. El material fue distribuido a pacientes del
Hospital Maternidad Santo Antonio y Casa Ronald McDonald. Pestalozzi
es una institucion sin fines de lucro que atiende a cerca de 500 nifios con
multiples deficiencias, en Belén (Para).

GOBIERNO DE PARA.
Alubar doné 5 toneladas de alimentos basicos, que fueron distribuidos

a las personas sin hogar que se encontraban en aislamiento social en el
Estadio Olimpico de Mangueirao.
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Comunicacion:
esencial para
obtener resultados
positivos en medio
a la crisis

Siempre en didlogo con las demas areas, la
Gerencia de Comunicacion tuvo un impor-
tante papel en 2020: ayudar en la movili-
zacién de las acciones contra la COVID-19,
dentro y fuera de la empresa. Para ello, fue
necesario reimaginar formatos de eventos,
crear nuevas campafas y productos de
comunicacién capaces de involucrar a las
personas en los mensajes de prevencién
y cuidados, ademas de informar sobre las
adaptaciones realizadas por Alubar para la
seguridad de los empleados durante el afio
y sobre el funcionamiento de la empresa en
este periodo atipico.

En la Comunicacion Interna, fueron tra-
bajados temas como combate a las fake
news en la pandemia, trabajo remoto, sa-
lud mental, consejos de proteccién contra
la COVID-19 para trabajadores esenciales,
asi como los resultados del trabajo de cada
area. Asi como en los afios anteriores, las
herramientas para Comunicaciéon Interna
fueron diversas, incluyendo las versiones
impresa y web del diario Via Alubar, tem-
plates para el area de trabajo de los compu-
tadores, videos, publicaciones en la intra-
net, minioutdoors en la fabrica e inclusive la
produccién de un juego de mesa dedicado

a las familias, con consejos sobre qué hacer
para protegerse del coronavirus. Parte de
estas acciones también fueron compartidas
con el publico externo, a través de las redes
sociales, el sitio web institucional y pautas
trabajadas por la asesoria de prensa.

Comunicacién también tuvo el papel im-
portante de explicar las razones por las
cuales Alubar es una empresa esencial
para el sector de energia eléctrica y, por
eso, no puede parar durante la pandemia.
Esta justificativa fue trabajada tanto con
los empleados como con la sociedad en
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Promedio de personas alcanzadas
por la campaiia #SouRecordista en
las redes sociales de Alubar:

Facebook

3.601
3153

Instagram:

2.628

general. Paralelamente, Comunicacién,
en alianza con otras Gerencias, actud en
campaias de valorizacién del trabajo de
los empleados, que continuaron desarro-
llando sus funciones con competencia e,
inclusive, alcanzando nuevos récords de
productividad para la empresa. Siendo
destacada la campana #SouRecordista,
que mostré algunas de las personas por de-
tras de los excelentes resultados obtenidos
por Alubar en 2020. Fueron 11 publicacio-
nes difundidas en las redes sociales Linke-
dIn, Facebook e Instagram, alcanzando a
miles de personas.
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El diario interno Via Alubar, que lleg6 a su
522 edicion en 2020, fue una importante
herramienta para la publicacién de los re-
sultados de los equipos de trabajo, refor-
zando uno de los importantes valores de
Alubar: las Personas. Durante el tltimo afio,
el informativo pas6 a ser distribuido de for-
ma impresa también en Montenegro, como
forma de integrar a los empleados que es-
tan geograficamente distantes. Asi como
en 2019, Via Alubar continué siendo tradu-
cido al francés y colocado a disponibilidad
online para empleados de Canada. En las
pautas del informativo, se busca siempre
incluir noticias de todas las unidades de la
empresa.

Comunicacién y la actuacién

global de Alubar

El crecimiento de Alubar también deman-
dé ajustes en las acciones de comunicacion,
para ampliar el alcance hacia los publicos
estratégicos de la empresa en las diferentes
regiones de actuacion dentroy fuera de Bra-
sil. En 2020, la Gerencia de Comunicacion
también paso a tener su nucleo en Alubar
Global Management, en Sdo Paulo. Ademas
de la ampliacién de alcance de Via Alubar
ya mencionada, Comunicaciéon también
paso a incluir en su planificacion las fechas
conmemorativas especificas de cada region

donde Alubar actiia, ademas de desarrollar
campanas internas para compartir la cultu-
ra organizacional de Alubar en las nuevas
unidades y de participar activamente en
los proyectos de adecuacion de identidad
visual y aplicacién de marca en todos los
edificios del Grupo Alubar.

Relaciones con la Prensa

El afio 2020, para la Gerencia de Comuni-
cacion, se inici6 con el evento Alubar Press
Day, realizado en enero, en la Casa Rosada,
en Belén. En la ocasion, la empresa reunio
a direcciones de Alubar y periodistas de la
capital paraense para divulgar sus resulta-
dos de 2019 y metas para el afio 2020. El
evento conto6 con la adhesién de todas las
principales redacciones periodisticas de

vehiculos impresos, sites, radios y canales
de TV de Para.

Durante el afio, las inserciones de Alubar
en la prensa tuvieron un resultado positivo
de crecimiento con relacién a 2019. La em-
presa fue citada 569 veces en los vehiculos
de prensa regionales, nacionales e interna-
cionales —numero un 14% mayor que el ob-
tenido durante el afio anterior. De ese total,
el 95% de las noticias fueron positivas para
la imagen de Alubar y ninguna negativa.
La empresa continu6 siendo destacada en
vehiculos locales importantes de Para y de
Montenegro, ademas de alcanzar también
vehiculos de impacto nacional, tal como el
diario Valor Econdmico, y especializados,
como CanalEnergia.com.
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14%
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Patrocinios

En 2020, inclusive con la pandemia, Alu-
bar mantuvo sus contratos de patrocinio
con el Proyecto Circular, Cirio de Nazaré
y con los clubes de fatbol Ceara, Fortaleza
y Paysandu. El apoyo al Trofeo Camisa 13
y a la transmision de los juegos del Cam-
peonato Paraense de Futbol (Parazédo) por
la Red Cultura de Comunicacién también
permanecieron, a pesar de los imprevistos
con relacién a la prérroga y adaptacion de
eventos en general.

El Proyecto Circular, que trabaja por la va-
lorizacién del Centro Histérico de Belén,
fue mantenido en el formato online. Ya la
tradicional procesion del Cirio de Nossa
Senhora de Nazaré, que acostumbra reunir
a millones de personas en todo segundo
domingo de octubre en Belén, no sucedié
como en los afos anteriores. A pesar de
ello, lamarca de Alubar se hizo presente en
las acciones online o con poca concentra-
cion de personas relacionadas al evento y
la partida de patrocinio ayudo a la realiza-
cion de las obras sociales de la Iglesia du-
rante la pandemia.

Eventos adaptados a lo digital
Durante la pandemia, cuando los eventos
presenciales fueron suspendidos por cuenta
del riesgo de contagio en las aglomeracio-
nes, Alubar trabajo para adaptar los forma-
tos siempre fue que posible. La Semana de
Medio Ambiente, realizada por la Gerencia
de Control de Calidad y Medio Ambiente, en
alianza con Comunicacion, fue uno de los
cases positivos del afio. De forma un 100%
digital, el evento consistié en la produccién
de contenido en videos, posters, e-mail mar-
keting y redes sociales sobre el tema Biodi-
versidad. Todos los materiales fueron hechos
en portugués y francés para incluir y alcan-
zar a los empleados de las diversas unidades
de Alubar. Parte del contenido también fue
publicada en medios externas, llevando el
mensaje de concientizacién ambiental para
mas alla de los muros de la empresa.

La Semana Interna de Prevencién de Acci-
dentes de Trabajo (SIPAT), que es un even-
to indispensable para la integridad fisica y
concientizaciéon de los empleados propios
y tercerizados, también fue adaptada a lo
digital, con videos, concursos de talentos y
parodias sobre seguridad, incluyendo vota-
cién online mediante intranet para elegir y
premiar a las mejores performances.

Otro punto destacable en la adaptacion de
los eventos en la pandemia fue la tradicio-
nal visita de la Imagen Peregrina de Nossa
Senhora de Nazaré a la fabrica de Barca-
rena. La imagen de la Santa generalmente
atrae la presencia de los fieles por donde
pasa, sin embargo, con la restriccion de
las aglomeraciones y eventos presencia-
les, la salida fue realizar un sobrevuelo en
helicoptero de la imagen sobre la fabrica.
La imagen de Nossa Senhora de Nazaré
también pasé por las comunidades de Vila
dos Cabanos y Vila do Conde, ofreciendo
la proximidad de la Santa a los devotos sin
riesgo de aglomeraciones.

Dialogo social

Debido al contacto de la Gerencia de Co-
municacién con diversas instituciones
externas a Alubar, el area fue puerta de
entrada para el recibimiento de pedidos
de donacién durante la pandemia. En
alianza con las direcciones de Complian-
ce y Asuntos Corporativos y Gerencia de
Suministros, Comunicacién tuvo un papel
importante en el tratamiento de tales de-
mandas para dialogar y auxiliar a la co-
munidad en la disminucién de algunos de
los impactos sociales de la crisis sanitaria
causada por el coronavirus.
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Tuvimos que reinventarnos, innovar
en la forma de pensar y de realizar
nuestras rutinas. Pero, en medio a ese
escenario de pandemia, puedo decir
que la relevancia de Comunicacién
dentro de la empresa se torné aiin
mayor, pues el trabajo de orientar,
explicar y concientizar a nuestros
empleados con relacién al escenario
de 2020 estuvo siempre presente en
nuestras actividades a lo largo de 2020.

Mbénica Alvarez,
Gerente de Comunicacién de Alubar.

od
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Nimeros de la campaiia
#SouRecordista en las redes sociales

g:: E Posts
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 Total

Interacciones 249 1444 564 210 150 415 270 854 78 299 102 4680

Acciones de comunicacién sobre la

COVID-19 en 2020
Alcance 4142 10671 4227 231 2164 2707 2514 4827 1406 2933 1686 39618
Tipo de Accién Quantidade Tasa de
Putidpacen 710 1353 1334 897 693 1533 1074 1769 555 1019 605 1181
Publicaciones en las redes sociales 24
E-mail Mkt 2 Interacciones 177 246 195 169 76 108 62 54 76 107 117 1387 Total de la Campaiia
Comunicados (Refuerzo de las Buenas practicas) 10 .
Linkedin | Alcance 3443 4917 4314 3550 2215 2827 2190 2307 2190 3322 3421 34689 Interacciones
Impresos (folder, carteles) 26 ’ 4 O 1
Videos 08 Tasade 514 501 452 476 343 38 283 234 347 322 342 400 e
Participacion 5 X , , S : : , , , y y
Minioutdoor 07 Alcance
Banners 02 Interacciones 131 202 127 169 127 104 50 8 118 115 104 1334 1 0 3 2 1 5
Alubar Expreso 05 b
Instagram  Alcance 2577 3329 2627 3041 2535 2273 1688 2219 3182 2843 2594 28908
Template 02 modelos Tasa de Participacion
Kit Proteccién (mascarillas, juegos, folder, 1500 ;:: de 508 607 483 556 501 458 296 392 371 405 401 461
icipacion
alcohol en gel) ’
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Estados Financieros.

Informe del auditor
independiente sobre
los Estados Financieros
individuales y
consolidados

Alos

Administradores y Accionistas de
Alubar Metais e Cabos S.A.
Barcarena - PA

Opinién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros
individuales y consolidados de Alubar Metais e Cabos S.A.
(Compeaiiia), identificados como individual y consolidado,
respectivamente, que comprenden los estados de situacion
patrimonial al 31 de diciembre de 2020 y los respectivos es-
tados de resultado, del resultado integral, de cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo para el ejercicio
cerrado en esta fecha, asi como las correspondientes notas a
los estados financieros, incluso el resumen de las principales
politicas contables.
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En nuestra opinién, los mencionados estados financieros
presentan razonablemente, en todos sus aspectos signifi-
cativos, la situacién patrimonial y financiera, individual y
consolidada, de la Compania al 31 de diciembre de 2020, los
resultados individual y consolidado de sus operaciones y sus
respectivos flujos de efectivo individuales y consolidados
para el ejercicio cerrado en esta fecha, de acuerdo con prac-
ticas contables adoptadas en Brasil y con las Normas Interna-
cionales de Informacién Financiera (IFRS) expedidas por el
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para la opinién

Nuestra auditoria se realizé de acuerdo con las normas brasile-
fas e internacionales de auditoria. Nuestras responsabilidades,
en conformidad con dichas normas, se describen en la seccion
siguiente, llamada “Responsabilidades del auditor por la audi-
toria de los estados financieros individuales y consolidados”.
Somos independientes con relacién a la Compania y sus afilia-
das, de acuerdo con los principios éticos relevantes previstos
en el Codigo de Etica Profesional del Contador y en las normas
profesionales emitidas por el Consejo Federal de Contabilidad,
y cumplimos con las demas responsabilidades éticas segun di-
chas normas. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar-
nos una base para nuestra opinién de auditoria.

Otros asuntos
Estados financieros del ejercicio anterior

examinados por otro auditor independiente
El examen de los estados financieros referentes al ejercicio

cerrado el 31 de diciembre de 2019, elaborados original-
mente antes de los ajustes descriptos en la nota explicativa
3, se realizo bajo la responsabilidad de otro auditor indepen-
diente que emitio el informe de auditoria el 29 de mayo de
2020, con opinién adversa por el no reconocimiento en el
resultado de aquel ejercicio de los efectos de la valoracion
de los instrumentos financieros derivados al valor razonable
por el resultado, en cumplimiento a la NBC TG 48 - Instru-
mentos financieros / IFRS 9 — Financial Instruments. Como
parte de nuestros examenes de los estados financieros de
2020, examinamos también los ajustes descriptos en la nota
explicativa 3 que se han realizado para alterar los valores
correspondientes relativos a los estados financieros de 2019.
En nuestra opinion, dichos ajustes son apropiados y estan
correctamente efectuados. No nos contrataron para auditar,
revisar o aplicar cualquier otro procedimiento sobre los es-
tados financieros de la Compaiia referentes al ejercicio de
2019y, por lo tanto, no expresamos opinién o cualquier for-
ma de aseguramiento sobre los estados financieros de 2019
realizados en conjunto.

Estado de Valor Agregado

El estado de Valor Agregado (EVA) referente al ejercicio que
se cerré el 31 de diciembre de 2020, elaborado bajo la respon-
sabilidad de la administracién de la Compaiiia, y presentado
como informacién complementaria a los efectos del IFRS, se
someti6 a los procedimientos de auditoria ejecutados junto
con la auditoria de los estados financieros de la Compaiia.
Para respaldar nuestro parecer, evaluamos si dicho estado
esta conciliado con los estados financieros y los registros
contables, segin proceda, y si su forma y contenido estan de
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Para respaldar nuestro parecer,
evaluamos si dicho estado
esté conciliado con los estados
financieros y los registros
contables, segln proceda, y
si su formay contenido estéan
de acuerdo con los criterios

definidos en el Pronunciamiento
Técnico NBC TG 09
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acuerdo con los criterios definidos en el Pronunciamiento
Técnico NBC TG 09 — Estado de Valor Agregado. En nues-
tra opinion, dicho estado de Valor Agregado fue adecuada-
mente elaborado, en todos los aspectos relevantes, segin los
criterios definidos en dicho Pronunciamiento Técnico y es
consistente con relacion a los estados financieros elaborados
en conjunto.

Otras informaciones que acompaiian los estados
financieros individuales y consolidados y el
informe del auditor

La administraciéon de la Compaiiia es responsable por es-
tas otras informaciones que comprenden el informe de la
administracion.

Nuestra opinién sobre los estados financieros individuales y
consolidados no incluye el informe de la y no expresamos
cualquier forma de conclusién de auditoria sobre dicho
informe.

En conexion con la auditoria de los estados financieros in-
dividuales y consolidados, nuestra responsabilidad es leer el
informe de la administracién vy, al hacerlo, considerar si di-
cho informe est4, de forma relevante, inconsistente con los
estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido en
la auditoria o, de otra manera, parece estar distorsionado de
forma relevante. Si, segin el trabajo realizado, concluimos
que hay un error relevante en el informe de la administra-
cién, somos requeridos a comunicar tal hecho. No tenemos
nada a relatar en este sentido.

Responsabilidades de la administracion y de

la gobernanza por los estados financieros
individuales y consolidados

La administracién es responsable en elaborar adecuadamen-
te la presentacion de los estados financieros individuales y
consolidados de acuerdo con las practicas contables adopta-
das en Brasil y con Normas Internacionales de Informacién
Financiera (IFRS), expedidas por el International Accounting
Standards Board (IASB), y por los controles internos que ella
ha determinado como necesarios para permitir la elaboracion
de los estados financieros que estén exentos de representacio-
nes incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Al elaborar los estados financieros individuales y consolida-
dos, la direccién es responsable de evaluar la capacidad de
la empresa para seguir como una empresa en operacion, re-
velando, en su caso, las cuestiones relacionadas con su con-
tinuidad operativa y utilizando la base contable de la empre-
sa, a menos que la direcciéon tenga la intencién de liquidar la
empresa o cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa
realista para evitar el cierre de las operaciones.

Los responsables por la gobernanza de la Compania y sus
afiliadas son aquellos que tienen la responsabilidad de su-
pervisar el proceso de elaboracién de los estados financieros.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los
Estados financieros individuales y consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable
sobre si los estados financieros individuales y consolidados,
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realizados en conjunto, estan exentos de representaciones
incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error, y
expedir un informe de auditoria que incluya nuestra opi-
nioén. La seguridad razonable es un alto nivel de seguridad,
pero no es una garantia de que una auditoria realizada segtin
las normas brasilenas e internacionales de auditoria siempre
detectara incorrecciones cuando ya existen. Las tergiversa-
ciones pueden ser resultantes de un fraude o de un error y
se consideran importantes si, individualmente o en conjunto,
puedan influir, dentro de una perspectiva razonable, en las
decisiones econémicas de los usuarios tomadas sobre la base
de estos estados financieros.

Como parte de la auditoria realizada segin las normas brasi-
lefias e internacionales de auditoria, ejercemos juicio profe-
sional y mantenemos el escepticismo profesional en el trans-
curso de la auditoria. Ademas:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de tergiversacio-
nes relevantes en los estados financieros individuales y
consolidados, independientemente si causada por fraude
o error, planificamos y ejecutamos los procedimientos de
auditoria como respuesta a dichos riesgos, asi como hemos
obtenido suficientes evidencias de auditoria apropiadas
para respaldar nuestra opinién. El riesgo de no detectar
una incorreccion resultante de un fraude es mayor que el
del proveniente de error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones o representaciones falsas
o la anulacién del control interno.
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e Hemos obtenido la comprensién de los controles internos
relevantes para la auditoria para planificarnos los procedi-
mientos de auditoria apropiados a las circunstancias, aunque
no con el objetivo de expresarnos la opinion sobre la eficacia
de los controles internos de la Compaiia y sus afiliadas.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables utiliza-
das y la razonabilidad de las estimaciones contables y las
respectivas divulgaciones realizadas por la administracion.

e Concluimos sobre la idoneidad de la utilizacién por parte
de la direccién de la base contable de la empresa operan-
do y, segin las evidencias de auditoria obtenidas, si existe
una incertidumbre relevante relacionada a los hechos o
condiciones que puedan generar dudas significativas so-
bre la capacidad de la empresa para continuar como em-
presa en funcionamiento. Si determinamos que hay una
incertidumbre importante, debemos llamar la atencion
en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones
correspondientes en los estados financieros individuales
y consolidados o, si dichas revelaciones son inadecuadas,
modificar nuestra opinién. Nuestras conclusiones se ba-
san en las pruebas de auditoria obtenidas hasta la fecha
de nuestro informe. Sin embargo, acontecimientos o con-
diciones futuras pueden hacer que la empresa deje de ser
una empresa operativa.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el conte-
nido de los estados financieros, incluso las divulgaciones y si
los estados financieros individuales y consolidados represen-
tan las correspondientes transacciones y los eventos de ma-
nera coherente con el objetivo de la presentacion adecuada.

Nos comunicamos con los responsables por la gobernanza en
cuanto, entre otras cosas, al alcance y el periodo de los tra-
bajos de auditoria previstos y con los resultados significativos
de la auditoria, incluyendo las deficiencias significativas en el
control interno que identifiquemos durante nuestro trabajo.

Recife, 28 de abril de 2021.
ERNST &6 YOUNG
Auditores Independentes S.S.

CRC-25P015199/0-6

Henrique Piereck de Sa
Contador CRC-PE023398/0-3
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Alubar

Metais e Cabos S.A.

Estados de situacién financiera / 31 de diciembre de 2020 / (Valores expresados en miles de reales)

Activo Corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo
Inversiones financieras
Cuentas por cobrar comerciales
Existencias
Instrumentos financieros derivativos
Anticipos a proveedores
Impuestos por recuperar
Otros créditos

Total del activo corriente

Activo no corriente
Cuentas por cobrar a largo plazo
Inversiones financieras
Depésitos judiciales

Beneficio para reinversién

Impuesto sobre la renta y contribucién a la seguridad social

diferidos
Instrumentos financieros derivativos

Partes relacionadas

Valor razonable de los activos del plan de pensién

Otros créditos
Inversiones en asociadas
Propriedades, Planta y Equipo
Derecho de uso
Intangible

Total del activo no corriente

Total del activo

Consolidado Dominante

Notas 31/12/2020 31/12/2019 01/01/2019 31/12/2020 31/12/2019 01/01/2019

(presentados de nuevo) (presentados de nuevo)
5 29.723 101.891 10.878 22.850 64.468 10.854
6 24.419 24.854 9.293 24.419 24.854 9.293
7 344.955 194.840 182.964 260.347 197.607 185.134
8 148.185 108.163 101.042 111.118 105.510 97.840
19 64.118 - 661 64.118 - 661
59.269 19.184 19.030 55.347 19.181 13432
9 127.199 98.828 63.920 113.549 93.067 59.255
15.309 11.274 4762 10.960 9.209 4714
813.177 559.034 392.550 662.708 513.896 381.183
6 10.010 - - 10.010 - -
160 113 112 160 113 112
10 5.751 5.603 5.302 5.751 5.603 5.302
29 4.007 28.152 8.284 - 28.152 8.284
19 19.310 477 5.012 19.310 477 5.012
20 2.145 3.638 15.961 21.522 12.078 22.381
32 42.110 - - - - -
3.318 - - 3.318 - -
11 - - - 250.539 115.567 399
12 705.113 593.530 448.174 559.196 509.033 446,900
13 44.619 13.258 - 35.898 13.258 -
4.620 4.333 788 4579 4.333 788
841.163 649.104 483.633 910.283 688.614 489.178
1.654.340 1.208.138 876.183 1.572.991 1.202.510 870.361
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Alubar Metais e Cabos S.A.

Estados de situacién financiera / 31 de diciembre de 2020 / (Valores expresados en miles de reales)

Pasivo Corriente
Proveedores y otras cuentas por pagar
Instrumentos financieros derivativos
Préstamos y financiaciones
Obligaciones por arrendamiento
Obligaciones laborales y previsionales
Obligaciones fiscales y tributarias
Impuesto sobre la renta y contribucion a la seguridad social
Dividendos por pagar
Anticipo de clientes

Total del pasivo corriente

No Corriente
Préstamos y financiaciones
Obligaciones con plan de pensién
Obligaciones por arrendamiento
Provision para contingencias
Impuesto sobre la renta y contribucion a la seguridad social
Instrumentos financieros derivativos
Obligaciones fiscales y tributarias

Total del pasivo no corriente

Patrimonio neto
Capital social
Reservas de ganancias
Ajuste de la evaluacién patrimonial

Patrimonio neto atribuibles a los accionistas controladores
Participacion de no controladores

Total del pasivo y patrimonio neto

Las notas explicativas forman parte integrante de los estados financieros.

Consolidado Dominante

31/12/2020 31/12/2019 01/01/2019 31/12/2020 31/12/2019 01/01/2019

(presentados de nuevo) (presentados de nuevo)
230.405 145.379 139.851 223.014 140.155 134.304
17.889 154.747 58.719 17.889 154.747 58.719
307.856 Bi8B57 169.913 307.856 Bi8B57 169.913
8.154 2.603 - 7.070 2.603 -
22.793 16.735 10.240 20.089 16.445 10.100
28.290 35.967 16.836 23.373 35.849 16.704
9.872 13.130 7.066 9.872 13.130 7.066
31.901 12.177 16.883 31.901 12.177 16.883
103.833 96.792 88.934 103.612 96.792 88.932
760.993 790.887 508.442 744.676 785.255 502.621
362.943 201.859 146.707 362.652 201.859 146.707
54.977 - - - - -
38.570 10.655 - 28.814 10.655 -
3.185 3.430 186 3.185 3.430 186
38.262 - - 38.262 - -
- 46.169 15.423 - 46.169 15.423
41.095 36.200 29.866 41.095 36.200 29.866
539.032 298.313 192.182 474.008 298.313 192.182
87.114 87.114 87.114 87.114 87.114 87.114
168.784 30.422 88.444 168.784 30.422 88.444
98.409 1.406 - 98.409 1.406 -
354.307 118.942 175.558 354.307 118.942 175.558
8 @ 1 o - -
354.315 118.938 175.559 354.307 118.942 175.558
1.654.340 1.208.138 876.183 1.572.991 1.202.510 870.361
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Alubar Metais e Cabos S.A.

Estado de resultados / Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 / (Valores expresados en miles de reales)

Ingreso neto de ventas
Costo de los productos vendidos
Beneficio bruto
Gastos de funcionamiento
Gastos con las ventas
Gastos administrativos y generales
Resultado de la equidad en ganancias
Otros ingresos (gastos) de funcionamiento
Total de los gastos de funcionamiento
Resultado operativo antes del resultado financiero
Ingresos financieros
Gastos financieros
Resultado financiero
Resultado antes de los impuestos
Impuesto sobre la renta y contribucién a la seguridad social
Beneficio neto (pérdida) del ejercicio
Resultado atribuible a los:
Accionistas controladores

Accionistas no controladores

Beneficio (pérdida) basico y diluido por accién - R$

Las notas explicativas forman parte integrante de los estados financieros.

Consolidado Dominante

Notas 2020 2019 2020 2019
(presentado de nuevo) (presentado de nuevo)
23 2.260.610 1.428.294 1.809.961 1.427.319
24 (1.872.423) (1.113.342) (1.459.830) (1.112.080)
388.187 314.952 350.131 315.239
25 (72.338) (73.702) (69.272) (73.299)
26 (97.759) (62.565) (64.848) (61.608)
1 - - 3.914 (2.535)
27 36.567 3.166 28.893 3.032
(133.530) (133.101) (101.313) (134.410)
254.657 181.851 248.818 180.829
28 103.250 10.478 96.398 10.182
28 (164.599) (243.576) (148.479) (242.253)
(61.349) (233.098) (52.081) (232.071)
193.308 (51.247) 196.737 (51.242)
29 (23.198) 2.820 (26.626) 2.820
170.110 (48.427) 170.111 (48.422)

170.111 (48.422)

[Q)] (5)

170.110 (48.427)
30 1,95 (0,56)
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Alubar Metais e Cabos S.A.

Estado de resultados integrales / Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 / (Valores expresados en miles de reales)

Beneficio neto (pérdida) del ejercicio
Otros resultados integrales que se reclasificaran al resultado del ejercicio en periodos subsecuentes, sin impuestos
Resultados en las operaciones de cobertura

Efecto del tipo de cambio en la conversién de los estados financieros de las subsidiarias en el extranjero

Otros resultados integrales no reclasificados al resultado del ejercicio en periodos subsecuentes:

Ajustes acumulados en plan de pensién

Total resultados integrales
Resultado atribuible a los:
Accionistas controladores

Accionistas no controladores

Las notas explicativas forman parte integrante de los estados financieros.

Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019
(presentado de nuevo) (presentado de nuevo)
170.110 (48.427) 170.111 (48.422)
159.184 - 159.184 -
(36.575) 1.406 (36.575) 1.406
122.609 1.406 122.609 1.406
(25.606) - (25.606) -
(25.606) o (25.606) =
267.113 47.021) 267.114 (47.016)
267.114 (47.016) 267.114 (47.016)
(1) ) o S
267113 (47.021) 329.295 (47.016)
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Alubar Metais e Cabos S.A.
Estado de cambios en el patrimonio neto / Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 / (Valores expresados en miles de reales)

Consolidado
Dominante
Reservas de ganancias Ajuste de la evaluacién patrimonial
Reserva de Dividendos Reserva Beneficios Participacion de
Capital social incentivos fiscales  Reserva legal por distribuir de beneficio (pérdidas) acumulados Otros resultados integral Suk | no controladores Total

Pérdida del ejercicio 87.114 50.909 13.028 52.012 29.513 (57.018) - 175.558 1 175.559
Distribucién de los dividendos 2018 (Nota 18) - - - - (48.422) - (48.422) (5) (48.427)
Compensacién parcial de las pérdidas - - - (9.600) - - - (9.600) - (9.600)
Destino de la ganancia: - - - (42.412) (29.513) 71.925 - - - -
Destinaggo del lucro:

Reserva de incentivos fiscales (Nota 29) - 29.505 - - - (29.505) - - - -
Otros resultados integrales

Efecto del tipo de cambio en la conversién de los estados financieros - - - - - - 1.406 1.406 - 1.406
Saldos el 31 de diciembre de 2019 (presentado de nuevo) 87.114 80.414 13.028 - - (63.020) 1.406 118.942 4) 118.938
Beneficio neto del ejercicio - - - - - 170.111 - 170.111 “ 170.110
Destino del beneficio:

Constitucién de la reserva legal (Nota 22.c) - - 8.506 - - (8.506) - - - -

Reserva de los incentivos fiscales (Nota 29) - 34.611 - - - (34.611) - - - -

Dividendos minimos obligatorios (Nota 18) - - - - - (31.749) - (31.749) - (31.749)

Reserva del beneficio (Nota 22.d) - - - - 32.225 (32.225) - - - -
Otros resultados integrales, sin impuestos

Operaciones de cobertura - - - - - - 159.184 159.184 - 159.184

Ajustes acumulados en el plan de pensién - - - - - - (25.606) (25.606) - (25.606)

Efecto del tipo de cambio en la conversién de los estados financieros - - - - - - (36.575) (36.575) - (36.575)

Otros - - - - - - - - 13 13
Saldos al 31 de diciembre de 2020 87.114 115.025 21.534 - 32.225 - 98.409 354.307 8 354.315

Las notas explicativas forman parte integrante de los estados financieros.
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Alubar Metais e Cabos S.A.

Estado de los flujos
de efectivo

Ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2020

(Valores expresados
en miles de reales)

Actividades operativas
Beneficio neto (pérdida) del ejercicio

Ajustes para conciliar el beneficio neto (pérdida) al efectivo:

Depreciacién

Amortizacién

Amortizacién del derecho de uso

Resultado en la venta del activo inmovilizado

Provisién para la perdida al valor recuperable de las cuentas por cobrar

Provision para la obsolescencia de las existencias
Provisién para las contingencias

Intereses devengados sobre el pasivo por arrendamiento
Crédito tributario de la exclusion del ICMS de la base de calculo del PIS/Cofins

Resultado de la Equidad en ganancias

Intereses y variaciones monetarias y del tipo de cambio, netos

(Incremento) reduccién de los activos:
Cuentas por cobrar comerciales
Existencias
Anticipos a proveedores
Depésitos judiciales
Impuestos por recuperar
Otras cuentas por cobrar

Incremento (reduccién) de pasivos:
Proveedores y otras cuentas por pagar
Obligaciones fiscales y tributarias
Obligaciones laborales y previsionales
Anticipo de clientes
Instrumentos financieros derivativos
Amortizacién de contingencias
Efectivo generado por las actividades operativas

Intereses pagados

Efectivo neto generado por las actividades operativas

Actividades de inversién
Inversiones financieras
Adaquisicién del inmovilizado
Adaquisicion del intangible
Aumento de las inversiones
Efectivo neto aplicado en las actividades de inversion

Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019
(presentado de nuevo) (presentado de nuevo)
170.110 (48.227) 170.111 (48.422)
27.122 17.693 24.246 17.558
1.038 427 1.033 427
7.702 4314 6.767 4314
779 1.365 779 1.364
300 4.271 - 4.271
- 3.868 - 3.868
74 3.274 74 3.274
977 199 537 199
(24.588) (9.493) (24.588) (9.493)
- - (3.914) 2535
47.673 17914 28.679 20.658
231.187 (4.395) 203.724 553
(150.415) (16.147) (62.740) (16.744)
(40.022) (10.989) (5.607) (11.539)
(40.085) (154) (36.166) (5.749)
(47) (1 (47) M
(4.362) (25.415) 4.106 (24.319)
(4.025) (5.303) (1.752) (4.494)
85.026 5.528 82.859 5.851
34.630 11.662 33.259 11.676
6.058 6.494 3.641 6.344
7.041 7.858 6.820 7.860
(78.149) 131.967 (78.149) 131.970
(319) (30) (319) (30)
46.518 101.075 149.629 101.378
(29.956) (30.864) (29.957) (30.864)
16.562 70.211 119.672 70514
(8.762) (15.862) (8.762) (15.561)
(139.394) (151.972) (68.971) (71.658)
(1.325) (3.972) (1.279) (3.972)
- - (124.795) (116.297)
(149.481) (171.806) (203.807) (207.488)
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Alubar Metais e Cabos S.A.

Estado de los flujos de efectivo - Continuacién / Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 / (Valores expresados en miles de reales)

Actividades de financiacién
Captacién de préstamos
Amortizaciones de principal de préstamos y financiaciones
Amortizacién del arrendamiento
Préstamos con partes relacionadas
Dividendos pagados
Efectivo neto generado por las actividades de financiacién
Incremento (reduccién) en el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo
En el inicio del ejercicio
Al final del ejercicio
Incremento (reduccién) en el efectivo y equivalentes al efectivo
Transacciones que no implican el efectivo
Actividades operativas
Variacién de los instrumentos financieros cobertura de valor razonable
Variacién de los instrumentos financieros cobertura flujo de efectivo
Transferencias entre los activos
Actividades de inversiones
Pago del capital a través del crédito financiero Alubar Coppertec
Pago del capital a través del crédito financiero Alubar Montenegro
Compensacion de anticipos de los inmovilizados
Actividades de financiacién
Capitalizacion de intereses y gastos financieros
Captacién de financiacién por arrendamiento
Transferencias de préstamos para créditos financieros

Las notas explicativas forman parte integrante de los estados financieros.

Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019
(presentado de nuevo) (presentado de nuevo)
534.292 407.895 534.000 407.894
(447.379) (211.922) (447.379) (211.922)
(6.574) (4.513) (7.318) (4513)
(7.563) 15.454 (24.761) 13434
(12.025) (14.306) (12.025) (14.305)
60.751 192.608 42517 190.588
(72.168) 91.013 (41.618) 53614
101.891 10.878 64.468 10.854
29.723 101.891 22.850 64.468
(72.168) 91.013 (41.618) 53614
271.272 40.372 271.272 40.372
1.384 - 1.384 -
. 4494 5 4410
- - 3.427 -
- - 2.836 -
1.897 13.656 1.897 13.656
6.292 15.659 6.292 15.659
29.800 17.572 29.800 17.572
- 1.968 - 1.968
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Alubar Metais e Cabos S.A.

Estado de valor agregado / Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 / (Valores expresados en miles de reales)

1- Ingresos
Venta de productos
Pérdidas estimadas en créditos de liquidacién dudosa
Otros ingresos

2- Insumos adquiridos de terceros
Costo de los productos vendidos
Material, energia y servicios de terceros
Pérdida/recuperacion de valores activos

3 - Valor anadido bruto (1-2)

4 - Depreciacién y amortizacion

5 - Valor anadido neto (3-4)

6 - Valor afadido transferido
Resultado por equidad en ganancias
Ingresos financieros

7 - Valor anadido por distribuir (5+6)

8 - Distribucién del valor anadido

8.1) Personal (empleados)
Remuneracion directa
Incentivos
FGTS

8.2) Impuestos, tasas y cotizaciones
Federales
Estatales
Municipales

8.3) Remuneracién del capital de terceros
Cargas Financieras
Alquileres

8.4) Remuneracién del capital propio
Dividendos

Beneficios retenidos (pérdida) del ejercicio

Las notas explicativas forman parte integrante de los estados financieros.

Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019
2.304.515 1.439.735 1.848.839 1.436.035
2.260.636 1.427.937 1.809.961 1.426.962
(300) @.271) - (4.271)
44.179 10.069 38.878 13.344
(1.888.033) (1.145.250) (1.472.133) (1.143.218)
(1.766.239) (1.042.594) (1.379.810) (1.041.452)
(121.794) (98.788) (92.323) (97.898)
- (3.868) - (3.868)
416.482 294.485 376.706 292.817
(28.160) (18.120) (25.279) (17.985)
388.322 276.365 351.427 274.832
104.418 9.349 100.315 9.053
3.916 (1.129) 3916 (1.129)
100.502 10.478 96.399 10.182
492.740 285.714 451.742 283.885
(492.740) (285.714) (451.742) (283.885)
(109.682) (75.203) (82.313) (74.824)
(84.780) (49.059) (59.264) (48.778)
(19.796) (21.908) (18.140) (21.832)
(5.106) (4.236) (4.909) (4.214)
(42.213) (13.479) (43.753) (13.348)
(40.296) (12.719) (42.819) (12.621)
(1.231) (144) (338) (142)
(686) (616) (596) (585)
(170.735) (245.459) (155.565) (244.135)
(161.852) (243.575) (148.479) (242.252)
(8.883) (1.884) (7.086) (1.883)
(170.110) 48.427 (170.111) 48.422
(31.749) - (31.749) -
(138.361) 48.427 (138.362) 48.422
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Notas explicativas
para los estados
financieros individuales
y consolidados

31 de diciembre de 2020

(Valores expresados en miles de reales)

1. Informacién de la Compaiia

Alubar Metais e Cabos S.A. (“Compaiiia” o “Dominante”), jun-
to con sus afiliadas denominada “Grupo Alubar” o “Grupo”,
es una sociedad anénima de capital cerrado, de control ex-
tranjero, constituida el 31 de agosto de 2006, con domicilio en
Rodovia PA 481 s/n,Km 2,3 - Centro - Barcarena-PA. Los esta-
dos financieros individuales y consolidados de la Compafiia
abarcan la Compaiia y sus afiladas ((en adelante, denomina-
das conjuntamente “Grupo”). El Grupo Alubar se dedica prio-
ritariamente en la fabricacion de hilos, cables y conductores
eléctricos de aluminio pelados y aislados y cables de cobre, a
la produccion de aluminio y sus aleaciones en formas prima-
rias, a la fundicién de materiales no ferrosos y sus aleaciones,
y ala produccién de laminados de aluminio y cobre.

1.1 Contrato de suministro de aluminio

La Compaiiia tiene contrato de suministro de aluminio, su
materia prima principal, con Albras Aluminio Brasileiro S.A.
“Albras”, siendo éste un proveedor estratégico para las activi-
dades de la Compaiia. En el ejercicio de 2020 se han sumi-
nistrado 84.026 toneladas de aluminio (84.678 toneladas en
el ejercicio de 2019) y produciendo un incremento en el vo-
lumen de la produccion con relacion al afio de 2019, debido al
incremento en el volumen de las ventas. La Compania man-
tiene un contrato de compraventa de aluminio. El actor prin-
cipal anuente de Albras, es la Compaiiia Atlas Aluminio S.A.,
esla actual titular de los derechos que le permiten asegurar las
cantidades de aluminio primario deseados por la Compaiiia.

1.2 Expansién de la linea de produccién del aluminio
En el afio de 2020, la compaiiia procedio a la expansion de
sus operaciones y adquiri6 un laminador (Laminador 4), con
una capacidad de produccién maxima de 32 toneladas/afio.
Las inversiones ascendieron a R$ 24.750.

Teniendo en cuenta el aumento de la capacidad de produc-
cién ante el volumen de compras junto a su principal provee-
dor, como se destaca en la Nota 1.1, como también, buscando
alternativas para minimizar la exposicién de la dependencia
operativa en el suministro de la materia prima, la Compania
realizé nuevas operaciones junto a los proveedores para la
compra de aceros corrugados de aluminio y lingotes.

La Compania tiene una buena relacién con Albras, pero en
los casos de fuerza mayor, siendo necesario paralizar el su-
ministro de materia prima, hay un acuerdo que debe infor-

04.

marse con por lo menos 6 meses de antelacion la imposibili-
dad de continuar el suministro para a Compania.

1.3 COVID-19 - Coronavirus -

Impactos para la Compaiia

En marzo de 2020 la OMS declar6 la pandemia de Covid-19,
y tras el reconocimiento de la situaciéon de pandemia por
OMS/ONU, el gobierno brasilefio también reconocio6 la situa-
cion — el Decreto Legislativo No. 6, de 20 de marzo de 2020,
reconocid, para efectos del art. 65 de la Ley Complementaria
No. 101, de 4 de mayo de 2000, la ocurrencia del estado de
emergencia, segin la solicitud del Presidente de la Republica
enviada por el Mensaje No. 93, de 18 de marzo de 2020.

Desde entonces, la Compaiiia ha seguido la propagacion del
virus en Brasil y en el mundo y sus impactos en la economia.

La Compaiiia y sus afiliadas han adoptado diversas medidas
de prevencion para sus empleados, evitando de exponer-
se a las situaciones de riesgo, tales como: (i) cancelacién de
viajes nacionales e internacionales; (ii) adopciéon de home
office y rotacién entre los empleados para evitar aglomera-
ciones; (iii) utilizaciéon de medios de atencién remota, entre
otras. La Compania seguira cumpliendo las orientaciones y
determinaciones de los organismos competentes e puede
adoptar medidas preventivas, con foco en la seguridad de
sus empleados.
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Desde entonces, la Compaiia realiza constantemente revi-
sién de la proyeccion de ingresos y de los flujos de efectivo
operativos, realiza evaluaciones y seguimiento de la exposi-
ci6n a variacion y tipo del cambio en funcién de las recauda-
ciones de fondos en moneda extranjera y contratos de pro-
teccion de las commodities, asi como las respectivas tasas de
interés, que estan parcialmente cubiertas por las operaciones
financieras de derivativos, cuyo escenarios de exposicion es-
tan divulgados en el andlisis de sensibilidad en la Nota 19.

La Compeaiiia y sus afiliadas trabajan con una politica finan-
ciera conservadora, que busca mantener la liquidez estricta,
realizando aplicaciones en instituciones financieras de pri-
mera categoria y en operaciones con riesgo de crédito bajo.

Durante todo el afio de 2020, asi como hasta el momento de
la divulgacion de estos estados financieros, no se observé nin-
gun impacto relevante y significativo en las condiciones que
ya existian en el periodo anterior al covid y en la fecha final
del periodo contable a que se refieren los estados financieros,
en los términos de la norma técnica NBC TG 24 (R2) / IASB
10 — Evento Subsecuente, y que ya no estan reflejados en los
ajustes contables sobre la valoraciéon de los activos y pasivos
de la Companiay sus afiliadas para los estados financieros re-
ferentes al ejercicio que se cerré el 31 de diciembre de 2020.

La Compafiia y sus afiliadas
han adoptado diversas
medidas de prevencion para
sus empleados, evitando de
exponerse a las situaciones

de riesgo

2. Base de preparacion y presentacion
de los estados financieros individuales y
consolidados

2.1 Declaracién de conformidad

Los estados financieros individuales y consolidados se han
preparado de acuerdo con las practicas contables adoptadas
en Brasil (BR GAAP), incluyendo los pronunciamientos emi-
tidos por el Comité de Pronunciamientos Contables (CPC) y
segun las normas internacionales de contabilidad expedidas
por IASB (IFRS). Ademas, la compaiiia y sus afiliadas consi-
deraron las directrices publicadas en la Guia Técnica OCPC
07, expedida por CPC en noviembre de 2014, en la elabora-
cion de sus estados financieros. De este modo, toda la infor-
macion relevante de los estados financieros, y sélo ella, esta
siendo evidenciada, y corresponde a la utilizada por la direc-
cién en su gestion.

La Compania elabor6 sus estados financieros individuales
y consolidados en conformidad con las Normas Internacio-
nales de Informe Financiero (“IFRS”) a partir del ejercicio co-
rriente y no identifico alteraciones con relacion a la posicién
patrimonial y financiera ya divulgada en sus estados finan-
cieros de ejercicios anteriores preparados segun las practicas
contables adoptadas en Brasil.
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Los estados financieros individuales y consolidados se han
elaborado sobre la base en el costo histérico, excepto por
los instrumentos financieros derivativos que han sido men-
surados por el valor razonable. Los valores contables de los
activos y pasivos reconocidos que representan las partidas
objeto de la cobertura al valor razonable que, alternativa-
mente, se contabilizaria al costo amortizado, se ajustan para
demonstrar las variaciones en los valores justos atribuibles a
los riegos objeto de la cobertura.

Los estados financieros individuales y consolidados presen-
tan informaciones comparativas con relacion al ejercicio an-
terior. Asimismo, la Compania presenta un balance general
adicional al comienzo del periodo mas antiguo divulgado,
cuando se realiza la aplicacion retrospectiva de una politi-
ca contable, representacion retrospectiva o reclasificacion
de las partidas en los estados financieros. El balance general
adicional en la fecha base del 1 de enero de 2019 se presenta
en estos estados financieros individuales y consolidados de-
bido a la representacién retrospectiva para la realizacion de
los ajustes contables (Nota 3).

El preparo de los estados financieros requiere el uso de de-
terminadas estimaciones contables criticas y también el ejer-
cicio de juicio por parte de la administracién de la Compania
y sus afiliadas en el proceso de aplicacion de las politicas
contables. Aquellas areas que requieren mayor nivel de jui-
cio y tienen mayor complejidad, asi como las areas que las
premisas y estimaciones son significativas para los estados
financieros individuales y consolidados, se presentan en la
Nota 2.3.

La presentacién del Estado de Valor Agregado (DVA) es exi-
gida por la legislacion societaria brasilena y por las practi-
cas contables adoptadas en Brasil aplicables a las empresas
publicas. Las Normas Internacionales de Informacion Fi-
nanciera (NIIF) no exigen esta declaracion. Como resultado,
segun las NIIF, este estado se presenta como informacion
complementaria, sin que se pierdan los estados financieros
en su conjunto.

Se autoriz6 la expedicion de los estados financieros indivi-
duales y consolidados por la Administracion el 28 de abril
de 2021.

2.2 Moneda funcional y moneda de presentacién

a. Moneda funcional

La moneda funcional de una Compania es la moneda del
principal entorno econémico en la que opera y debe ser la
moneda que mejor refleje su negocio y sus operaciones. La
moneda funcional de la empresa y de sus filiales es el real
brasilefo, a excepcién de su afiliadas: (i) Alubar Canada
Holding Inc., que la moneda funcional es el délar canadien-
se (“CAD”), y (ii) Alubar Metals LLC., cuya moneda funcional
es el dolar estadounidense (“USD”), y por lo tanto sus esta-
dos financieros se han convertido a la moneda de presen-
tacion Real.

b. Moneda de presentacién de los

estados financieros

Estos estados financieros se presentan en Real, que es la mo-
neda de presentacion de la Compaiiia, convirtiendo los esta-
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dos financieros preparados por sus afiliadas: Alubar Canada
Holding Inc. y Alubar Metals LLC. respectivamente en déla-
res canadienses y dolares estadounidenses a reales brasile-
fios, utilizando los siguientes criterios:

e Activos y pasivos por el tipo de cambio vigente en la fecha
del balance;

e Cuentas del resultado, del resultado integral y el demons-
tracion de los flujos de efectivo por la tasa media mensual; y

e Patrimonio neto al valor histérico de formacion.

Los ajustes resultantes de la conversién anterior tienen su
contrapartida reconocida en un item especifico de los fondos
propios denominado “Ajustes de evaluacion patrimonial”.

Todas las informaciones financieras se presentan en Real y
se redondearon para el millar mas préximo, a menos que se
indique lo contrario.

2.3 Uso de estimaciones y juicios

Al preparar dichos estados financieros individuales y conso-
lidados, la administracion realizé juicios y estimaciones que
afectan la aplicacion de las politicas contables de la Com-
pania y sus afiliadas y los valores reportados de los activos,
pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden di-
vergir de dichas estimaciones. Las estimaciones y premisas
serevisan de forma continua. Las revisiones de las estimacio-
nes se reconocen prospectivamente.

En el proceso de aplicacion de las politicas contables del Gru-
po, la Administraciéon hizo los siguientes juicios que tienen
efecto mas significativo sobre los valores reconocidos en los
Estados financieros individuales y consolidados:

(a) Juicios y estimaciones

Las informaciones sobre los juicios realizados en la aplicacién
de las politicas contables que tienen efectos significativos
sobre los valores reconocidos en los estados financieros in-
dividuales y consolidados se incluyen en las siguientes notas
explicativas:

e Nota 7 —Provision para las pérdidas crediticias esperadas:
la direccion realiza andlisis para hacer frente a las pérdidas
al realizar las cuentas comerciales por cobrar, consideran-
do los riesgos involucrados y registra una provision cuan-
do la direccién identifica una evidencia objetiva de pérdi-
da, segtin las directrices de la NBC TG 48/NIIF 9.

¢ Nota 11-Equidad en ganancias en participadas: determi-
nacion si la Compaiiia tiene influencia significativa sobre
una participada, segin las directrices de la NBC TG 18 (R3)
/IAS 28;

e Nota 11 - Consolidaciéon: determinacion si la Compania
detiene de hecho el control sobre una participada, segin
las directrices del NBC TG 36 (R3) / IAS 27,

04.

e Nota 12 - Inmovilizado: Valor residual y la vida util esti-
mada del activo inmovilizado, segin las directrices de la
NBCTG 27 (R4) / IAS 16;

e Nota 13 —(i) Plazo del arrendamiento: sila Compaiiia tiene
razonablemente certeza de ejercer opciones de prorroga.
(ii) Tasa de interés incremental de los arrendamientos: Los
derechos de uso y los pasivos por arrendamiento se valo-
ran por su valor actual, basandose en los flujos de caja des-
contados y utilizando una tasa de interés incremental. Esta
tasa de interés medio ponderado implica una estimacion,
puesto que consiste en el tipo que un arrendatario tendria
que pagar en un préstamo para obtener los fondos necesa-
rios para obtener un activo de valor similar, en un entorno
econdmico similar, con condiciones equivalentes y en fun-
cién del riesgo de crédito del arrendatario, la duracion del
contrato y las garantias ofrecidas.

e Nota 17 - Provisién para las contingencias: Reconoci-
miento de las provisiones para los riesgos fiscales, civiles y
laborales por medio de la evaluacion de la probabilidad de
pérdida que incluye la evaluacion de las evidencias dispo-
nibles ,la jerarquia de las leyes, las jurisprudencias dispo-
nibles, las decisiones mas recientes en los tribunales y su
relevancia en el ordenamiento juridico, asi como la evalua-
cién de los abogados externos e internos de la Compania y
sus afiliadas.
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La direccién de la Sociedad y sus filiales no han identifica-
do la existencia de informacién sobre juicios criticos con
relacion a las politicas contables adoptadas que tengan un
efecto relevante sobre los valores reconocidos en los estados
financieros.

(b) Incertidumbres sobre premisas y estimaciones
(i) Valoracion del valor razonable

Una serie de politicas y divulgaciones contables de la Com-
paniay sus afiliadas requieren la valoracion de valor razona-
ble para activos y pasivos financieros y no financieros.

La Compeaiiia y sus afiliadas establecieron una estructura de
control relacionada a la valoracion del valor razonable. Esto
incluye un equipo de evaluacion que tiene la responsabili-
dad general de revisar todas las valoraciones significativas
de valor razonable, incluyendo los valores razonables de Ni-
vel 3 con reporte directamente a la Direccién, cuando haya.

El equipo de evaluacién revisa regularmente los datos sig-
nificativos no observables y los ajustes de evaluacion. Si se
utiliza informacién de terceros, tal como cotizaciones de
corredores o servicios de fijacién de precios, para medir el
valor razonable, el equipo de evaluacién revisa las pruebas
obtenidas de terceros para respaldar la conclusion de que las
referidas evaluaciones cumplen los requisitos NBC TG/NIIF,
incluyendo el nivel en la jerarquia de valor razonable en el
que deben clasificarse tales evaluaciones.

El equipo de evaluacién
revisa regularmente los datos
significativos no observables

y los ajustes de evaluacion.
Si se utiliza informacién de
terceros, tal como cotizaciones
de corredores o servicios de
fijacion de precios, para medir

el valor razonable.

Al valorar el valor razonable de un activo o un pasivo, la
Administracién usa datos observables de mercado hasta el
punto que le sea posible. Los valores razonables se clasifican
en diferentes niveles en una jerarquia basada en las informa-
ciones (inputs) utilizadas en las técnicas de evaluacion del
modo siguiente:

e Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados acti-
vos para activos y pasivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, excepto los precios cotizados incluidos en el
Nivel 1, que se pueden observar para el activo o pasivo, direc-
tamente (precios) o indirectamente (derivado de los precios).

e Nivel 3: inputs, para el activo o pasivo, no basados en datos
observables de mercado (inputs no observables).

Informaciones adicionales sobre las premisas utilizadas en
la valoracién de los valores razonables estan incluidas en la
Nota 19.

2.4 Pronunciamientos nuevos o revisados
aplicados por primera vez en 2020

La Compaiiia y sus afiliadas aplicaron por primera vez cier-
tas normas y alteraciones, que son validas a los periodos
anuales iniciados el 1 de enero de 2020 o después de dicha
fecha. La Administracion decidi6 o adoptar anticipadamente
ninguna otra norma, interpretacion o alteraciéon que se ha-
yan emitido, pero que todavia no estén vigentes.
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Alteraciones en el CPC 15 (R1):

Definicién de negocios

Las alteraciones del CPC 15 (R1) aclaran que, para ser consi-
derado un negocio, un conjunto integrado de actividades y
activos debe incluir, por al menos, un input - entrada de re-
cursos y un proceso substantivo que, juntos, contribuyan sig-
nificativamente para la capacidad de generar output - salida
de recursos. Ademas, definié que un negocio puede existir
sin incluir todos los inputs - entradas de recursos y procesos
necesarios para crear outputs - salida de recursos. Dichas al-
teraciones no tuvieron impacto sobre los estados financieros
individuales y consolidados de la Compaiiia y sus afiliadas,
pero pueden impactar los periodos futuros si la Compaiiia y
sus afiliadas ingresen en cualquier combinacién de negocios.

Alteraciones en el CPC 38, CPC 40 (R1) y CPC 48:
Reforma de la Tasa de Interés de Referencia

Las alteraciones a los Pronunciamientos CPC 38 y CPC 48
establecen exenciones que se aplican a todas las relaciones
de proteccion directamente afectadas por la reforma de re-
ferencia de la tasa de interés. Una relacion de proteccion es
directamente afectada si la reforma si la reforma plantea in-
certidumbre sobre el periodo o el valor de los flujos de efec-
tivo en funcién de la tasa de interés de referencia de la par-
tida objeto de la cobertura o del instrumento de la cobertura.
Estos cambios no tienen impacto en los estados financieros
individuales y consolidados de la Sociedad y sus afiliadas, ya
que no tienen relaciones de cobertura de las tasas de interés.

Alteraciones en el CPC 26 (R1) y CPC 23:
Definicién de material

Las alteraciones dan una nueva definiciéon de material que
afirma, “la informacion es material si su omision, tergiversa-
cién u obscuridad puede influir, de modo razonable, decisio-
nes que los usuarios primarios de los estados financieros de
proposito general toman como base en estos estados finan-
cieros, que dan informaciones financieras sobre el informe
especifico de la entidad”. Las alteraciones aclaran que la
materialidad dependera de la naturaleza o la magnitud de
informacion, individualmente o en combinacién con otras
informaciones, en el contexto de los estados financieros. Una
informacion distorsionada es material puede ser razonable-
mente esperado que influya las decisiones tomadas por los
usuarios primarios. Estas alteraciones no tuvieron impacto
sobre los estados financieros individuales y consolidados, ni
esperase que haya algtin impacto futuro para la Compaiiia y
sus afiliadas.

Revisién en el CPC 00 (R2):

Estructura Conceptual al Informe Financiero

El pronunciamiento revisado aport6 algunos conceptos
nuevos, proporcion6 definiciones actualizadas y criterios
de reconocimiento de los activos y pasivos y aclar6 algunos
conceptos importantes. Estas alteraciones no han tenido nin-
guna repercusion en los estados financieros individuales y
consolidados de la Sociedad y afiliadas.

04.

Alteraciones en el CPC 06 (R2):

Beneficios Relacionados a la Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios en los Contratos de Arrendamiento

Las alteraciones prevén concesion a los arrendatarios al
aplicar las orientaciones CPC 06 (R2) sobre la modificacién
del contrato de arrendamiento, al contabilizar los beneficios
relacionados como consecuencia directa de la pandemia
Covid-19.

Como una solucién practica, un arrendatario puede ele-
gir en no evaluar si un beneficio relacionado a la Covid-19
concedido por el arrendador es un cambio en el contrato de
arrendamiento. El arrendatario que realiza esta opcion debe
contabilizar cualquier cambio en el pago del arrendamiento
resultante del beneficio concedido en el contrato de arren-
damiento relacionada al Covid-19 del mismo modo que con-
tabilizaria el cambio aplicando el CCP 06 (R2) si el cambio no
fuera una modificacién del contrato de arrendamiento.

Esa alteracion no tuve impacto en los estados financieros
individuales y consolidados de la Compaiia y sus afiliadas.
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3. Nueva presentacién de los valores
correspondientes de 2019 y la presentacién de
las informaciones adicionales

La administracién de la Compaiiia esta representando los es-
tados financieros del 31 de diciembre de 2019y 1 de enero de
2019, para presentar los estados de valor agregado; mejorar
las divulgaciones en las notas explicativas y representar sal-
dos los contables procedentes de la adopcion de las mejores
practicas contables. La representacion se realiza en confor-
midad con la NBC TG 23 (R2) - Politicas Contables, Cambios
dentro de las Estimaciones Contables y Rectificacion de Error
(TAS 8 — Accounting Policies, Changes in Accounting Estima-
tes and Errors) y NBC TG 26 (R5) — Presentacion de los Estados
Financieros (IAS 1- Presentation of Financial Statements).

La administracién decidié representar los valores correspon-
dientes de 2019 con el objetivo de adecuar los estados financie-
ros a las practicas contables brasilefias e internacionales. Con
esto, fue necesario reconocer, en el resultado del afio de 2019,
entre otros ajustes descritos a continuacion, el valor razonable
de todas las posiciones futuras de los instrumentos financieros
derivativos pendientes al 31 de diciembre de 2019. Este reco-
nocimiento impacto el beneficio neto del ejercicio de 2019.

La administracion sefiala que los efectos de esto reconoci-
miento no representan el resultado final de aquellas transac-
ciones con instrumentos financieros derivativos y el impacto
en su efectivo cuando de la liquidacién de los contratos.

04.
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Asimismo, en el ejercicio corriente, la Compaiia adopté la
contabilidad de cobertura para sus instrumentos financieros
derivativos, como recomienda la NBC TG 48 - Instrumentos
financieros. De acuerdo con esta practica contable, cualquier
ganancia o pérdida resultante de los cambios en el valor
razonable de los derivados durante el afio se lleva directa-
mente en el estado de resultados, excepto la parte eficaz de
las coberturas de flujos de efectivo, que se reconoce directa-
mente en el patrimonio neto, en otro resultado global, y se
reclasifica posteriormente en el resultado cuando la partida
de cobertura afecta al resultado.

A continuacion se presentan losimpactos en el estado de resul-
tados y patrimonio neto de 2019 presentado nuevamente con
relacion a los estados financieros expedidos anteriormente:

VI
VI

VIII.

IX.
X.

Dominante
31/12/2019 01/01/2019
Resultado Patrimonio neto Patrimonio neto
Saldos originalmente presentados 142.342 331.512 232.576
Contabilizacién de los efectos de la evaluacién de los instrumentos financieros derivativos al valor razonable por el resultado (177.216) (260.239) (66.708)
Contabilizacién del crédito fiscal oriundo de decisién judicial de sentencia firme - exclusién 9.494 9.494 -
del ICMS en la base de célculo del PIS/Cofins

Ajuste en los saldos de existencias (19.126) -

. Provisidn para los gastos con fletes (12.549) (12.549) -
Provision para las pérdidas con cuentas por cobrar y existencias (7.460) (7.460) -
Provisién para contingencia con procesos judiciales en el ambito civil (2.487) (2.487) -
Resultado de la equidad en ganancias (1.129) (1.129) -
Reversién de los dividendos - 33.806 -
Otros ajustes (3.517) (3.517) 1.406
Efectos fiscales 23.226 31511 8.284

Total de los ajustes (190.764) (212.570) (57.018)
Saldos presentados nuevamente (48.422) 118.942 175.558
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3. Representacion de los valores correspondientes de 2019 y presentacion de informaciones adicionales - Continuacién.

Balances generales al 31 de diciembre de 2019.

Consolidado Dominante
Original Ajustado Original Ajustado
31/12/2019 Ajustes 31/12/2019 31/12/2019 Ajustes 31/12/2019
Activo Corriente
Instrumentos financieros derivativos 33.918 (33.918) - 33.918 (33.918) -
Cuentas por cobrar comerciales 198.432 (3.592) 194.840 201.199 (3.592) 197.607
Existencias 131.158 (22.995) 108.163 128.505 (22.995) 105.510
Impuestos por recuperar 85.923 12.905 98.828 80.212 12.855 93.067
Otras cuentas por cobrar 11.636 (362) 11.274 9.803 (594) 9.209
Otros activos corrientes 145929 - 145929 108503 - 108.503
Total del activo corriente 606.996 (47.962) 559.034 562.140 (48.244) 513.896
Activo no corriente
Realizable a largo plazo
Impuestos por recuperar 50 (50) - - - -
Impuesto sobre la renta y contribucién social diferidos - 28.152 28.152 - 28.152 28.152
Instrumentos financieros derivativos 6.932 (6.455) 477 6.932 (6.455) 477
Inversién en las afiliadas - - - 116.696 (1.129) 115.567
Otros activos no corrientes 620.475 - 620.475 544.418 - 544.418
Total del activo no corriente 627.457 21.647 649.104 668.045 20.568 688.614
Total del activo 1.234.453 (26.315) 1.208.138 1.230.185 (27.676) 1.202.510
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3. Representacion de los valores correspondientes de 2019 y presentacion de informaciones adicionales - Continuacién.

Balances generales al 31 de diciembre de 2019 - Continuacion.

Pasivo Corriente

Proveedores y otras cuentas por pagar

Instrumentos financieros derivativos
Dividendos por pagar

Otros pasivos corrientes

Total del pasivo corriente

Pasivo no corriente

Instrumentos financieros derivativos
Provisién para contingencias

Otros pasivos no corrientes

Total del pasivo no corriente
Patrimonio neto

Capital social

Ajuste de evaluacion patrimonial

Reservas de ganancias

Participacién de no dominantes
Total del patrimonio neto

Total del pasivo y patrimonio neto

Consolidado Dominante
Original Ajustado Original Ajustado
31/12/2019 Ajustes 31/12/2019 31/12/2019 Ajustes 31/12/2019
129.906 15.473 145.379 124.682 15.473 140.155
176 154.571 154.747 176 154.571 154.747
45.983 (33.806) 12177 45.983 (33.806) 12177
478.584 - 478.584 478.176 - 478176
654.649 136.238 790.887 649.017 136.238 785.255
- 46.169 46.169 - 46.169 46.169
943 2.487 3430 943 2.487 3430
248714 - 248714 248714 - 248714
249.657 48.656 298.313 249.657 48.656 298.313
87.114 - 87.114 87.114 - 87.114
1.338 68 1.406 - 1.406 1.406
244.399 (213.977) 30422 244.398 (213.976) 30422
332.851 (213.909) 118.942 331.512 (212.570) 118.942
(2.704) 2.700 @ - - -
330.147 (211.209) 118.938 331512 (212.570) 118.942
1.234.453 (26.315) 1.208.138 1.230.186 (27.676) 1.202.510
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3. Representacion de los valores correspondientes de 2019 y presentacion de informaciones adicionales - Continuacién.

Estados de resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

Ventas netas

Costo de los productos vendidos

Beneficio bruto

Gastos operativos

Gastos de las ventas

Gastos administrativos y generales

Provisién para deterioro del valor de cuentas por cobrar
Resultado de la equidad en ganancias

Otros ingresos (gastos) operativos

Total de gastos operativos

Resultado operativo antes del resultado financiero
Ingresos financieros

Gastos financieros

Resultado financiero

Resultado antes de los impuestos

Impuesto sobre la renta y contribucién social

Beneficio neto (pérdida) del ejercicio

Consolidado Dominante
Original Ajustado Original Ajustado
31/12/2019 Ajustes 31/12/2019 31/12/2019 Ajustes 31/12/2019
1.252.743 175.551 1.428.294 1.251.768 175.551 1.427.319
(1.094.215) (19.127) (1.113.342) (1.092.954) (19.126) (1.112.080)
158.528 156.424 314.952 158.814 156.425 315.239
(56.288) (17.414) (73.702) (55.885) (17.414) (73.299)
(60.078) (2.487) (62.565) (59.121) (2.487) (61.608)
(679) 679 - (679) 679 -
- - - - (2.535) (2.535)
171535 (168.369) 3.166 171.550 (168.518) 3.032
54.490 (187.591) (133.101) 55.865 (190.275) (134.410)
213.018 (31.167) 181.851 214.679 (33.850) 180.829
10478 - 10.478 10.182 - 10.182
(63.435) (180.141) (243.576) (62.112) (180.141) (242.253)
(52.957) (180.141) (233.098) (51.930) (180.141) (232.071)
160.061 (211.308) (51.247) 162.749 (213.991) (51.242)
(20.407) 23.227 2.820 (20.407) 23.227 2.820
139.654 (188.081) (48.427) 142.342 (190.764) (48.422)
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3. Representacion de los valores correspondientes de 2019 y presentacion de informaciones adicionales - Continuacién.

Balances generales el 1 de enero de 2019 - Continuacién.

Activo Corriente
Otras cuentas por cobrar
Otros activos no corrientes
Total del activo corriente
Activo no corriente
Impuesto sobre la renta y contribucién social diferidos
Otros activos no corrientes
Total del activo no corriente
Total del activo
Pasivo Corriente
Instrumentos financieros derivativos
Otros pasivos corrientes
Total del pasivo corriente
Pasivo no corriente
Instrumentos financieros derivativos
Otros pasivos no corrientes
Total del pasivo no corriente
Patrimonio neto
Capital social

Reservas de ganancias

Participacién de no dominantes
Total del patrimonio neto

Total del pasivo y patrimonio neto

Consolidado Dominante
Original Ajustado Original Ajustado
01/01/2019 Ajustes 01/01/2019 01/01/2019 Ajustes 01/01/2019
6.149 (1.387) 4.762 6.119 (1.405) 4714
387.788 - 387.788 376.469 - 376.469
393.937 (1.387) 392.550 382.588 (1.405) 381.183
- 8.284 8.284 - 8.284 8.284
475.349 - 475.349 480.894 - 480.894
475.349 8.284 483.633 480.894 8.284 489.178
869.286 6.897 876.183 863.482 6.879 870.361
10.245 48.474 58719 10.245 48.474 58719
449.723 - 449.723 443.902 - 443.902
459.968 48474 508.442 454.147 48474 502.621
- 15.423 15.423 - 15.423 15.423
176.759 - 176.759 176.759 - 176.759
176.759 15.423 192.182 176.759 15.423 192.182
87.114 - 87.114 87.114 - 87.114
145.461 (57.017) 88.444 145.462 (57.018) 88.444
232575 (57.017) 175.558 232576 (57.018) 175.558
(16) 17 1 - - _
232.559 (57.001) 175.559 232576 (57.018) 175.558
869.286 6.897 876.183 863.482 6.879 870.361
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3. Representacion de los valores
correspondientes de 2019 y presentacion de
informaciones adicionales - Continuacién.

a.1) Ajustes contables

(i) Contabilizacion de los efectos de la evaluacién de los ins-
trumentos financieros derivativos al valor razonable por el
resultado

A administracién de la Compaiiia ha reconocido en el resul-
tado del gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 y en
el balance de apertura del 1 de enero de 2019, los efectos de
la valoracién de los instrumentos financieros derivados, con-
tratados para la proteccién contra el riesgo de contratos de
compra previstos en moneda extranjera, al valor razonable
por el resultado, en cumplimiento de la NBC TG 48 / IFRS 9 -
Instrumentos Financieros.

(ii) Contabilizacién del crédito fiscal oriundo de la decision
judicial sentencia firme - exclusion del ICMS en la base de
calculo del PIS/Cofins

El 12 de junio de 2007, presenté el “ORDEN JUDICIAL”,
con fecha del 30 de mayo de 2007, con protocolo No.
2007.39.00.005037-9, ante la Delegada de la Hacienda Federal
en Belém - PA, objetivando, en suma, el reconocimiento de su
derecho de excluir el Impuesto sobre Circulacion de Mercan-
cias 'y Servicios (ICMS”) de la base de calculo de las contribu-
ciones referentes al Programa de Integracion Social (“PIS”) y
ala Contribucién para la Financiacién de la Seguridad Social
(“Cofins”).

El 25 de abril de 2019, tuvo la sentencia firme, acogiendo las
solicitudes de la Compania por considerar inconstitucional la
inclusion del ICMS en las bases de calculo del PIS y Cofins, y
reconociendo el derecho a la compensacion y/o restitucion
de los importes indebidamente recaudados, bajo el mismo
titulo, en los ultimos cinco afios anteriores al comienzo de
la accién, actualizados por la tasa SELIC. Considerando que
la presente accién fue propuesta el 12 de junio de 2007, y el
Relator decidi6 por la aplicabilidad del plazo quinquenal, la
Compania plante6 los importes pagados la mayor a partir del
12 de junio de 2002.

En este sentido, la Compaiiia reconoci6 retroactivamente al
ejercicio de 2019, el monto de R$ 9.494, actualizados por la
SELIC en el periodo comprendido entre 2002 y 2019. Los re-
feridos créditos fueron planteados segun el valor del ICMS
resaltado en las facturas de salida.

(iii) Contabilizacion de las provisiones diversas

La administraciéon de la Compaiiia reconoci6 las siguientes
provisiones en observancia al correcto periodo de compe-
tencia: (i) las pérdidas esperadas en las cuentas por cobrar en
el monto de R$ 3.592; (ii) obsolescencia de las existencias de
los materiales en el monto de R$ 3.868; (iii) gastos con fletes
en el monto de R$ 12.549; y (iv) contingencias evaluadas con
la probabilidad probable de pérdida en el monto de R$ 2.487.

~

La Compania reconocio
retroactivamente al ejercicio
de 2019, el monto de R$ 9.494,
actualizados por la SELIC en
el periodo comprendido entre
2002 y 2019
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(iv) Contabilizacion del resultado de la

equidad en ganancias

La administracion de la Compaiia reconoci6 los efectos de
la equidad en ganancias sobre determinados ajustes registra-
dos en sus afiliadas, en el monto de R$ 1.129.

(v) Reversién de los dividendos

Debido a los ajustes contabilizados retroactivamente, la ad-
ministraciéon revertié los dividendos minimos obligatorios
que habian sido destinados al final del ejercicio de 2019 en
el monto de R$ 33.806.

(vi) Efectos fiscales

Debido a los ajustes contabilizados retroactivamente, la ad-
ministracion ajusté también sus calculos del impuesto sobre
larenta y la contribucién social sobre el beneficio neto.

(vii) Reclasificacién del ingreso con

subvencién gubernamental

La administracion reclasificé el ingreso con subvencién gu-
bernamental de ICMS recibida en 2019, en el monto de R$
175.551, anteriormente clasificada como “otros ingresos
operativos” para “deducciones del ingreso neto por ventas”.

a.2) Informaciones adicionales
e Estado de valor agregado

¢ Beneficio basico y diluido por accién; y

e Divulgaciéon por segmentos.

4. Principales politicas contables
4.1 Base de consolidacion

Afiliadas

La compaiiia controla una entidad cuando esta expuesta a
la, o tiene derechos sobre, los rendimientos variables deriva-
dos de su participacién en la entidad y tiene la capacidad de
afectar a estos rendimientos ejerciendo su poder sobre la en-
tidad. Los estados financieros individuales y consolidados de
las afiliadas se incluyen en los estados financieros individua-
les y consolidados desde la fecha en que la empresa obtiene
el control hasta la fecha en que deja de tenerlo.

La compania evalta si ejerce o no el control sobre una par-
ticipada si los hechos y las circunstancias indican que hay
cambios en uno o mas de los tres elementos de control men-
cionados anteriormente. La consolidacién de una afiliada
empieza cuando la Sociedad obtiene el control de esta y
termina cuando deja de ejercerlo. Los activos, pasivos y las
pérdidas de una afiliada adquirida o enajenada durante el
ejercicio se incluyen en los estados financieros consolidados
desde la fecha en que la Sociedad obtiene el control hasta la
fecha en que deja de ejercerlo.
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El resultado y cada componente de otros resultados integra-
les se atribuyen a los accionistas controladores y no alos con-
troladores de la Compania, incluso si esto resultar en pérdida
a los accionistas no controladores. En su caso, se efectan
los ajustes en los estados financieros de las afiliadas para ali-
near sus politicas contables con las politicas contables de la
Compania. Todos los activos y pasivos, resultados, ingresos,
gastos y flujos de efectivo del mismo grupo, relacionados a
las transacciones entre los miembros de la Compaiiia, se eli-
minan por completo en la consolidacion.

La variacion en la participaciéon societaria de la controla-
da, sin pérdida del ejercicio de control, se contabiliza como
transaccion patrimonial.

Sila Compaiiia pierde el control de una afiliada, los correspon-
dientes activos (incluso cualquier fondo de comercio) y pasivos
de la afiliada se cancelan por su valor contable en la fecha en
que se pierde el control y se cancela el valor contable de cual-
quier participacién no dominante en la fecha en que se pierde
el control (incluso cualquier componente de otro resultado in-
tegral atribuible a ellos). Cualquier diferencia resultante como
ganancia o pérdida se contabiliza en el resultado. Cualquier
inversion retenida se reconoce a su valor razonable en la fecha
en que se pierde el control.
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En los estados financieros individuales de la Dominante, las
informaciones financieras de las afiliadas se reconocen por
medio del método de equidad en ganancias.

Relacién de las entidades afiliadas
Se detalla a continuacioén las afiliadas del Grupo Alubar in-
cluidas en los estados financieros consolidados:

Participacion accionaria %
Pais 2020 2019
Alubar Coppertec Comercial de Brasil 99,5% 99.5%
Fios e Cabos Elétricos Ltda.
Alubar Cabos Elétricos Montenegro Brasil 100,0% 100,0%
Importacéo, Ind e Com Ltda.
Alubar Canada Holding Inc. Canada 100,0% 100,0%
Alubar Metals LLC. Estados Unidos 100,0% 100,0%

Alubar Coppertec Comercial de Fios e Cabos
Elétricos Ltda. (“Alubar Coppertec")

La Compania constituyé el 19 de mayo de 2017 Alubar Copper-
tec Comercial de Fios e Cabos Elétricos Ltda., “Alubar Copper-
tec” en la ciudad de Cotia, estado de Sdo Paulo, con el objetivo
de proporcionar aceros corrugados, hilos, cables conductores
eléctricos pelados y aislados obtenidos a partir de la transfor-
macion del aluminio y cobre. La Compaiiia es la proveedora
principal de productos para la reventa por Alubar Coppertec.

Alubar Cabos Elétricos Montenegro Importacao,
Ind e Com Ltda. ("Alubar Montenegro”)

La Compaiiia constituyé el 08 de noviembre de 2019 Alubar
Cabos Elétricos Montenegro Importacao, Industria e Comér-

cio Ltda., en la ciudad de Montenegro, estado de Rio Grande
del Sur, con el objetivo principal de desarrollar e impulsar la
produccién y la comercializacién de productos derivados
del aluminio y/o cobre, puede, también, actuar en la impor-
tacion y exportacion de bienes, particularmente debido a las
identificadas condiciones favorables de fabricacion, logis-
tica y la salida de productos a los paises préoximos, ademas
de dar la oportunidad la atencién a los clientes potenciales
actualmente no atendidos por la planta de Barcarena, Para.
La planta entré en operacion en enero de 2020.

Alubar Canada Holding Inc. ("Alubar Canada")

La Compaiiia constituyo el 27 de agosto de 2019 Alubar Ca-
nada Holding Inc.,, en la provincia de Quebec, Canada, con
el objetivo de producir aceros corrugados de aluminio para
el suministro de la planta de Barcarena y del mercado inter-
nacional, en especial a los paises de América del Norte, con-
siderando la estratégica posicion geografica de la planta. La
planta entré en operacién en marzo de 2020.

Alubar Metals LLC. (“Alubar Metals")

La Compania se constituyo el 30 de octubre de 2019 Alu-
bar Metals, LLC, en la ciudad de Miami - Florida, tiene el
objetivo de gestionar las ventas de los items de aluminio en
el mercado internacional. La oficina entré en operacion en
marzo de 2020.

Dominante del Grupo

La Dominante del Grupo en Brasil es la propia Alubar Metais
e Cabos S.A., quien a su vez es controlada por Aluminum In-
vestments S.A., con domicilio en Uruguay.
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Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la
respectiva moneda funcional de la compaiia por los tipos
de cambio en las fechas de las transacciones. Los activos y
pasivos monetarios denominados y calculados en moneda
extranjera en la fecha del balance se reconvierten a la mo-
neda funcional al tipo de cambio de esa fecha. Los activos y
pasivos no monetarios que se valoran al valor razonable en
moneda extranjera se reconvierten a la moneda funcional
al tipo de cambio de la fecha en que se determiné el valor
razonable. Las partidas no monetarias que se valoran segiin
el costo histérico en moneda extranjera se convierten al tipo
de cambio en la fecha de la transaccion. Las diferencias de las
monedas extranjeras resultantes de la conversion se recono-
cen generalmente en los resultados.

4.2 Ingreso del contrato con el cliente

Venta de hilos y cables eléctricos

La Compania y sus afiliadas reconocen los ingresos de venta
de hilos y cables eléctricos al cumplir la obligacion de rendi-
miento al transferir el bien o el servicio (o sea, un activo) pro-
metido al cliente. El activo se considera transferido cuando
el cliente obtiene el control de ese activo. Dado que las ven-
tas de la Sociedad y de sus filiales estan sujetas a diferentes
modalidades, el ingreso puede reconocerse inmediatamente
en el momento de la facturacion en la modalidad de entrega
futura, donde la transferencia del control del activo se pro-
duce tras la autorizacion del cliente. Asimismo, el ingreso de
la venta puede reconocerse cuando se entrega el producto
en las dependencias del cliente, o cuando el cliente recoge
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el producto en las instalaciones de la Compaiiia y de sus fi-
liales, reconociéndose el ingreso cuando el producto se pone
a disposicion.

En general, los términos del contrato de pago consideran que
parte de los pagos sera anticipado o el uso de cartas de crédi-
to. En algunos casos, se establece provisoriamente el precio
de la venta en la fecha de la venta, siendo los ajustes subse-
cuentes basados en los movimientos de los precios cotizados
del mercado o contractuales hasta la fecha de la fijacion del
precio final.

Se valora el ingreso por el valor razonable de la contrapres-
tacién recibida o por cobrar, sin cualquier contraprestacion
variable, como descuentos, rebajas, restituciones, créditos,
incentivos, bonificaciones por rendimiento u otros temas
similares, siendo el mecanismo de precios provisionales in-
cluido en estos contratos caracterizado como un derivado.
Por consiguiente, el valor razonable del ajuste del precio de
venta final se revaloriza continuamente y se reconocen las
variaciones del valor razonable como un ingreso de la venta
en la estado de resultados. El plazo de crédito normal es de 30
a 60 dias posteriores a la entrega.

La Compania y sus afiliadas concluyeron, en términos gene-
rales, que son el principal en sus contratos de ingreso porque
normalmente controla los bienes o los servicios antes de
transferirlos al cliente.

4.3 4.3 Beneficios a empleados

Las obligaciones de beneficios de corto plazo a empleados se
reconocen como gastos de personal a medida que se presta el
servicio correspondiente. Se reconoce el pasivo por el monto
del pago esperado si la Compaiiia y sus afiliadas tienen una
obligacion legal o implicita presente de pagar este monto
como resultado de los servicios prestados por el empleado
en el pasado y la obligacion pueda estimarse de forma fiable.

Seguro de salud médico y dental, ayuda educacional y parti-
cipacion en los beneficios son calculados en una base no des-
contada y son registrados como gastos o costos dependiendo
de si se cobra el servicio correspondiente. La Compaiiia y sus
afiliadas no tienen acuerdos de pago basados en acciones o
cualquier otro beneficio de largo plazo a los empleados, ade-
mas de ese divulgado en la Nota 32.

4.4 Subvenciones gubernamentales

Se reconocen los incentivos gubernamentales cuando existe
una certeza razonable de que se recibira el beneficio y de que
se cumpliran todas las condiciones correspondientes. Cuan-
do la prestacion se refiere a una partida de gastos, se recono-
ce como una entrada por un importe razonable a lo largo del
periodo de la prestacion, sistematicamente con relacion a los
costos que la prestacion pretende compensar.

La Compania recibe incentivos del Gobierno Federal bajo
la forma de reduccién del impuesto sobre la renta a la base
del 75%, con habilitacion previa en la Superintendencia de
Desarrollo de la Amazonia (SUDAM). El calculo, en la moda-
lidad beneficio de la explotacion, sigue las normas definidas
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por ley. El beneficio del Aluminio estara en vigor hasta el
final del afio-calendario 2026 y el beneficio del Cobre tiene
vigencia hasta el afio-calendario 2027.

La Compania también recibe beneficios del Gobierno del Es-
tado de Para en relacién a la recaudacién del impuesto ICMS
de su responsabilidad. La forma prevista es de un porcentaje
fijo del 95% calculado como crédito presumido a deducir del
saldo debido por la facturacién /salidas internas e interes-
tatales de los productos fabricados en el Estado de Para por
la Compania, en conformidad con la Resolucién No. 20 del
15/09/2010, Organismo Comision de la Politica de Incentivos
al Desarrollo Socioeconémico del Estado de Para. La validez
del beneficio es de 15 afios, contados a partir de septiembre de
2010. Los montos utilizados en el ejercicio de 2020 fueron R$
228.805 (R$ 175.551 en el ejercicio de 2019), segin la Nota 23.

4.5 Ingresos y gastos financieros

Los ingresos financieros abarcan los ingresos de intereses
sobre las Inversiones financieras, variaciéon monetaria y cam-
biarias, ganancias/pérdidas netas de activos financieros valo-
rados por el valor razonable con cambio en resultado, y finan-
ciaciones en moneda extranjera. El ingreso de los intereses se
reconoce en el resultado, por medio de los intereses efectivos.

Los gastos financieros incluyen los gastos con los intereses y
de cambio de los préstamos y de los impuestos diferidos. Los
costos de los préstamos que no son directamente atribuibles
ala adquisicién, construccion o produccion de un activo cua-
lificado se reconocen en el resultado utilizando el método de
los intereses efectivo hasta la fecha de su conclusion.
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4.6 Impuesto sobre la renta y contribucién social
El impuesto sobre la renta y la contribucién social corrientes
y diferidos se calculan sobre la base de las alicuotas del 15%,
alas que se afiade el adicional del 10% sobre el beneficio im-
ponible excedente de R$ 240 para el impuesto sobre la renta
y el 9% sobre el beneficio imponible a la contribucion social
sobre el beneficio neto, y consideran la compensacion de las
pérdidas fiscales y base negativa de contribucién social, limi-
tada al 30% del beneficio real. El gasto con el impuesto sobre
la renta y la contribucién social incluye los saldos corrientes
y se reconoce en el resultado del ejercicio.

Impuesto sobre la renta y contribucién social
corriente

El gasto del impuesto corriente es el impuesto por pagar o por
cobrar estimado sobre el beneficio o la pérdida imponible del
ejercicio y cualquier ajuste a los impuestos por pagar con re-
lacién a los ejercicios anteriores. El monto de los impuestos
corrientes por pagar o por cobrar se reconoce en el balance
general como activo o pasivo fiscal por la mejor estimacion
del valor esperado de los impuestos por pagar o cobrar lo
que refleja las incertidumbres relacionadas a su verificacion,
si las hubiera. Se mide con base en las tasas de impuestos de-
cretadas en la fecha del balance.

La compania debe compensar los activos fiscales corrientes y
los pasivos fiscales corrientes si, la Compaiiia:

e Tiene el derecho legalmente exigible a compensar los im-
portes reconocidos; y

e Pretender liquidar en bases netas, o realizar el activo y li-
quidar el pasivo simultdneamente.

Elimpuesto sobre la renta de Alubar Canada Holding Inc. (con-
trolada en el extranjero - Canadd), y Alubar Metals LLC. (con-
trolada en el extranjero — Estados Unidos) se calcula basado en
la legislacion local y las alicuotas fiscales vigentes a cada pais.

Impuesto sobre la renta y contribucién social diferidos
Impuesto diferido del impuesto sobre la renta y la contribu-
ci6n social se reconocen por las diferencias temporales en la
fecha del balance entre las bases fiscales de los activos y pasi-
vosy sus valores contables. Los impuestos diferidos pasivos se
reconocen para todas las diferencias tributarias temporales.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para to-
das las diferencias temporarias deducibles y los créditos y
pérdidas fiscales no utilizados, sélo en la medida en que sea
probable que se disponga de un beneficio fiscal contra el que
puedan realizarse las diferencias temporarias deducibles, y
puedan utilizarse los créditos y pérdidas fiscales no utilizados.

El valor contable de los impuestos diferidos activos se re-
visado a cada fecha el balance y reducido en la extension
que no es mas probable que los beneficios fiscales estaran
disponibles para permitir que todo o parte del activo fiscal
diferido vaya a ser utilizado. Los impuestos diferidos acti-
vos reducidos se revisan a cada fecha del balance, y se re-
conocen en la extension cuando sea probables que los be-
neficios fiscales futuros permitiran que los activos fiscales
diferidos sean recuperables.
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Los impuestos diferidos activos y pasivos se valoran a la
alicuota que son esperadas que se aplicaran en el afio que
el activo sera pagado o el pasivo liquidado, basado en las
alicuotas (y ley fiscal) que han sido promulgadas en la fe-
cha del balance.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se presentan ne-
tos si hay un derecho legal para compensar el activo fiscal
contra el pasivo fiscal, son relacionados a la misma entidad
gravada y sujeta a la misma autoridad fiscal.

4.7 Existencias

Las existencias se miden al menor entre el costo y el valor
neto realizable. Los costos incurridos para llevar cada pro-
ducto a su ubicacion y condicién actuales se contabilizan de
la siguiente manera:

e Materias primas - costo de adquisicion segun el costo
medio; y

e Productos finalizados y en elaboracion - costo de los
materiales directos y mano de obra, y una parte propor-
cional de los gastos generales indirectos de fabricacién
segun la capacidad operativa normal, pero excluyendo
los costos de los préstamos.

El costo de las existencias incluye la transferencia de las ga-
nancias y pérdidas de cobertura del flujo de efectivo regis-
trada en el patrimonio neto que se califican en relacién a la
compra de materias primas.
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El valor neto realizado corresponde al precio de venta du-
rante el curso normal de los negocios, menos los costos esti-
mados de realizacion y los costos estimados necesarios para
realizar la venta.

4.8 Inmovilizado

Reconocimiento y valoracién

Las partidas del inmovilizado se valoran por el costo histo-
rico de adquisicion o construccién, que incluye los costos
de los préstamos capitalizados, deducido de la deprecia-
cién acumulada y cualquier pérdida acumulada por Dete-
rioro del valor (impairment), si lo hay.

El costo incluye los gastos directamente atribuibles a la ad-
quisicién de un activo. El costo de los activos construidos
por la propia compaiiia y sus afiliadas incluye el costo de
los materiales y la mano de obra directa, asi como cual-
quier otro costo para situar el activo en el lugar y las condi-
ciones necesarias para que puedan funcionar de la manera
prevista por la direccion.

Cuando partes de una partida del inmovilizado tienen di-
ferentes vidas utiles, se registran como como partidas indi-
viduales (componentes principales) del inmovilizado.

Una partida del inmovilizado es sacado cuando vendido
(por ejemplo, en la fecha que el recibidor obtiene el con-
trol) o cuando ningin beneficio econémico futuro es espe-
rado de su uso o venta. Eventual ganancia o pérdida resul-
tante de la retirada del activo (calculado como la diferencia

El costo de las existencias
incluye la transferencia de
las ganancias y pérdidas
de cobertura del flujo de
efectivo registrada en el
patrimonio neto que se
califican en relacién a la

compra de materias primas.
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entre el valor neto de la venta y el valor contable del activo)
seincluyen en el estado de resultados en el ejercicio en que
se saca el activo.

Costos subsecuentes

Los costos subsecuentes son capitalizados en la medida en
que sea probable que los beneficios futuros asociados a los
gastos se percibiran por la Compaiiia y sus afiliadas. Todos
los demas costos de reparaciéon y mantenimiento se recono-
cen en el resultado, cuando se producen.

Depreciaciéon

Se calcula la depreciacion para amortizar el costo de las par-
tidas del activo inmovilizado, neto de sus valores residuales
estimados, utilizando el método lineal basado en la vida util
estimada de las partidas. Se reconoce la depreciacion en el
resultado. Fincas no se deprecian.

Las vidas utiles estimadas del activo inmovilizado son las
siguientes:

Tasas medias anuales
Edificaciones 2% a 8%
Instalaciones 5% a10%
Maquinas y equipos 2% a10%
Muebles y enseres 10%
Vehiculos 7% a 20%
Computadoras y periféricos 20%
Mejorias 2% a8%
Mejorias en inmuebles de terceros 2% a8%
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Los métodos de depreciacion, las vidas atiles y los valores re-
siduales se revisan a cada fecha del balance y se ajustan de
forma prospectiva si fuera pertinente.

Obras e inmovilizaciones en curso

Las obras en curso representan los desembolsos realizados
para inversiones en las plantas de la Compaiiia y de sus afi-
liadas. El costo incluye todos los gastos directamente relacio-
nados a los proyectos especificos que influiran positivamen-
te en su desempeno operativo.

4.9 Activos intangibles

Reconocimiento y valoracién

Los activos intangibles adquiridos por la empresa y sus afilia-
das que tienen una vida util definida se valoran por el costo,
menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida de
valor acumulada.

Gastos subsecuentes

Los gastos subsecuentes se capitalizan solamente cuando
ellos aumentan los beneficios econémicos futuros incorpo-
rados al activo especifico con los cuales se relacionan. Todos
los demas gastos se reconocen en el resultado conforme
incurridos.

Amortizacion

Se calcula la amortizacion utilizando el método lineal basado
en la vida util estimada de las partidas, libre de sus valores
residuales estimados. La amortizacion es generalmente reco-
nocida en el resultado.

Lasvidas atiles estimadas del activo intangible son las siguientes:

Tasas medias anuales

Sistema de procesamiento de datos 20%

4.10 Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un
activo financiero de una entidad y a un pasivo financiero o a
un instrumento de capital de otra entidad.

(i) Reconocimiento inicial y valoraciéon

Las cuentas por cobrar comerciales y los titulos de deuda
expedidos se reconocen inicialmente en la fecha en la que
se originaron. Todos los demaés activos y pasivos financieros
se reconocen inicialmente cuando la Compaiia y sus afi-
liadas forman parte de las disposiciones contractuales del
instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea cuentas por cobrar co-
merciales sin un componente de financiacion significativo) el
pasivo financiero se valora inicialmente al valor razonable,
anadido, a una partida no valorada al valor razonable por me-
dio del resultado (FVTPL), los costos de transaccion que son di-
rectamente atribuibles a su adquisicion o expedicion. La cuen-
tas por cobrar comerciales sin un componente significativo de
financiacion se valora inicialmente al precio de la operacion.
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(ii) Clasificacién y valoracién subsecuente

Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero es clasifi-
cado como valorado: al costo amortizado (instrumentos de
deuda); al Valor Razonable por medio de Otros Resultados
Integrales (FVOCI) con reclasificacién de las ganancias y
pérdidas acumuladas - instrumento de deuda; al Valor Razo-
nable por medio de Otros Resultados Integrales (FVOCI) sin
reclasificacion de las ganancias y pérdidas acumuladas en el
momento de su baja en cuentas - instrumento patrimonial; o
al valor razonable por medio del Resultado (FVTPL).

Los activos financieros no son reclasificados subsecuente-
mente al reconocimiento inicial, a menos que la Compaiia
y sus afiliadas cambien el modelo de negocios para la ges-
tién de activos financieros, y en este caso todos los activos
financieros afectados son reclasificados en el primer dia
del periodo de presentacion posterior al cambio en el mo-
delo de negocios.

Activos financieros al costo amortizado
(instrumentos de deuda)

Un activo financiero se valora al costo amortizado si cumple
las dos condiciones siguientes y no se designa como valorado
al FVTPL:

e se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objeti-

vo es mantener los activos financieros para recibir los flu-
jos de efectivo contractuales; y
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e sus términos contractuales generan, en fechas especificas,
los flujos de efectivo que estan relacionados inicamente
con el pago del principal y los intereses del importe prin-
cipal pendiente.

Los activos financieros al costo amortizado se valoran subse-
cuentemente usando el método de los intereses efectivos y
estan sujetos al Deterioro del valor. Las ganancias y las pérdi-
das se reconocen en el resultado al sacar el activo, modifica-
do o presenta Deterioro del valor.

Los activos financieros de la Compaiia y sus afiliadas al costo
amortizado incluyen las cuentas por cobrar comerciales (Nota
7), los préstamos a las empresas asociadas y los préstamos a
los directores, revelados en Partes relacionadas (Nota 20).

Activos financieros al valor razonable por medio de

otros resultados integrales (instrumentos de deuda)
Un instrumento de deuda se valora al FVOCI al cumplir
con ambas condiciones a continuacién y no es asignado
como valorado al FVTPL:

¢ se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo
esalcanzado tanto por la recepcién de los flujos de efectivo
contractuales como por la venta de activos financieros; y -
sus términos contractuales generan, en fechas especificas,
flujos de efectivo que son inicamente pagos de capital e
intereses sobre el monto principal pendiente.

e En el reconocimiento inicial de una inversiéon en un ins-
trumento de balance que no se mantiene para negociar, la
Compaiia y sus afiliadas pueden elegir irrevocablemente
por presentar los cambios posteriores en el valor razonable
de la inversion en OCI. Esta eleccion se hace inversion a
inversion.

A los instrumentos de deuda al valor razonable por medio
de otros resultados integrales, el ingresos de los intereses, la
reevaluacion de la moneda extranjera y las pérdidas o rein-
versiones de Deterioro del valor se reconocen en el estado de
resultados y calculadas de la misma manera que los activos
financieros valorados por el costo amortizado. Las demas
alteraciones en el valor razonable se reconocen en los otros
resultados integrales. Al darse de baja, el cambio acumulado
en el valor razonable reconocido en otro resultado integral se
reclasifica en el resultado. Los instrumentos de deuda de la
Compaiiia y sus afiliadas al valor razonable con cargo a otro
resultado integral comprenden los instrumentos financieros
derivados (cobertura del valor razonable.

Activos financieros asignados al valor razonable
por medio de otros resultados integrales
(instrumentos de balance)

En el reconocimiento inicial, la Compafia y sus afiliadas
pueden elegir, irrevocablemente, por la clasificacion de
sus instrumentos de balance designados al valor razona-
ble por medio de otros resultados integrales al cumplir la
definicion de patrimonio neto en los términos del NBC
TG 39 (R5) / IAS 32 - Instrumentos Financieros: Presen-
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taciéon y no se mantienen para la negociacion. La clasifi-
cacion es determinada al considerar cada instrumento
especificamente.

Las ganancias y las pérdidas sobre estos activos financieros
nunca se reclasifican al estado de resultados. Se reconocen
los dividendos con los demas ingresos en el estado de resul-
tados al constituirse el derecho al pago, excepto cuando el
Grupo se beneficia de estos importes a titulo de recuperacion
de parte del costo del activo financiero, si dichas ganancias se
registran en otros resultados integrales.

Los instrumentos patrimoniales designados al valor razona-
ble por medio de otros resultados integrales no estan sujetos
ala prueba de Deterioro del valor.

La Compania y sus afiliadas no tienen activos financieros cla-
sificados en esta categoria.

Activos financieros al valor

razonable por medio del resultado

Los activos financieros al valor razonable por medio del re-
sultado se presentan en el balance general por el valor razo-
nable, con las variaciones netas del valor razonable recono-
cidas en el estado de resultados.

Esta categoria incluye los instrumentos derivativos que la
Compaiia y sus afiliadas no hayan clasificado de forma irre-
vocable por el valor razonable por medio de otros resultados
integrales.
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Un derivativo incorporado en un contrato hibrido con un pa-
sivo financiero se separa del pasivo y se contabiliza como un
derivado independiente si: (a) las caracteristicas y los riesgos
econémicos no estan estrictamente relacionados con las ca-
racteristicas econémicas y los riesgos del contrato principal;
(b) el instrumento separado, con los mismos términos que el
derivado incorporado, cumple con la definiciéon de derivado;
vy (c) el contrato hibrido no es calculado al valor razonable,
con alteraciones reconocidas en el resultado. Derivativos in-
corporados se calculan al valor razonable, con cambios en el
valor razonable reconocidos en el resultado. Una reevalua-
cioén solo ocurre si hay un cambio en los términos del con-
trato que modifique significativamente los flujos de efectivo
que de otra forma serian necesarios o una reclasificacion de
un activo financiero fuera de la categoria de valor razonable
por medio del resultado.

Activos financieros -

evaluacién del modelo de negocio

La Compaiia y sus afiliadas realizan una evaluacién del
objetivo del modelo de negocios que se mantiene un activo
financiero en la cartera porque refleja mejor la forma que se
gestiona el negocio y las informaciones son dadas para la ad-
ministraciéon. Las informaciones consideradas incluyen:

oo Las politicas y los objetivos estipulados para la car-
tera y el funcionamiento practico de dichas politicas. Entre
ellos se encuentra la cuestion de si la estrategia de la ad-
ministracion se centra en obtener ingresos de los intereses
contractuales, el mantenimiento de un determinado perfil
de tasa de interés, la correspondencia entre la duracion de

los activos financieros y la duracién de los pasivos relacio-
nados o las salidas esperadas de efectivo, o la realizacion
de flujos de efectivo por medio de la venta de activos;

e Como el desempefio de la cartera se evalaa y se reporta a
la Administracion de la Compaiiia y sus afiliadas;

e los riesgos que afectan el desempefio del modelo de nego-
cio (y a los activos financieros mantenidos dentro de este
modelo de negocio) y coémo se gestionan estos riesgos;

e Como los gerentes del negocio son remunerados - por
ejemplo, si la remuneracion se basa en el valor razonable
de los activos gestionados o en los flujos de efectivo con-
tractuales obtenidos; e

e La frecuencia, el volumen y el momento de las ventas de
activos financieros en los ejercicio anteriores, los motivos
de dichas ventasy sus expectativas sobre las futuras ventas.

Las transferencias de activos financieros a terceros en tran-
sacciones que no cumplen las condiciones para la baja en
cuentas no se consideran ventas, de manera consistente con
el reconocimiento continuo de los activos de la Compania y
sus afiliadas.

Los activos financieros mantenidos para negociar o gestionar

con un desempenio evaluado basado en el valor razonable se
valoran al valor razonable con cambios en los resultados.

04.

Activos financieros - evaluacién sobre si los flujos
de efectivo contractuales son solamente pagos
de principal y de interés

Alos efectos de esta evaluacion, el ‘principal’ se define como
el valor razonable del activo financiero en el reconocimiento
inicial. Los ‘intereses’ se definen como una contraprestacion
por el valor del dinero en el momento y por el riesgo de crédi-
to asociado al valor principal pendiente durante un determi-
nado periodo de tiempo y por los demas riesgos y costos ba-
sicos de préstamos (por ejemplo, riesgo de liquidez y costos
administrativos), asi como un margen de beneficio.

La empresa y sus afiliadas consideran los términos contrac-
tuales del instrumento para evaluar si los flujos de efectivo
contractuales son unicamente pagos de capital e intereses.
Esto incluye la evaluacién de si el activo financiero tiene una
condicién contractual que podria cambiar el momento o el
importe de los flujos de efectivo contractuales de forma que
no se cumpla dicha condicién. Al realizar esta evaluacion, la
empresa y sus filiales tienen en cuenta:
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e Eventos contingentes que modifican el importe o la época
de los flujos de caja;

e Términos que pueden ajustar el tipo contractual, incluidos
los tipos variables;

¢ El pago por adelantado y la ampliacién del plazo; y

e Los términos que limitan el acceso de la Compania y sus
afiliadas a los flujos de efectivo de los activos especificos
(por ejemplo, basados en el rendimiento de un activo).

El pago por adelantado es consistente con el criterio de
pagos del principal e intereses si el importe del pago por
adelantado represente, en su mayor parte, los importes no
pagados del principal y de los intereses sobre el valor del
principal pendiente - que puede incluir una compensacion
adicional razonable por la rescisién anticipada del contra-
to. Asimismo, con relacién a un activo financiero adquirido
por un valor menor o mayor que el valor nominal del con-
trato, el permiso o la exigencia del pago por adelantado por
un importe que represente el valor nominal del contrato
mas los intereses contractuales (que también puede incluir
una compensacion adicional razonable por la rescision
anticipada del contrato) devengados (pero no pagados) se
consideran como coherentes con este criterio si el importe
razonable del pago por adelantado es insignificante en el
reconocimiento inicial.

Activos financieros -

Valoracién subsecuente y ganancias y pérdidas

Activos financieros a FVTPL

Activos financieros al costo amortizado

Instrumentos de deuda a FVOCI

Instrumentos de balance a FVOCI

Estos activos se valoran
subsecuentemente al valor razonable.
El resultado neto, incluso los intereses o
ingreso de dividendos, se reconocen en
el resultado.

Estos activos son subsecuentemente
valorados al costo amortizado usando

el método de los intereses efectivos. Se
reduce el costo amortizado por pérdidas
por impairment. El ingreso de interés,
ganancias y pérdidas de cambio y el
impairment se reconocen en el resultado.
Cualquier ganancia o pérdida en la baja en
cuentas se reconoce en el resultado.

Estos activos son valorados
subsecuentemente al valor razonable.
Ingreso de intereses calculado usando el
método de intereses efectivos, ganancias
y pérdidas de cambio e impairment

se reconocen en el resultado. Otros
resultados netos se reconocen en ORA.
En la baja en cuentas, el resultado
acumulado en ORA se reclasificado para
el resultado.

Estos activos se valoran
subsecuentemente al valor razonable. Los
dividendos se reconocen como ganancia
en el resultado, al menos que el dividendo
represente claramente una recuperacion
de parte del costo de la inversién. Otros
resultados netos se reconocen en ORAy
nunca son reclasificados al resultado.

04.

Pasivos financieros - clasificacién, valoracién
subsecuente y ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros han sido clasificados como valorados
al costo amortizado o al FVTPL. Un pasivo financiero se cla-
sifica como valorado al valor razonable por medio del resul-
tado caso clasificado como mantenido para negociacion, si
es un derivativo o designado como tal en el reconocimiento
inicial. Pasivos financieros valorados al FVTPL se valoran al
valor razonable y el resultado neto, incluyendo los intereses,
se reconoce en el resultado. Los demas pasivos financieros
se valoran posteriormente al costo amortizado utilizando el
método de los intereses efectivos. Los gastos por intereses y
las ganancias y pérdidas por cambio de divisas se reconocen
en los resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja se
reconoce también en el resultado.

Baja en Cuentas

Activos financieros

La Compania y sus afiliadas dan de baja a un activo finan-
ciero cuando los derechos contractuales a los flujos de efec-
tivo del activo expiran, o cuando la Compaiiia y sus afiliadas
transfieren los derechos contractuales de la recepcion a los
flujos de efectivo contractuales sobre un activo financiero en
una transacciéon que sustancialmente todos los riesgos y be-
neficios de la titularidad del activo financiero se transfieren o
que la Compaiiia y sus afiliadas ni transfieren ni mantienen
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la titulari-
dad del activo financiero y también no retienen el control
sobre el activo financiero.
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Pasivos financieros

La Compania y sus afiliadas dan baja a un pasivo financie-
ro cuando su obligacion contractual es retirada, cancelada o
expira. La Compaiiia y sus afiliadas también dan de baja a un
pasivo financiero cuando se cambian los términos y los flujos
de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente dife-
rentes, en Cuyo caso se reconoce un nuevo pasivo financiero
basado en las condiciones modificadas al valor razonable.

En la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia
entre el valor contable extinto y la contraprestacion pagada
(incluyendo los activos transferidos que no transitan por el
caja o pasivos asumidos) se reconoce en el resultado.

Compensacién

Se compensan los activos o pasivos financieros y el valor
neto presentado en el balance general cuando, y solo cuan-
do, la Compania y sus afiliadas tienen actualmente un dere-
cholegalmente ejecutable a compensar los importes y tienen
laintencién de liquidarlos por suimporte neto o de realizar el
activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

Instrumentos financieros derivativos y
contabilidad de cobertura

La Compaiia y sus afiliadas mantienen los instrumentos fi-
nancieros derivativos para proteger sus exposiciones a los
riesgos de variacion de cambio y tasas de interés. La Compa-
fia y sus afiliadas no tienen derivativos incorporados, ade-
mas de los comentados en la Nota 4.2.

La Compaiiia y sus afiliadas utilizan instrumentos de cober-
tura (SWAP) para las diferencias de cambio que surgen entre
la moneda de la operacion extranjera y su moneda funcional
(Real) en las compras de aluminio.

Cualquier ganancia o pérdida resultante de los cambios en
el valor razonable de los derivados durante el afio se registra
directamente en el estado de resultados, con excepcion de la
cuota eficaz de las coberturas de flujo de efectivo, que se re-
conoce directamente en el patrimonio neto, en la cuenta de
otros resultados integrales, y posteriormente reclasificada al
resultado cuando la partida de cobertura afectar el resultado.

Reconocimiento inicial y valoracién subsecuente
Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicial-
mente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un
contrato de derivados y posteriormente se vuelven a medir a
su valor razonable. Los derivados se registran como activos
financieros cuando el valor razonable es positivo y como pa-
sivos financieros cuando el valor razonable es negativo.

A los efectos de la contabilidad de cobertura, los referi-
dos instrumentos de proteccion se clasifican como:

e Coberturas de valor razonable, cuando se destinan a la
proteccion de la exposicion a las alteraciones en el valor
razonable de un activo o pasivo reconocido o de un com-
promiso firme no reconocido;
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e Coberturas de flujo de efectivo, cuando se destinan a la
proteccion de la exposicion a la variabilidad en los flujos
de efectivo que sea atribuible a un riesgo especifico aso-
ciado a un activo o pasivo reconocido o a una transaccién
prevista altamente probable, o al riesgo de cambio en un
compromiso firme no reconocido; o

e Coberturas de una inversion neta en una operacion en
el extranjero.

Al inicio de una relacién de cobertura, la Compaiia y sus
afiliadas formalmente asignan y documentan la relacion de
cobertura que desea aplicar la contabilidad de cobertura y el
objetivo y la estrategia de gestion de riesgo para realizar la
cobertura.

La documentacion incluye la identificacion del instrumento
de cobertura, del item protegido, de la naturaleza del riesgo
que se protege y como la Entidad evalua sila relacion de pro-
teccion cumple con los requisitos de efectividad de cobertura
(incluyendo su analisis de las fuentes de inefectividad de la
cobertura y como determinar el indice de cobertura). Una re-
lacion de cobertura cualificase para la contabilidad de cober-
tura al cumplir todos los siguientes requisitos de efectividad:

e Existe relacién econémica entre la partida protegida y el
instrumento de cobertura;

e Elefecto de riesgo de crédito no influye las alteraciones en
el valor que resultan de esta relacién econémica; y
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e Fl indice de cobertura de la relaciéon de proteccion es el
mismo que aquello resultante de la cantidad del item pro-
tegido que la entidad efectivamente protege y la cantidad
del instrumento de cobertura que la Entidad efectivamen-
te utiliza para proteger esta cantidad de item protegido.

Las coberturas que cumplen con todos los criterios de
calificacion para la contabilidad de cobertura se regis-
tran como se describe a continuacion:

Coberturas de valor razonable

El cambio en el valor razonable de un instrumento de cober-
tura se reconoce en el estado de resultados como otros gas-
tos. El cambio en el valor razonable de la partida objeto de
cobertura atribuible al riesgo cubierto se registra como parte
del valor contable del item protegido y también se reconoce
en el estado de resultados como otros gastos.

A las coberturas de valor razonable relacionados a los items
valorados al costo amortizado, cualquier ajuste al valor con-
table se amortiza por medio del resultado durante el plazo
restante de la cobertura, utilizando el método de la tasa de
interés efectiva. La amortizacion de la tasa de interés efecti-
va puede iniciarse en cuanto exista un ajuste y, a mas tardar,
cuando el elemento protegido deje de estar ajustado por alte-
raciones en su valor razonable atribuibles al riesgo cubierto.

Si el item objeto de cobertura es dado de baja en la cuenta, el
valor razonable no amortizado se reconoce inmediatamente
en el resultado.

Cuando un compromiso firme no reconocido es asignado
como una partida protegida, el cambio acumulado subse-
cuente en el valor razonable del compromiso firme atribuible
al riesgo protegido se reconoce como un activo o pasivo con
reconocimiento de la ganancia o pérdida correspondiente en
el resultado.

Cobertura de flujo de efectivo

La parte efectiva de la ganancia o pérdida del instrumen-
to de cobertura se reconoce en otros resultados integrales,
mientras cualquier parte inefectiva se reconoce inmedia-
tamente en el estado de resultados. La reserva de cober-
tura del flujo de efectivo se ajusta al menor valor entre la
ganancia o la pérdida acumulada en el instrumento de co-
bertura y el cambio acumulado en el valor razonable de la
partida objeto de la cobertura.

La Compania y sus afiliadas utilizan contratos futuros de
cambio como cobertura de su exposicién al riesgo al cam-
bio en las transacciones previstas y compromisos firmes, asi
como contratos futuros de commodities para su exposicion a
la volatilidad en los precios de commodities. La parte ineficaz
referente a los contratos de cambio se reconoce como otros
gastos, y la parte ineficaz relativa a los contratos de commo-
dities se reconoce en otros gastos operativos.

La Compania y sus afiliadas designan exclusivamente el ele-
mento al contado de los contratos a plazo como instrumento
de cobertura. El elemento aplazado se reconoce en otro re-
sultado integral.

04.

Los montos acumulados en otro resultado integral se conta-
bilizan en funcién de la naturaleza de la transaccién cubierta
subyacente. Si la transaccioén cubierta da lugar posteriormen-
te al reconocimiento de una partida no financiera, el monto
acumulado en el patrimonio neto se retira del componente
separado del patrimonio neto y se incluye en el costo inicial
u otro monto en libros del activo o pasivo cubierto. No se trata
de un ajuste de reclasificaciéon y no se reconocera en el otro
resultado integral del periodo. Esto también se aplica cuando
la transaccién prevista cubierta de un activo o pasivo no finan-
ciero se convierte posteriormente en un compromiso firme al
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable.

Para cualquier otra cobertura de flujo de efectivo, el monto
acumulado en otro resultado integral se reclasifica en el re-
sultado como un ajuste de reclasificacion en el mismo perio-
do o periodos durante los cuales los flujos de efectivo cubier-
tos afectan al resultado.

Si se interrumpe la contabilizacién de la cobertura de flujo de
efectivo, el monto acumulado en otros resultados integrales
debera permanecer en otros resultados integrales acumu-
lados si atn hay la expectativa de que los flujos de efectivo
futuros protegidos por la cobertura ocurran. En caso contra-
rio, el monto se reclasificara inmediatamente en la cuenta
de pérdidas y ganancias como ajuste de reclasificacion. Tas
interrumpir la contabilizacion, una vez ocurrido el flujo de
efectivo objeto de la cobertura, cualquier monto remane-
ciente en los demas resultados integrales acumulados debe
contabilizarse, dependiendo de la naturaleza de la transac-
cién subyacente, como se describié anteriormente.
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4.11 Capital social

Acciones ordinarias
El capital social esta compuesto por acciones ordinarias.

Distribucién de dividendos

La Compaiia reconoce un pasivo para pagar dividendos
cuando dicha distribucién es autorizada y ya no es una op-
cion de la Compaiiia o cuando es requerida por la ley. En
conformidad con la legislacién societaria vigente, esta auto-
rizada una distribucién cuando aprobada por los accionistas
y el monto correspondiente esta directamente reconocido en
el patrimonio neto. La legislacion societaria también estable-
ce la obligacion de pagar un dividendo minimo obligatorio,
una vez ajustado el beneficio obtenido en el ejercicio y la do-
tacion de reservas también prevista en el articulo 202 de la
Ley de Sociedades Anénimas por Acciones.

412 Deterioro del valor (Impairment)

Activos financieros no derivativos

La Compania y sus afiliadas reconocen las provisiones para las
pérdidas esperadas de crédito sobre: los activos financieros va-
lorados al costo amortizado.

La Compaifiia y sus afiliadas valoran la provision para la pérdida
en un monto igual a la pérdida de crédito esperada para la vida
entera del activo, excepto para las partidas que se describen a
continuacion, que se valoran como pérdida de crédito esperada
para 12 meses:

e Titulos de deuda con bajo riesgo de crédito en la fecha del
balance; y

e Otros titulos de deuda y saldos bancarios a los cuales el
riesgo de crédito (o sea, el riesgo de incumplimiento a lo
largo de la vida esperada del instrumento financiero) no
haya aumentado significativamente desde el reconoci-
miento inicial.

Las provisiones para las pérdidas con las cuentas por cobrar
de clientes y activos de contrato se valoran a un valor igual
a la pérdida de crédito esperada para la vida entera del ins-
trumento. Al determinar si el riesgo de crédito de un activo
financiero aument6 significativamente desde el reconoci-
miento inicial y al estimar las pérdidas de crédito esperadas,
la Compaiiia y sus afiliadas consideran las informaciones
razonables y pasibles de soporte que son relevantes y dispo-
nibles sin costo o esfuerzo excesivo. Esto incluye las informa-
ciones y los analisis cuantitativos y cualitativos, basandose
en la experiencia historica de la Compaiia y de sus afiliadas,
en la evaluacion del crédito y considerando las informacio-
nes prospectivas (forward-looking).

La Compania y sus afiliadas han elaborado un estudio que
supone el momento en el que el riesgo de crédito de un acti-
vo financiero aumenta significativamente si se encuentra en
mora. Véase la nota 7 para mas detalles.

La Compaiiia y sus afiliadas consideran un activo financiero
como incumplimiento cuando:
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e Es poco probable que el deudor pague integramente sus
obligaciones crediticias con la Compaiiia y sus afiliadas,
sin recurrir a acciones como la realizacion de la garantia
(sila hubiera); o

e Las pérdidas crediticias esperadas a lo largo de la vida son
las pérdidas crediticias esperadas que resultan de todos los
posibles impagos a lo largo de la vida esperada del instru-
mento financiero.

e Las pérdidas crediticias esperadas a 12 meses son pérdi-
das crediticias que resultan de posibles eventos de impago
dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de presenta-
cién de la informacién (o un periodo mas corto si la vida
esperada del instrumento es inferior a 12 meses).

El periodo méaximo considerado en la estimacion de la
pérdida de crédito esperada es el periodo contractual
maximo en que la Compaiia y sus afiliadas estan expues-
tas al riesgo de crédito.

Activos financieros con problemas de
recuperacion

A cadafecha del balance,la Compaiiia y sus afiliadas evalian
silos activos financieros contabilizados por el costo amortiza-
do estan con problemas de recuperacién. Un activo financiero
tiene "problemas de recuperacion” cuando se produzcan uno
0 mas acontecimientos que tengan un impacto perjudicial en
los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.
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Evidencia objetiva que los activos financieros han tenido
problemas de recuperacién incluye los siguientes datos
observables:

e Dificultades financieras significativas del emisor o
prestatario;

e Incumplimiento de las clausulas contractuales, como el
impago o el retraso de mas de 90 dias;

e Reestructuracién de un valor debido a la Compaiiia y sus
afiliadas en condiciones que no serian aceptadas en con-
diciones normales;

e La probabilidad de que el deudor entre en quiebra o se so-
meta a otro tipo de reorganizacion financiera; o

¢ La desaparicion del mercado activo para el titulo debido a
problemas financieros.

Presentacion de la provision para pérdidas de
crédito esperadas en el balance general

La provision para las pérdidas en activos financieros valora-
dos a costo amortizado se deduce del importe bruto en libros
de los activos.

Dar de Baja

El valor contable bruto de un activo financiero se da de baja
cuando la Compaiiia y sus afiliadas no tienen expectativas
razonables de recuperar el activo financiero en su totalidad o
en parte. La Compaiiia y sus afiliadas no esperan ninguna re-

cuperacion significativa del valor dado de baja. Sin embargo,
los activos financieros dados de baja pueden seguir siendo
objeto de ejecucion crediticia para el cumplimiento de los
procedimientos de la empresa y sus afiliadas para la recupe-
racion de los valores adeudados.

Activos no financieros

A cada fecha del informe, la Compaiiia y sus afiliadas revi-
san los valores contables de sus activos no financieros y para
averiguar si hay indicacién de pérdida al valor recuperable.
Si existe algin indicio, se estima el valor recuperable del ac-
tivo. En el caso de agio, el valor recuperable se pone a prueba
anualmente.

Para las pruebas de Deterioro del valor, los activos se agru-
pan en Unidades Generadoras de Efectivo (UGE), es decir,
en el menor grupo posible de activos que genera entradas
de efectivo por su uso continuado, cuyas entradas de efec-
tivo son en gran medida independientes de las entradas de
efectivo de otros activos o UGE. El agio de combinaciones
de negocios es asignado a las UGEs o grupos de UGEs que se
espera que se beneficien de las sinergias de la combinacion.

El valor recuperable de un activo o UGE es el mayor entre su
valor en uso y su valor razonable menos los costos para ven-
der. El valor en uso se basa en los flujos de efectivo futuros
estimados, descontados a su valor actual utilizando un tipo
de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones
actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los
riesgos especificos del activo o UGE.

04.

Se reconoce una pérdida por Deterioro del valor si el valor
contable del activo o UGE superar su valor recuperable.

Pérdidas por Deterioro del valor se reconocen en el resulta-
do. Las perdidas reconocidas referentes a las UGEs son ini-
cialmente asignadas para reducir cualquier agio asignado a
esta UGE (o grupo de UGEs), y entonces para reduccion del
valor contable de los demas activos de la UGE (o grupo de
UGESs) de forma pro rata.

Una pérdida por Deterioro del valor relacionada al agio no se
revierte. Para todos los demas activos, las pérdidas de valor
serevierten solo en la medida en que el nuevo valor contable
del activo no supere el valor contable que se habria determi-
nado, sin depreciaciéon o amortizacion, si la pérdida del valor
no haber sido reconocida.

La administraciéon de la Compaiia y sus afiliadas no han
identificado la necesidad de constitucién de provision para
deterioro del valor de estos grupos de activos en los estados
financieros de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2020y 2019.
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413 Provisiones

Se reconocen las provisiones cuando la Compania y sus afi-
liadas tienen una obligacion presente (legal o no formaliza-
da) debido a un evento pasado, es probable que los benefi-
cios econdmicos sean requeridos para liquidar la obligacion
y una estimacion fiable del valor de la obligacion que puede
hacerse. Cuando la Compania y sus afiliadas esperan que el
valor de una provision se reembolse total o parcialmente, por
ejemplo, en virtud de un contrato de seguro, el reembolso se
reconoce como un activo independiente, pero sélo cuando el
reembolso es practicamente cierto. El gasto relativo a cual-
quier provision se presenta en el estado de resultados, sin
cualquier reembolso.

Provisiones para los riesgos fiscales,

civiles y laborales

Las provisiones para los procesos judiciales se constituyen a
todos los procesos judiciales a los cuales es probable que una
salida de recursos se efectie para liquidar la contingencia/
obligacién y una estimacién razonable pueda hacerse. La
evaluacion de la probabilidad de pérdida incluye una eva-
luacion de las pruebas disponibles, la jerarquia de las leyes,
la jurisprudencia disponible, las decisiones judiciales mas
recientes y su relevancia en el sistema legal, asi como la eva-
luacién de los abogados externos.

Se revisan y ajustas las provisiones para tener en cuenta las
alteraciones en las circunstancias, tales como plazo de pres-
cripcion aplicable, conclusiones de las inspecciones fiscales
o exposiciones adicionales identificadas segin los nuevos
asuntos o decisiones judiciales.

4.14 Costo de los préstamos

Los costos de los préstamos directamente relacionados con
la adquisicién, construccion o produccién de un activo que
requiere necesariamente un periodo de tiempo sustancial
para ser concluido para su uso o venta previstos se capitali-
zan como parte del costo del activo correspondiente. Todos
los demas costos de préstamo se contabilizan como gastos en
el periodo en que se producen. Los costos de los préstamos
comprenden los intereses y otros costos en los que incurre
una entidad con relacion al préstamo

4.5 Clasificacién corriente versus no corriente

La Compaiia y sus afiliadas presentan activos y pasivos en
el balance general basado en su clasificacién como Corriente
o no Corriente. Un activo se clasifica en el Corriente cuando:

e Siespera que se le pague, o se pretende vender o consumir
en el ciclo operativo normal de la entidad;

e Estd mantenido esencialmente con el propésito de ser
negociado;

e Se espera que se le pague en hasta 12 meses tras la fecha
del balance; y

e Esequivalente o equivalente al efectivo (conforme defini-
do en la NBC TG 03 (R3) / IAS 7 — Estado de los Flujos de
Efectivo), a menos que esté prohibido intercambiarlos o
utilizarlos para liquidar pasivos durante al menos 12 me-
ses después de la fecha del balance.

04.

Todos los demas activos se clasifican como no corrientes. Se
clasifica un pasivo no corriente cuando:

e Se espera que se liquide durante el ciclo operativo normal
de la entidad;

e Estd mantenido esencialmente para la finalidad de
negociarse;

Debe liquidarse en el periodo de hasta 12 meses tras la fe-
cha del balance; y

La entidad no tiene el derecho incondicional de diferir la
liquidacion del pasivo durante al menos 12 meses tras la
fecha del balance.

Los términos de un pasivo que pueden, a eleccion de la con-
traparte, resultar en su liquidaciéon mediante la emisién de
instrumentos de capital no afectan a su clasificacion. La So-
ciedad y sus afiladas clasifican todos los demas pasivos en la
categoria en el no corriente.

Los activos y pasivos fiscales diferidos se clasifican en el acti-
VO y pasivo no corriente.
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4.16 Nuevas normas e interpretaciones

aun no son efectivas

Las normas e interpretaciones nuevas y alteradas expedidas,
pero atn no estan en vigor en la fecha de expedicion de los
estados financieros de la Compaiia y sus afiliadas, como mas
adelante se describen. La Compaiiia y sus afiliadas preten-
den adoptar dichas normas e interpretaciones nuevas y alte-
radas, si apropiada, cuando entren en vigor.

IFRS 17 - Contratos de seguro

La IFRS 17 entra en vigor para los periodos que comiencen
a partir del 1 de enero de 2023, siendo necesario presentar
valores comparativos. La adopcion anticipada es permitida si
la entidad adoptar también la IFRS 9 e a IFRS 15 en la misma
fecha o antes de la adopcién inicial de la IFRS 17. Dicha nor-
ma no se aplica a la Compaiiia y sus afiliadas.

Alteraciones al IAS 1: Clasificacion de

los pasivos como corriente o no corriente

En enero de 2020, IASB expidi6 alteraciones en los apartados
69 a 76 del IAS 1, correlato al CPC 26, de forma a especificar
los requisitos para clasificar el pasivo como corriente o no co-
rriente. Las alteraciones explican que:

e Lo que significa el derecho a aplazar la liquidacion;

e Que el derecho de aplazamiento debe existir en la fecha
base del informe;

¢ Que esta clasificacion no es afectada por la probabilidad
de una entidad ejercitar su derecho de postergacion;

e Que soélo si un derivado incorporado en un pasivo conver-
tible es en si mismo un instrumento de capital propio, los
términos de un pasivo no afectarian a su clasificacion.

Las alteraciones son validas a los periodos que comiencen
a partir de 1 de enero de 2023 y deben aplicarse de forma
retrospectiva. Actualmente, la Compaiiia y sus afiliadas eva-
laan el impacto que las alteraciones tendran en la practica
actual y si los contratos de préstamos existentes pueden re-
querir renegociacion.

5. Efectivo y equivalentes al efectivo

Consolidado Dominante

2020 2019 2020 2019

Efectivo 9 3 9 3
Bancos cuenta movimiento 18.159 85.511 11.286 48.088
Aplicacion financiera (a) 11.555 16.377 11.555 16.377

Total efectivo y equivalente al efectivo 29.723  101.891 22.850 64.468

(a) Se refieren a las aplicaciones de liquidez inmediata, es-
tan indexadas CDI y tienen como objetivo cumplir con los
compromisos a corto plazo. Estos valores son inversiones
automaticas vinculadas a cuentas corrientes en entidades fi-
nancieras de primer nivel y su ingreso bruto en 2020 fue del
0,41%a.a.(1,38% a.a.en 2019).

Las aplicaciones estan disponibles al uso en las operaciones

de la Compania facilmente convertibles en una cantidad co-
nocida de efectivoy sujetos a un riesgo insignificante de cam-

04.

bio de valor, es decir, son activos financieros con liquidez in-
mediata. Dichas operaciones tienen un vencimiento inferior
atres meses desde la fecha de contratacién y con un compro-
miso de recompra por parte del emisor, por lo que se clasifi-
can como efectivo y equivalentes al efectivo, en conformidad
al NBC TG 03 (R3) / IAS 7 — Estados de los Flujos de Efectivo.

6. Inversiones financieras
(Dominante y consolidado)

2020 2019
Banco Caixa Econdmica Federal 7.525
Banco do Brasil (a) 5.299 9.447
Banco Votorantim 4.568
Banco Santander (a) 3.209 3.000
Banco da Amazédnia (c) 11.704 3.676
Banco Banparé (b) 1.070 1.052
Banco Citybank 1.054
Banco BTG Pactual (a) - 6.636
Banco Pine (a) - 1.043

34.429 24.854
Corriente 24.419 24.854
No Corriente 10.010 -

(a) Las Inversiones financieras son contrapartidas de con-
tratos de préstamos y fianzas bancarias, que se aplican en
el corriente debido al vencimiento de las garantias, asi como
el incumplimiento de las obligaciones contractuales de los
préstamos y financiaciones, El rendimiento constatado en
2020 fue del 0,41% a.a (1,38% a.a.en 2019).
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(b) La aplicacion del banco Banpara es una contrapartida de 7. Cuentas por cobrar de clientes Concentracion de cartera
reciprocidad con el banco con rendimiento del 4,90% a.a.
constatado en 2020 (5,20% a.a. en 2019). Composicion de los saldos Consolidado Dominante
Consolidado Dominante 2020 2019 2020 2019

(c) La aplicacion financiera del Banco da Amazonia se refiere 2020 2019 2020 2019 Mayor cliente 126323 22691 53682 21569
a las aplicaciones en titulos de capitalizacion, con un plazo (p&eé‘i"u"é‘féi (p&egifggs 2 a1 11° mayor dlente 150106 88.286 140,044 90,061
de 40 meses, que Venc.:e en octubre de. 2018_' y ql'.le puede Cuentas por cobrar d 12° al 50° mayor cliente 64.013 76215 61.818 78.329
ser rescatado a cualquier hora. Son activos financieros con ot porcobrarce 351,532 200763  212.430 192.651
S ) . . Otros 11.090 13925 11.080 13.925
liquidez inmediata. Los titulos se actualizan mensualmente Cuentas por cobrar de

. . : - o : 3 351532 201.117 266624 203.884
mediante el tipo de referencia definido, que rindi6 aproxi- :f\lsoﬁ:';gj relacionadas - = 54.194 10.879

madamente un 1,76%.a a.a. (1,88% a.a. en 2019). Movimiento de la provision para las pérdidas

Cuentas por cobrar en

k . 4 ; 4
moneda extranjera » » esperadas al valor recuperable
351,532 201117 266.624 203.884
) isié Consolidado Dominante
(p)é’:g?c‘j’fs'%';g:r':d e (6.577) 6277 (6.277) 6277)
2020 2019 2020 2019
(presentado (presentado
Total cuentas por 344,955 194840 260347 197.607 ES0EETT) EE0EETE)
Saldo inicial del ejercicio (6.277) (2.006) (6.277) (2.006)
Saldos de cuentas por cobrar Setguién dela (300) @271) - @271
por rango de vencimiento Saldo final del ejercicio (6.577) 6.277) (6.277) 6.277)
Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019 La administracién realiza analisis individualizado de la pér-
Por caducar 305790 169449 224429 170392 dida esperada de los titulos para determinar la provision
Cadueado de 1 2 30 dias 10419 19305 8804 2049 para las perdljas esperadas al valor recuperable, que se
constituye a cada ejercicio.
Caducado de 31290 dias 21.854 1148 21.286 1.834 4 )
Caducado de 91 a 180 dias 4.281 861 3.969 963
Caducado por méas de 181 dias 9.488 10.634 8.436 10.546

351.532 201117 266.624 203.884
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8. Existencias

Consolidado Dominante

2020 2019 2020 2019

(presentado de (presentado de

nuevo) nuevo)

Productos terminados 21.647 14.279 13.512 14.147

Productos en curso 24.022 16437 22265 16.437

Materias primasy o 97.974 54998 71.369 52.505

Emos ajrga‘e'ia'es 8.410 26317 7.840 26290

152.053 112031  114.986 109.379

() Provisién para la pérdida (3.868) (3868  (3.868) (3.868)
al valor realizable neto

148.185 108.163  111.118 105.511

Movimiento de la provisién para las
pérdidas esperadas al valor realizable neto

Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019
(presentado de (presentado de
nuevo) nuevo)
Saldo inicial del ejercicio (3.868) - (3.868) -
Constitucién de la provision - (3.868) - (3.868)
Saldo final del ejercicio (3.868) (3.868) (3.868) (3.868)

9. Impuestos por recuperar

Consolidado Dominante

2020 2019 2020 2019

(presentado de (presentado de

nuevo) nuevo)

COFINS por recuperar (a) 92.282 67.601 87.619 66.778

PIS por recuperar (a) 16.996 18.850 15.545 18.672

Retenciones por recuperar 9.687 10410 2.587 5.650

Impuesto sobre la renta— 6.948 1.117 6.948 1.117
Persona Juridica

IPI por recuperar 1.286 850 850 850

127.199 98.828  113.549 93.067

(a) La Compaiiia calcula los créditos de PIS y COFINS sobre
las adquisiciones de insumos para la produccién de bienes
para la venta. Estos créditos se utilizan periédicamente para
compensar las obligaciones fiscales, a través de procedi-
mientos administrativos debidamente formalizados junto a
la Hacienda Federal de Brasil.

En el ejercicio 2020, la Compania tuvo un aumento en com-
paracion al ejercicio 2019 de alrededor del 25% en las tran-
sacciones bajo el Régimen Especial de Incentivos para el
Desarrollo de Infraestructuras - REIDI (Suspension e la exigi-
bilidad de PIS/COFINS). Ademas, la Compania reconoci6 los
créditos derivados de una decisién firme de la accion judi-
cial que solicitaba la exclusién del ICMS de la base de calcu-
lo del PIS y COFINS, en los importes de R$24.588 en 2020 y
R$9.493 en 2019 (Nota 27)

04.

10. Beneficio para la reinversion
(Dominante y consolidado)

2020 2019
Reinversiones legales - SUDAM 5.751 5.603
Total beneficio para la reinversion 5.751 5.603

El saldo de la cuenta de reinversion se refiere a los depositos
de anos anteriores, correspondientes al 30% del impuesto so-
bre la renta (IRPJ), realizados por la compafia en proyectos
de modernizacién, ampliacién o complementacion de equi-
pos, y el movimiento de esta cuenta se refiere a la capitaliza-
cion de la operacion.

La Compaiia esta obligada a realizar el depoésito cuando
el limite de la inversion es positivo, es decir, cuando el im-
puesto debido al 15% del Beneficio Real es mayor que las
deducciones.

La Compania adopta como base el imposto debido a 15%
del Beneficio de la Exploraciéon y en el ejercicio de 2020 y
2019 no obtiene margen para depositar para reinversion en
sus actividades en el area de actuacién de la SUDAM - Su-
perintendencia del Desarrollo de la Amazonia SUDAM, a
la que administra la concesién del beneficio.- Decreto No.
4.212/2002.
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El movimiento de los saldos fueron los siguientes: Informaciones financieras resumidas
Activo  Activo no Pasivo Pasivono  Patrimo-
2020 2019 2020 % Comiente Comiente Comiente Comiente  nioneto  Resultado
Saldo inicial del ejercicio 5.603 5.302 élous;; e 98,5% 8168 3854 8687 1.250 2085 209)
Compensacién/capitalizacion 148 301
Alub:
Saldo final del ejercicio 5751 5.603 o 1000% 36282 24080  47.866 49 12447 (4589
Alubar Canada 1000% 162258  169.520 13.282 82930  235.565 8.867
Alubar Metals 100,0% m 262 18 520 436 (158)

1 1 ° InverSiones (Dominante) 207419  197.716 69.853 84749 250533 3911

Movimiento de las inversiones Adivo Adivono  Pasvo Pasvono Patrimo-
El movimiento de las inversiones en las afiliadas, presenta- 2 % Comente . Corente  Corente . Coene _rioneto  Resitado
dos en los estados financieros individuales de la Dominante, éES;nec 985% 8475 2158 8.302 3464 (1133) (1455
eslo siguiente: ﬁ,}gf’;gnegm 1000% 2495 15716 2917 1094 14200
Controlada 2019 Apﬁf,ft’j E';‘;i,',’::d‘:"s 2020 Alubar Canada 1000% 39762 66623 6 3882 102497 (1102
(presentado de Alubar Metals 100,0% 1 - - - 1 -
nuevo)
Alubar Coppertec (1.130) 3.427 (206) 2,091 073 B 125 115565
Alubar Montenegro 14.200 2.836 (4.589) 12.447
Alubar Canada 102.497 124.210 8.867 235574
Alubar Metals - 585 (158) 427
115567 131.058 3914 250539
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12. Activo inmovilizado

Dominante

Movimiento del costo
Saldo el 1 de enero de 2019
Adiciones (*)

Transferencias

Transferencias para otros grupos
del activo

Bajas

Saldo el 31 de diciembre de 2019
Adiciones (*)

Transferencias

Transferencias para otros grupos
del activo

Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2020
Movimiento de la depreciacién
Saldo al 1 de enero de 2019
Depreciacién

Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2019
Depreciacion

Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2020
Valor residual contable

Al 31 de diciembre de 2019

Al 31 de diciembre de 2020

(*) Consta el monto de adicién que se refiere a los intereses capitalizados de R$ 6.292 (R$ 15.659 al 31 de diciembre de 2019) segun las normas de la NBC TG 20 (R2) / NIC 23 -
Costos de los préstamos, como se explica en la Nota 15. Por lo tanto, este importe se ajusta en la presentacién de los estados de flujos de efectivo del ejercicio.
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Mejorias en inmuebles Maquinas y Muebles y K | Obrasen Inmovilizaciones Adto para

Terreno Edificaciones Mejorias de terceros  Instalaci quip Vehicul y periféricos curso encurso  inmovilizado Total
- 101.704 1.440 - 5.229 303.651 5.000 2.175 3.256 46.961 103.893 9.221 582.530

- - - - 5 1.770 170 351 278 54.073 36.087 6.388 99.121
969 50.123 - 287 1.979 94.970 117 652 774 (57.667) (92.205) - -
- - - - - - - - - - (4.410) (13.655) (18.065)

- 5 s - - (724) - 2 ©9) (592) (367) - (1.694)
969 151.827 1.440 287 7213 399.667 5.287 3.176 4.299 42.775 42,998 1954 661.892
- 43 - - 4 1.178 251 288 381 5.124 64.661 5.230 77.160

- 1.861 - - 57 68.836 864 146 155 (39.667) (32.252) - -

o o 5 = - - - - 1 - (72) (1.899) (1.970)

- - - - (10) (961) (96) - - - (141) - (1.208)
969 153.731 1.440 287 7.264 468.720 6.306 3.610 4.836 8.232 75.194 5285  735.874
- (18.194) - - (2.566) (109.510) (2.074) (1.329) (1.957) - - - (135.630)

- (3.346) - - (200) (12.851) (645) (219) (297) - - - (17.558)

- - - - - 319 - 1 9 - - - 329

- (21.540) - - (2.766) (122.042) (2719 (1.547) (2.245) - - - (152.859)

- (4.343) - - (338) (17.980) (815) (310) (461) - - - (24.246)

- - - - 1 390 38 - - - - - 429

- (25.883) - - (3.103) (139.632) (3.496) (1.857) (2.706) - - - (176.677)
969 130.287 1.440 287 4.446 277.625 2.568 1.630 2.055 42.775 42.999 1.952 509.033
969 127.848 1.440 287 4.161 329.088 2.810 1.753 2.130 8.232 75.194 5285  559.196



04. Estados Financieros.

- H ili Mejorias en inmuebles Maquinas y Mueblesy Computadorasy Obrasen Inmovilizaciones Adto para

12 . Activo inmovi I Izad o Terreno Edificaciones  Mejorias de terceros Instalaciones equipos  Vehiculos enseres periféricos curso encurso  inmovilizado Total
Movimiento del costo

Consolidado Saldo el 31 de diciembre de 2018 . 101704 1.440 : 5.228 303.651 5.000 2176 3.256 46961 105.167 9222 583805
Adiciones (*) 1.532 14.123 - - 5 39.362 429 350 299 54.073 66.002 6.388 182.563
Transferencias 969 50.123 - 287 1.980 94.074 17 679 807 (57.667) (93.369) - -
Transferencias para otros grupos
del activo - - - - - - - - - - (4.495) (13.656) (18.151)
Bajas - - - - - (724) - 2 ©) (592) (367) - (1.694)
Saldo el 31 de diciembre de 2019 2.501 165.950 1.440 287 7.213 438.363 5.546 3.203 4.353 42.775 72938 1.954 746,523
Adiciones (*) 211 2.038 3.572 24 4 33.537 2.947 757 538 5.190 93.535 5.230 147.583
Transferencias 4.282 8.542 - - 268 114.728 2124 237 349 (39.667) (90.863) - -
Transferencias para otros grupos
del activo - - - - - (5.559) - - - - (642) (1.897) (8.098)
Bajas - - - - (10) (961) (96) - - - (141) - (1.208)
Saldo el 31 de diciembre de 2020 6.994 176.530 5.012 31 7475 580.108 10.521 4.197 5.240 8.298 74.827 5.287 884.800
Movimiento de la depreciacion
Saldo el 31 de diciembre de 2018 - (18.194) - - (2.566) (109.510) (2.074) (1.329) (1.957) - - - (135.630)
Depreciacién - (3.346) - - (200) (12.971) (645) (223) (307) - - - (17.692)
Bajas - - - - - 319 - 1 9 - - - 329
Saldo el 31 de diciembre de 2019 - (21.540) - - (2.766) (122.162) 2.719) (1.551) (2.255) - - - (152.993)
Depreciacién - (5.103) (113) - (348) (19.648) (1.062) (335) (513) - - - (27.122)
Bajas - - - - - 390 38 - - - - - 428
Saldo el 31 de diciembre de 2020 - (26.643) (113) - (3.114) (141.420) (3.743) (1.886) (2.768) - - - (179.687)
Valor contable
El 31 de diciembre de 2019 2.501 144.410 1.464 287 4.446 309.206 2.827 1.653 2.098 42.775 74.351 1.954 593.530
El 31 de diciembre de 2020 6.994 149.887 4.899 31 4.361 438.688 6.778 231 2472 8.298 74.827 5.285 705.113
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Obras en curso (Edificaciones)

El 31 de diciembre de 2020, el monto de R$ 8.232 (R$ 42.775
el 31 de diciembre de 2019) de obras en curso se refiere a los
proyectos de expansion de la Compaiiia que se encuentran
enlos activosrelacionados a las edificaciones civiles y las ins-
talaciones eléctricas.

Inmovilizaciones en curso (Maquinas y equipos)
El 31 de diciembre de 2020, el saldo de la Dominante es
75.194 reales (42.999 reales el 31 de diciembre de 2019) co-
rrespondiente al inmovilizado en curso esta compuesto por
8.544 reales correspondientes al tren de laminacién Upcast
(8.544 reales al 31 de diciembre de 2019), 24 reales. 750 rea-
les correspondientes a la adquisiciéon de un laminador (Lami-
nador 4), 15.165 reales correspondientes a la mejora en los
laminadores 1,2 y 3, 5.423 reales correspondientes a la ad-
quisicién de una nueva maquina trefiladora de hilos de dos
filamentos y 21.312 reales (4.894 reales al 31 de diciembre
de 2019) correspondientes a los deméas equipos. La direccién
espera que la plantacion definitiva de cada uno de estos pro-
yectos se produzca a partir de 2021.

Analisis de impairment

Con arreglo a los requisitos de la NBC TG 01 (R4) / IAS 36,
la Compaiiia realiza pruebas de impairment solamente con
relacion a los activos no financieros de vida util definida que
han tenido indicios de que podrian estar desvalorizados.
Para las pruebas de impairment de la Compaiia, el valor re-
cuperable de cada unidad generadora de efectivo (‘UGE”) se
evalua utilizando el valor razonable sin los gastos de venta
(“FVLCD - Fair Value Less Costs of Disposal”), a través de téc-

nicas de flujo de efectivo descontado, siendo clasificado en
el “nivel 3” en la jerarquia de valor razonable. Clasificandose
enel “nivel 3” de la jerarquia de valor razonable. Los flujos de
caja se descuentan utilizando un tipo de descuento después
de los impuestos, que representa una estimacion del tipo que
aplicaria a un participante en el mercado teniendo en cuenta
el valor temporal del dinero y los riesgos especificos del acti-
vo. La Compaiiia utiliza su costo medio ponderado de capital
(“WACC”) como punto de partida para determinar los tipos
de descuento, con ajustes para adaptarlos al perfil de riesgo
de los paises en que opera cada UGE.

El 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compaiiia no ha iden-
tificado activos con indicativos de pérdida de valor y, por lo
tanto, no realizé las pruebas de impairment.

13. Derecho de uso y obligaciones por
arrendamientos

El Grupo Alubar arrenda terrenos y vehiculos de transporte
de los empleados. Los arrendamientos de los terrenos nor-
malmente duran veinte afos, y los vehiculos de transpor-
te varian entre uno y dos afios, con la opcién de renovar el
contrato después de este periodo. Los pagos del arrenda-
miento se reajustan anualmente para reflejar los valores del
mercado.

El arrendamiento del terreno se firmo el julio de 1995 y ac-
tualmente ya esta en su tercera renovacion. Los arrenda-
mientos de vehiculos son contratos de corta duracién va-
riando entre 1y 2 afios. Dichos contratos se clasifican como
arrendamientos segin la NBC TG 06 (R3) / IFRS 16.

04.

Las informaciones sobre los arrendamientos que el Grupo
Alubar es el arrendatario se presentan a continuacion.

(a) Arrendamientos como arrendatario -

derecho de uso

Los activos por derecho de uso relacionados a los inmuebles
arrendados que no cumplen con la definicién de inversion
inmobiliaria se presentan como derechos de uso en el balan-
ce general.

2020 2019 2020 2019

El 1° de enero 13.258 - 13.258 -
Adopcién inicial de la NBC TG 06 (R3) - 17.572 - 17.572
/IFRS 16
Adiciones a los activos de derecho 39.063 - 29.407 -
de uso

Nuevos contratos 21.539 - 11.883

Recélculos 17.524 - 17.524 -
Gasto de amortizacién del ejercicio (7.702) 4.314) (6.767) 4.314)
El 31 de diciembre 44.619 13.258 35.898 13.258

(b) Obligaciones por arrendamientos

Consolidado Dominante

2020 2019 2020 2019

Pasivo por arrendamiento - Corriente 8.154 2.603 7.070 2.603
Pasivo por arrendamiento — No Corriente 38.570 10655  28.814 10.655

46.724 13.258 35.884 13.258
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Valores reconocidos en el estado
de los flujos de efectivo

Salidas de caja total para
arrendamientos

Intereses sobre arrendamiento

Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019
(6.574) (4.513) (7.318) (4.513)
(977) (199 (537) (199
(7.551) 4.712) (7.855) 4.712)

14. Proveedores y otras cuentas por pagar

Composicion de los saldos

Proveedores

Materia prima aluminio
Materia prima cobre
Fletes

Insumos

Adaquisicién de maquinas
y equipos

Diversos

Total de proveedores

Otras cuentas por pagar
Operaciones de forfaiting (a)
Acreedores diversos

Total de otras cuentas por pagar

Total de proveedores y otras
cuentas por pagar

Consolidado Dominante

2020 2019 2020 2019
(presentado (presentado

de nuevo) de nuevo)

117.628 70.942 112.153 65.893
4.375 3.325 4.375 3.325
11.040 12.549 10.288 12.549
7.076 10.946 7.077 10.946
4.494 2.679 4.494 2.679
42.061 11.606 41.017 11.431
186.674 112.047 179.404 106.823
31.701 32161 31.701 32161
12.030 1171 11.909 1171
43.731 33.332 43.610 33.332
230.405 145.379 223.014 140.155

(a) Operaciones de forfaiting:

La Compaiiia tiene convenios firmados con bancos asociados
que permiten estructurar, con sus proveedores principales,
una operaciéon de cesion de crédito usualmente denominada
“forfaiting”. En esta operacion, los proveedores transfieren el
derecho de recepcién de los titulos al banco, que a su vez, se
convierte en acreedor de la operacién. No hay cambio signi-
ficativo de los plazos originalmente establecidos con los pro-
veedores, mientras tanto, la Compaiiia asume los costos y las
tasas de esta transaccion.

Concentracion

Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019
(presentado de (presentado de
nuevo) nuevo)
Mayor proveedor 96.386 62.092 96.385 62.092

(Albras)
2°al 11° proveedor 90.830 42764 90.611 32.128
Otros 43.189 40.523 36.018 45935
230.405 145.379 223.014 140.155
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15. Préstamos y financiaciones

Composicion de los saldos

Operaciones con garantia
Operacion sin garantia

Subtotal

() Costo de captacion

Total préstamos y financiaciones
Corriente

No Corriente

Consolidado Dominante

2020 2019 2020 2019
342.401 295.146  342.401 295.146
332.687 222092 332396 222.092
675.088 517.238  674.797 517.238
(4.289) (2.022) (4.289) (2.022)
670.799 515216  670.508 515.216
307.856 313357  307.856 313.357
362.943 201.859  362.652 201.859

Movimiento de los préstamos y financiaciones

Saldo en el inicio del ejercicio
Captaciones

Pagos de principal + intereses
Cargas e intereses incurridos (a)
Costo de las captaciones
Redlasificacion resultado MTM
Ingreso (gasto) Swap

Variaciones cambiarias, netas

121.

Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019
515.216 316.620 515.216 316.620
534.291 407.895 534.000 407.895
(483.072) (242.786)  (483.072) (242.786)
34.374 36.608 34.374 36.608
(1.797) (1.862) (1.797) (1.862)
3.530 - 3.530 -
702 - 702 -
67.555 (1.259) 67.555 (1.259)
670.799 515216 670.508 515.216
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(a) Consta en el monto de cargas e intereses el valor de R$
6.292 (R$ 15.659 el 31 de diciembre 2019) que no tuvo con-
trapartida en el resultado del ejercicio puesto que se capita-
liz6 en el inmovilizado en conformidad con las normas de la
NBCTG 20 (R2)/IAS 23 - Costos de los Préstamos. Asimismo
se transfiri6 al grupo mutualista el monto de R$ 1.195 (R$
1.968 en 2019). Por lo tanto, este valor se ajusta en la presen-
tacién de los estados de flujos de efectivo del afio

Calendario de amortizacién (sin efecto del
incumplimiento de las clausulas restrictivas en 2019)

Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019
2021 - 124.668 - 124.668
2022 135.019 105.125 134.728 105.125
2023 179.120 14.924 179.120 14.924
2024 24.066 14.924 24.066 14.924
2025 14.843 14.924 14.843 14.924
2026 en adelante 9.895 1.641 9.895 1.641
362.943 276.206 362.652 276.206

Obligaciones

Al 31 de diciembre de 2020 el monto de R$ 17.331 (R$ 23.035
el 31 de diciembre de 2019), se refieren a la emision de obliga-
ciones convertibles en acciones, sin embargo sélo el 15% del
pasivo puede ser convertible en acciones. Dichos valores se
vinculan a los proyectos de SUDAM con vencimiento el 15
de junio de 2023. Las obligaciones se clasifican como deuda,
puesto que el obligacionista no asume los riesgos referente al
negocioy la conversion de los valores en las acciones subscri-
tas se limita hasta el 15% del valor del pasivo, adicionalmente
es necesario la apertura de capital junto a la Comision de Va-
lores Mobiliarios - CVM para que pueda ocurrir este pago. Las
obligaciones generan intereses fijos sobre el valor contratado
y el periodo para el pago es determinado en 144 meses, des-
pués del periodo de gracia terminado el 15 de junio de 2015.

Las referidas operaciones de obligaciones se encuentran en
el cuadro en operaciones con garantia.

Garantias

En 2020, la Compaiiia recaudé con los bancos R$ 358.615,
siendo: con Banco Bradesco R$ 140.000, Banco do Brasil R$
103.115, Banco Caixa Econdmica R$ 75.000, Banco Santan-
der R$ 25.000, CitiBank R$ 10.500 y Banco da Amazonia R$
5.000. Como garantia de estos préstamos hay contratos de
suministro junto a los clientes y Inversiones financieras.

04.

Clausulas restrictivas (covenants)

La Compania tiene obligaciones contractuales (covenants)
financieros y no financieros con los bancos: Banco do Bra-
sil, Credit Suisse, Santander, BTG Pactual, PINE, Itat y Caixa
Econémica Federal.

El 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia cumpli6 todas las
obligaciones contractuales financieras y no financieras de
estos contratos.

En la fecha base relativa a los estados financieros del 31 de di-
ciembre de 2019, hubo un incumplimiento no garantizado re-
lacionado con parte de las obligaciones no monetarias previs-
tas en los acuerdos de préstamo con los bancos: Credit Suisse,
Santander y BTG Pactual. A este respecto los respectivos saldos
mantenidos en el pasivo no corriente referente a las transac-
ciones con los bancos citados, en el monto de R$ 74.347, han
sido reclasificados al pasivo corriente, en atencion a la NBC TG
26 (R5) /IAS 1 - Presentacion de los estados financieros.

Segun las normas mencionadas anteriormente, la reclasifica-
cion debe ocurrir en las situaciones en que el incumplimien-
to de las obligaciones contractuales de al acreedor el derecho
de solicitar a la Compaiiia el pago de los gastos a corto plazo.
En este contexto, se sefiala que, a lo largo de 2020, ninguno
de los acreedores solicité dicho pago anticipado de los ven-
cimientos y que la Compaiiia ha realizado puntualmente la
liquidacién de sus obligaciones de servicio de la deuda de
acuerdo con el calendario de amortizacién original.
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16. Obligaciones fiscales y tributarias

Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019
IcMs 1272 3019 1.271 3.005
IPI 9.404 23.085 9.163 23.085
IRRF 40 75 36 70
ISS 311 119 305 18
IOF g 73 . 73
PIS importacién 144 - 144 - 17. Provisiones para contingencias
COFINS importacién 661 - 661 - (Dominante y consolidado)
CIDE importacién 400 - 400 -
Impuestos sobre ventas Canada 4.650 - - - La Compaiia es parte, ya sea como demandante o deman-
Subtotal impuestos por pagar 16.882 26,371 11.980 26.351 dado, en acciones judiciales y procesos administrativos ante
IRPJ fraccionado 7.183 4.636 7.183 4.636 organismos gubernamentales. Las provisiones se reconocen
REFIS fraccionado . 253 . 253 para todas las contingencias relacionadas con los juicios
IPI fraccionado 23.496 23.963 23.496 23.963 para los que es probable que se requiera una salida de re-
CSLL fraccionado 14.105 10286 14105 10286 cursos para liquidar la contingencia/obligacion y se pueda
. SER) . P . hacer una estimacion razonable.
INSS fraccionado 3919 6.190 3.919 6.190 » . . .
———— 208 ) 208 ) La eyfiluac1on de.la pr(')babl.hdad' de perd'lda 1ncl‘uye la eva-
) o luacién de las evidencias disponibles, la jerarquia de las le-
Multa importacién fraccionado 293 - 293 - L K K K . o
yes, las jurisprudencias disponibles, las decisiones judiciales
Subtotal fraccionados 52.022 45328 52.022 45.328 R ) i . L R
maés recientes y su relevancia en el sistema juridico, asi como
INSS terceros 393 362 383 265 .. . ..
la evaluacién de los abogados externos. La direccién, respal-
PIS/COFINS/CSLL 88 98 83 97 o .
dada con la opinién de sus asesores juridicos y, en su caso,
Cuota Sindical - 8 - 8 . .. Lq e .
con base en los dictimenes especificos emitidos por peritos,
Subtotal contribuciones por pagar 481 a8 466 0 evalua el resultado esperado de los pleitos en curso y deter-
Total obligaciones fiscales y tributarias 69.385 72.167 64.468 72.049 mina la necesidad o no de constituir una provisién para con-
Geiilzia 222 S 22 S tingencias en funcién de la evaluacion de la probabilidad de
No Corriente 41.095 36200 41.095 36200 pérdida de los respectivos pleitos.
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La Compaiiia tiene procesos en curso, implicando cau-
sas con riesgo probable de pérdida, tal como se describe a
continuacion:

2020 2019

(presentado de nuevo)

Fiscales 290 290
Civiles 2487 2487
Laborales 408 653

3.185 3430

Movimentacao de contingéncias

2020 2019

(presentado de nuevo)

Saldo en el inicio del ejercicio 3.430 186
Complemento de provision 74 3.274
Pagos (319) (30)
Saldo al final del ejercicio 3.185 3430

A continuacion el monto de los procesos fiscales y civiles, eva-
luados por la asesoria juridica de la Compaiiia como de la po-
sible pérdida estimable y las aclaraciones correspondientes:

2020 2019
Fiscales 6.528 6934
Civiles 131 10
Laborales - 57
6.659 7.001

Fiscales

El 31 de diciembre de 2020, los procesos en el ambito fiscal
evaluados como posibles pérdidas, se refieren a las Notifi-
caciones de Registros y Avisos de Infraccién cuestionadas
directamente por la Compania. Actualmente, se encuentran
en tramitacion, acomparfiadas juntos a los respectivos orga-
nismos fiscales, sean en el ambito federal o estatal, segin se
indica a continuacion:

(i) IPI - RFB - DRF Recife - evaluacién de posible pérdida
en el monto de R$ 2.768, proceso de julio de 2015, el fis-
co sancioné la Compaiiia por entender que las facturas
de retorno expedidas estan supuestamente en desacuer-
do con la legislaciéon. Actualmente el proceso esta en el
CARF, después de tramitar en DRF.

(ii) Multa aislada PERDCOMPs - RFB - DRF Sao Paulo - eva-
luacién de la posible pérdida pen el monto de R$ 3.761, pro-
ceso de noviembre de 2017 el fisco notifico el registro de
multa aislada del 50% sobre DCOMPs. Actualmente proce-
dimiento esta siendo analizado en el DR] (Oficinas de Juicio
—Hacienda Federal).

Ambiental

Hay procesos ambientales de larga duracion en los que es-
tan implicadas otras companias y en los que la Compania es
responsable solidaria. Las posibles responsabilidades no han
sido individualizadas. Por consiguiente, en la fase actual no
es posible indicar con precision el importe de la pérdida que
puede atribuirse o no a Compania.

04.

18. Dividendos por pagar

(Dominante y consolidado)

A continuacién el movimiento de los dividendos por pagar
de la Compeaiiia:

2020 2019

(presentado de nuevo)

Saldo en el inicio del ejercicio 12.177 16.883

Distribucién de dividendos adicionales - 9.600

Dividendos pagados (12.025) (14.306)
Dividendos minimos obligatorios (Nota 22.d) 31.749

Total dividendos por pagar 31.901 12177

19. Instrumentos financieros

(a) Gestién de los riesgos financieros

Perspectiva general

Los riesgos econémico-financieros reflejan principalmente
el comportamiento de las variables macroeconémicas, como
el precio del aluminio, los tipos de cambio y las tasas de inte-
rés, asi como las caracteristicas de los instrumentos financie-
ros utilizados por la Compaiiia y sus afiliadas. Estos riesgos
se gestionan mediante la supervision de la alta direccién, que
participa activamente en su gestion operativa.

La Compaiiia y sus afiliadas poseen como caracteristicas
gestionar los riesgos existentes de forma conservadora,
puesto que, dicha caracteristica tiene como objetivos prin-
cipales preservar el valor y la liquidez de los activos finan-
cieros y asegurar los recursos financieros para el buen de-
sarrollo de los negocios. Los principales riesgos financieros
considerados por la gestion de la alta direccion son:
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Riesgo del mercado;

Riesgo de la tasa de interés;

Riesgo de liquidez; y
¢ Riesgo de crédito.

Esta nota presenta informaciones sobre la exposicion al ries-
go anterior, sus objetivos, politicas y procesos de valoracion y
gestion de riesgos y del capital de la Compaiiia y sus afiliadas.

Estructura de gestion de riesgo

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad global
sobre el establecimiento y supervision de la estructura de
gestion de riesgo de la Compania y sus afiliadas.

Las politicas de gestion de riesgo de la Companiia y sus afilia-
das se establecen para identificar y analizar los riesgos que la
Compania y sus afiliadas se exponen, para definir los limites
de los riesgos y los controles apropiados, y para supervisar los
riesgos y la adherencia a los limites definidos. Las politicas de
gestion de riesgo y los sistemas se revisan regularmente para
reflejar los cambios en las condiciones de mercado y en las ac-
tividades de la Compaiia y sus afiliadas. La Compaiiia y sus
afiliadas a través de sus normas y procedimientos de entrena-
miento y gestion, busca mantener un entorno de disciplina y
control en el cual todos los empleados sean conscientes de sus
atribuciones y obligaciones.

Riesgo de mercado

Este riesgo surge de la posibilidad de que se produzcan
fluctuaciones en los precios del mercado, y en el caso con-
creto de la Compaiiia y sus afiliadas, el riesgo se refiere al
aluminio, tanto en el mercado nacional como en el extran-
jero, ademas de las fluctuaciones de los tipos de cambio, las
tasas de interés y los precios de las materias primas utiliza-
das en el proceso de produccién y otros insumos utilizados.

La administraciéon acomparia el mercado y sus oscilacio-
nes, principalmente en el mercado externo del precio del
aluminio de forma permanente. Para minimizar este ries-
go, la Compania y sus afiliadas buscan anticiparse a los
movimientos del mercado, utilizando como principal me-
canismo las protecciones de precios de commodities. En
este contexto, buscando proteger a sus clientes de even-
tuales variaciones bruscas de precios de materiales factu-
rados, la Compaiia y sus afiliadas adoptan la premisa de
utilizar la proteccion de Hedge - SWAP, basando toda la
gestion de la proteccion en bolsas de precio que regular-
mente se habilitan para tal finalidad.

Riesgo cambiario

Esto se debe a la posibilidad de fluctuaciones en los tipos de
cambio de las monedas extranjeras utilizadas por la Compa-
nia y sus afiliadas, principalmente debido a la contratacion
de instrumentos financieros.

04.

Los instrumentos de proteccion utilizados para gestionar las
exposiciones (Hedge - SWAP) los establece la Administra-
cion de forma que no sean de caracter especulativo o puedan
eventualmente generar cualquier riesgo adicional.

Exposicion a moneda extranjera

El 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compaia y sus afi-
liadas tienen operaciones relacionadas a los proveedores,
préstamos y derivativos con exposicion al riesgo de moneda
extranjera.

Exposicion al riesgo cambiario

A continuacion se presenta un resumen de la exposicion al
riesgo cambiario de la compaiia y sus afiliadas, tal y como se
informa a la administracion:

Dominante

2020 2019
Activo usb RS usb RS
Instrumentos financieros derivativos 16.056 83.428 119 477
Efectivo en moneda extranjera 1 7 - -
Cuentas por cobrar - - 88 354
Total 16.057 83.435 207 831
Pasivo
Instrumentos financieros derivativos (3.443) (17.889) (49.944)  (200.916)
Préstamos y financiaciones (51.409) (267.109) (27.200)  (109.647)
Proveedores (2.296) (11.929) (931) (3.753)
Total (57.148)  (296.927) (77.144)  (314.316)
Exposicion cambiaria neta (41.091) (213.492) (76.937) (313.485)
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Activo

Instrumentos financieros derivativos

Efectivo en moneda extranjera

Cuentas por cobrar
Total

Pasivo

Instrumentos financieros derivativos

Préstamos y financiaciones

Proveedores

Total

Exposicién cambiaria neta

Tipo de cambio
(R$/US$)

Tipos de cambio
segun los escenarios

Préstamos en US$

Efectoenel
resultado

- Segun la tasa
efectiva 5,20

-Seginel
escenario de
estrés

Efecto neto en el
resultado

Consolidado

2020 2019

uUsbD R$ usb RS

16.056 83.428 19 477

1 7 - -

29.930 122.107 88 354

45.987 205.542 207 831

(3.443) (17.889) (49.944) (200.916)

(51.409) (265.498) (27.200) (109.647)

(3.383) (17.579) (931) (3.753)

(58.235) (300.966) (77.144) (314.316)

(12.248) (95.424) (76937) (313.485)

Dominante
2020

o © E o = ©
Escenario posible remoto posible remoto
probable USs$ US$ Us$ Us$
Uss$ (+25%) (+50%) (-25%) (-50%)
5,20 5,20 5,20 5,20 5,20
5,20 6,50 779 3,90 2,60
265.498 265.498 265.498 265.498 265.498
1.627 1.627 1.627 (1.627) (1.627)
- 68.409 135.190 (65.154) (131.935)
- 66.782 133563 (66.781) (133.562)

Tipo de cambio
(R$/US$)

Tipos de cambio
segUn los escenarios

Préstamos en US$

Efectoenel
resultado

- Segun latasa
efectiva 5,20

-Segin el
escenario de
estrés

Efecto neto enel
resuftado

Tipo de cambio
(R$/US3)

Tipos de cambio
segun los escenarios

Préstamos en US$

Efectoenel
resultado

- Segun latasa
efectiva 4,09

- Segun el
escenario de
estrés

Efecto neto enel
resultado

Consolidado
2020
Escenario  Escenario  Escenario  Escenario
Escenario posible remoto posible remoto
probable Us$ Us$ Us$ Us$
us$ (+25%) (+50%) (-25%) (-50%)
520 520 5,20 520 520
5.20 6,50 779 3,90 2,60
265.498 265.498 265.498 265.498 265.498
1.627 1.627 1627 (1.627) (1.627)
- 68.409 135.190 (65.154)  (131.935)
- 66.782 133.563 (66.781)  (133.562)
Dominante
2019

E: bt E: i E: b:lu Escenario
Escenario posil remoto posible remoto

probable Us$ U Us$ Ut
us$ (+25%) (+50%) (-25%) (-50%)
4,09 4,09 4,09 4,09 4,09
4,09 511 6,14 3,07 2,05
109.647 109.647 109.647 109.647 109.647
1.621 1.621 1.621 (1.621) (1.621)
- 29211 56.820 (26.008) (53.618)
- 27.590 55.199 (27.629) (55.239)

04.

Consolidado

2019

io io i io
Escenario posible remoto posible remoto
probable Us$ Us$ Us$ Us$

uss$ (+25%) (+50%) (-25%) (-50%)

Tipo de cambio (R$/
UE$) 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09
Tipos de cambio
segUn los escenarios 4,09 5,11 6,14 3,07 2,05
Préstamos en US$ 109.647 109.647 109.647 109.647 109.647
Efecto en el resultado

- Segun la tasa

efectiva 4,09 1.621 1.621 1.621 (1.621) (1.621)

-Segin el

escenario de

estrés - 29.211 56.820 (26.008) (53.618)
Efecto neto en el
resultado - 27.590 55.199 (27.629) (55.239)

Riesgo de las tasas de interés

Esto se debe a la posibilidad de que la Compaiiia incurra en
ganancias o pérdidas derivadas de las fluctuaciones de las
tasas de interés de sus activos y pasivos financieros.

Con vistas a mitigar dicho riesgo, la Compaiiia busca diversi-
ficarla recaudacion de fondos alargo plazo, con tasas prefija-
das o post-fijada protegidos en CDI, de forma que, cualquier
resultados oriundos de la volatilidad de estos indexadores
tienen un impacto poco o nada significativo.

El valor contable de los activos y pasivos financieros que re-
presentan la exposicién maxima al riesgo de tasas de interés
en la fecha de los estados financieros individuales y consoli-
dados fue:
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Consolidado Dominante

Notas 2020 2019 2020 2019
Efectivo y equivalentes
al efectivo 5 29.723 101.891 22.850 64.468
Inversiones financieras 6 34.429 24.854 34.429 24.854
Préstamos y
financiaciones 15 (212.561) (213911)  (212.561) (213.911)
Total (148.409) (87.166)  (155.282) (124.589)

Analisis de sensibilidad de flujo de efectivo para
instrumentos de tasa variable

en investigaciones externas realizadas con las instituciones
financieras, en un escenario probable, la tasa CDI, al 31 de
diciembre de 2021 sera del 5,25%% a.a. (2020: 4,5% a.a.) y la
TJLP del 4,53% a.a (2020: 5,57% a.a.) La Compaiiia realizé un
analisis de la sensibilidad de los efectos sobre sus resultados,
provenientes de una alta tasa CDI'y TJLP del 225% con rela-
cion al escenario posible y del 50% con relacion al escenario
remoto, como también mas dos escenarios para demostrar
los efectos inversos con la reduccion del 25% y 50%, conside-
rados como Posible y Remoto, respectivamente. La tasa CDI
generalmente acompana la variacién de la tasa SELIC.

Las operaciones de la Compaiia son indexadas a tasas
post-fijadas, siendo las tasas post-fijadas por TJLP y CDL
Por consiguiente, la administracion, en términos generales,
entiende que cualquier oscilacién en las tasas de interés no
representaria no representaria ningin impacto significativo
en los resultados de la Compania conforme se demuestra a
continuacion:

Tasas efectivas del CDI

Tasas CDlI segun los
escenarios

Préstamos con
intereses variables

Efecto en el resultado

- Segun la tasa
efectiva 4,50% a.a.

-Segun el
escenario de estrés

Efecto neto enel
resultado

Tasas efectivas del CDI

Tasas CDI segun los
escenarios

Préstamos con
intereses variables

Efecto en el resultado

- Segun latasa
efectiva 4,50% a.a.

- Segun el
escenario de estrés

Efecto neto enel
resultado

Consolidado y Dominante
2020

E o 3 o E © E o 3 ©
probable posible remoto posible remoto
CDI CDI CDI CDI CDI

(+25%) (+50%) (-25%) (-50%)

525% 5.25% 5,25% 525% 5.25%

6,80% 6,56% 7,88% 3,94% 2,63%

212.561 212.561 212.561 212.561 212.561
11.159 11.159 11.159 11.159 11.159

- 13.949 16.739 8.370 5.580

- 2.790 5.580 2.790 5.580

Consolidado y Dominante
2019

E: io E io E io E io E: io
probabl posible remoto posible remoto
CDI CDI CDI CDI CDI
(+25%) (+50%) (-25%) (-50%)

4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
4,50% 5,63% 6,75% 3,38% 2,25%

213911 213911 213911 213911 213911
9.626 9.626 9.626 9.626 9.626

- 12.043 14.439 7.230 4813

- 2417 4813 (2.396) (4.813)

04.

Tasas efectivas del
TJLPI

Tasas TJLP segin los
escenarios

Préstamos con
intereses variables TJLP

Efecto en el resultado

- Segun la tasa
efectiva 5,57% a.a.

-Segun el
escenario de estrés

Efecto neto en el
resultado

Efecto CDI + TJLP

Tasas efectivas del
TJLPI

Tasas TJLP segin los
escenarios

Préstamos con
intereses variables TJLP

Efecto en el resultado

- Segun la tasa
efectiva 5,57% a.a.

-Segun el
escenario de estrés

Efecto neto en el
resultado

Efecto CDI + TJLP

Consolidado e Controladora
2020

E: io E io E io E io io
probable posible remoto posible remoto
TILP TILP TILP TILP TILP

(+25%) (+50%) (-25%) (-50%)

4,53% 4,53% 4,53% 4,53% 4,53%

4,53% 5,66% 6,80% 3,40% 2,27%

16.152 16.152 16.152 16.152 16.152
732 732 732 732 732

- 915 1.098 549 366

- 183 366 (183) (366)

- 2973 5.946 (2.973) (5.946)

Consolidado e Controladora
2019
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
zvel el ol
P P! P!

TILP TILP TILP TJLP TJLP
(+25%) (+50%) (-25%) (-50%)

557% 5,57% 557% 557% 557%
5,57% 6,96% 8,36% 4,18% 2,79%
23.035 23.035 23.035 23.035 23.035
1.283 1.283 1.283 1.283 1.283

- 1.603 1.926 963 640

- 320 643 (320) (640)

- 2737 5456 (2.716) (5.453)
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Riesgo de crédito

Riesgo de crédito es el riesgo de la Compaiia y sus afiliadas
incurrir en pérdidas financieras si un cliente o una contrapar-
te en un instrumento financiero no venga a cumplir con sus
obligaciones contractuales. Este riesgo surge principalmente
de las cuentas por cobrar comerciales y de los instrumentos
financieros de la compaiiia y de sus afiliadas, cuyo valor con-
table representa la exposicién maxima de crédito.

La exposicion de la Compaiiia y de sus afiliadas al riesgo de cré-
dito sufre la influencia principalmente por las caracteristicas in-
dividuales de cada cliente. Sin embargo, la administracion tam-
bién considera los factores que pueden tener influencia sobre
el riesgo de crédito de su base de clientes, incluyendo el riesgo
de falta de pago de la industria. Detalles sobre la concentracion
de ingresos estan en la nota explicativa 7.

La gestion del riesgo de crédito de la Compania y sus afiliadas
se lleva a cabo mediante la ejecucion de un calendario fisico-fi-
nanciero, en el que las entradas de fondos de los clientes son
compatibles con el calendario de produccion, de forma que el
flujo de caja relativo a cada periodo sea excedente, y con un se-
guimiento constante de los cobros y del proceso de produccion
de toda la cartera de clientes pendientes. Ademas, la empresa
y sus filiales intentan mantener una cartera de clientes diver-
sificada, asi como concentrar sus ventas en clientes relevantes.

En general, la direccién de los negocios se trata en las reunio-
nes de los comités para la toma de decisiones. Se realiza un
seguimiento de los resultados y los ajustes de las estrategias
establecidas, con el fin de mantener los resultados esperados.

Evaluacién de la pérdida esperada de crédito
para clientes (cuentas por cobrar)

La Compania y sus afiliadas adoptan el NBC TG 48/ IFRS 9,
con impactos significativos en cuanto al uso de todas las in-
formaciones razonables relacionadas a los eventos pasados,
condiciones actuales y las condiciones econémicas, como
indicadores de riesgos y variaciones macroeconémicas en
los analisis con el fin de evaluar la expectativa de pérdidas
futuras, relacionadas a la base de las cuentas por cobrar.

Los criterios establecidos para la valoracion del Impairment
de las cuentas por cobrar son los siguientes:

e Etapa 1: Cuando los créditos estan vencidos, pero se estan
recibiendo o tienen un historial de impagos, en negociaci-
o6n/acuerdo con una buena posibilidad de recuperacién:

e Grupo A: Grandes contratos, para los cuales existe un buen
historial de cumplimiento de las condiciones contractuales y
calendario de pagos, en que existe clientes con un incumpli-
miento de pago media de hasta 43 dias. Los clientes clasifica-
dos en esta categoria, con esta situacion, la Compania y sus afi-
liadas entienden que no hay riesgo de pérdida, por lo que no
se ha constituido ninguna provision para deterioro del valor.

Grupo B: Clientes con titulos de impagos superior a 180
dias y acuerdos de pago fraccionado y/o confesion de deu-
da. Clientes en esta situacion la provision para deterioro del
valor varia entre el 1%y el 20%, segin la expectativa de re-
cepcion, basada en el analisis financiero, asi como la efica-
cia de las medidas de cobro individualizadas a cada cliente.

04.

e Grupo C: Clientes con créditos en cobro judicial, siem-
pre que no haya un acuerdo directo exitoso con el cliente.
Clientes en esta situacién la provisién para deterioro del va-
lor varia entre el 21% y el 50%, segtin la expectativa de re-
cepcién, basada en el andlisis financiero, asi como la efica-
cia de las medidas de cobro individualizadas a cada cliente.

e Etapa 2: Cuando los créditos estan vencidos desde hace
mas de 180 dias, ya han sido renegociados, pero siguen
siendo atrasados en los pagos, sin que se considere probab-
le su recuperacion. Asimismo, los clientes que estan en re-
organizacion judicial. Clientes en esta situacion se registra
una provisién del 100% del saldo existente en las cuentas
por cobrar como deterioro del valor.

En funcién de presentados anteriormente, la Compaiiia y sus
afiliadas han concluido en cuanto a la provision por deterio-
ro del valor de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2019
como se muestra en la Nota 7.

Al 31 de diciembre de 2020y 2019, la administracién, basan-
dose en su evaluacién del riesgo de crédito, entiende que no
esnecesaria la constitucion de la provision para deterioro del
valor de cuentas por cobrar, puesto que se minimiza el ries-
go por recepcion de anticipaciones en el acto de la firma del
contrato de suministro y porque histéricamente no ha habi-
do impagos significativos, segin los bajos indices compara-
dos con la evolucion de los ingresos de la Compaiiia.
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Para protegerse del riesgo de impago de los clientes, la Com-
pania usa sistemas y procesos para comprobar la calidad y
capacidad de pago. Estos sistemas y procesos incluyen, pero
no se limitan a, las siguientes funciones:

e Herramientas de toma de decisiones subcontratadas (Sof-
twares de analisis de crédito);

e Gestién activa de la base de clientes existente;

e Gestion activa de los procesos de recepcion; y

Monitoreo del riesgo de crédito.

A continuacién demostramos el valor contable de los activos
financieros que representan la exposicién maxima al riesgo
del crédito en la fecha de los estados financieros:

C [T D

Notas 2020 2019 2020 2019

Efectivo y equivalentes al

efectivo (a) 5 29.723  101.891 22850  64.468
Inversiones financieras (a) 6 34.429 24.854 34.429 24.854
Instrumentos financieros

derivativos (b) 19 83.428 477 83.428 477
Anticipos a proveedores 59.269 19.184 55.347 19.181
Cuentas por cobrar de clientes 7 344955 194840 260.347  197.607
Partes relacionadas 20 2.145 3.638 21.522 12.078
Total 553949 344884 477.923  318.665

(a) El efectivo y equivalentes al efectivo, asi como las Inver-
siones financieras se mantienen en los bancos e instituciones
financieras con calificacion entre AA- y AA+, segtn la califi-
caci6n de la agencia Moody's.

(b) Los instrumentos financieros derivados se contratan con
bancos e instituciones financieras con calificaciones entre
AA-y AA+, segtn la calificaciéon de la agencia Moody's. La
empresa realiza depdsitos bancarios para cubrir los riesgos
de las operaciones bursatiles (Hedge - SWAP).

Los saldos presentados en efectivo y equivalentes al efectivo
se concentran en seis instituciones financieras. La Comparia
y sus afiliadas tienen con dichas instituciones operaciones
de préstamos y financiaciones cuyo saldo deudor en esa fe-
cha era significativamente superior a los saldos mantenidos.

En general, la administracién entiende que no hay riesgo de
crédito significativo que la Compaiiia y sus afiliadas estan
expuestas, considerando las caracteristicas de las contrapar-
tes, los niveles de concentracion y la relevancia de los valores
en relacion a la facturacion.

Garantias

La politica de la Compaiia y sus afiliadas es proporcionar
garantias financieras a las obligaciones con clientes. Al 31 de
diciembre de 2020, la Compania y sus afiliadas habian emi-
tido R$ 24.823 de Carta de Fianza y R$ 356.529 de Seguro
Garantia (R$ 174.488 al 31 de diciembre de 2019).

04.

Riesgo de liquidez

Riesgo deliquidez es el riesgo que la Compaiiia y sus afiliadas
puedan eventualmente enfrentar dificultades para cumplir
con las obligaciones asociadas a sus pasivos financieros que
se liquidan con pagos al contado o con otro activo financiero.

El abordaje de la Compania y sus afiliadas en la gestién del
riesgo de liquidez es asegurar el pago de sus obligaciones,
motivo por el que tiene el objetivo de mantener la disponi-
bilidad de efectivo en caja para cumplir con sus obligaciones
de corto plazo, haciendo lo posible para que siempre exista
liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones venci-
das, ya sea en condiciones normales como de estrés, sin cau-
sar pérdidas inaceptables o con riesgo de dafiar la reputacion
de la Compaiia y de sus afiliadas.

La Compeaiiia y sus afiliadas trabajan alineando la disponibi-
lidad y la generacion de recursos para cumplir con sus obli-
gaciones en los plazos acordados.

A continuacién, estan los vencimientos contractuales de pa-
sivos financieros, incluyendo pagos de intereses estimados y
excluyendo el impacto de acuerdos de negociaciéon de mo-
nedas por la posicién neta.
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Pasivos

Préstamos y
financiaciones

Proveedores y otras
cuentas por pagar

Total

Pasivos

Préstamos y
financiaciones

Proveedores y otras
cuentas por pagar

Total

Pasivos

Préstamos y
financiaciones

Proveedores y otras
cuentas por pagar

Total

Dominante
2020
Valor Hasta 1 Mas de
Contable afo 1-2Afios 2-5 Afios 5 afios
(670.508)  (307.856) (134.728)  (218.029) (9.895)
(223.014)  (223.014) -
(893522)  (530.870)  (134.728)  (218.029) (9.895)
2019
Valor Hasta 1 Mas de
Contable ano 1-2Anos 2-5Afos 5 afos
(515.216)  (313.357) (50.321)  (149.897) (1.641)
(145.379)  (145.379) -
(660.595)  (458.736) (50.321)  (149.897) (1.641)
Consolidado
2020
Valor  Hasta1 Mas de
Contable afio 1-2Afos 2-5Afios 5 afios
(670.799) (307.856)  (135.019) (218.029) (9.895)
(230.405)  (230.405)
(901.204)  (538.261) (135.019) (218.029) (9.895)

2019
Valor  Hasta1 Mas de
Contable afio 1-2Afos 2-5 Afios 5 afios
Pasivos
Préstamos y (515.216)  (222.814) (50.321) (149.897) (1.641)
financiaciones
Proveedores y otras (129.906)  (129.906) - - -
cuentas por pagar
Total (645.122)  (352.720) (50.321) (149.897) (1.641)

No se espera que los flujos de efectivo incluidos en los anali-
sis de vencimiento de la Compania puedan ocurrir significa-
tivamente mas temprano o en montos que sean significativa-
mente diferentes.

Instrumentos financieros derivativos

La Compaiiia realiza operaciones en bolsa (Hedge - SWAP),
objetivando asegurar eventuales resultados negativos. Al 31
de diciembre de 2020, el activo corriente y no corriente estan
registrados respectivamente en R$ 64.118 y R$ 19.310 (en
2019 el activo corriente y no corriente estan registrados en
R$ 0y R$ 477), respectivamente. El pasivo corriente y no co-
rriente estan registrados respectivamente en R$ 17.889 e R$
0(en 2019 el pasivo corriente y no corriente estan registrados
en R$ 154.747 y R$ 46.169), respectivamente. Todas las ope-
raciones con derivativos son de origen operativa, buscando
proteger los contratos de compra futura de aluminio, y que el
MTM fue registrado por el valor razonable (base de devengo).

04.

Riesgo de estructura de capital

Surge de la eleccion entre el capital propio (aportes de capital
y retencion de ganancias) y el capital de terceros que la Com-
paifiia utiliza para financiar sus operaciones. Para mitigar
los riesgos de liquidez y la optimizacién del costo promedio
ponderado de capital, la Compaiiia monitorea permanente-
mente los niveles de endeudamiento de acuerdo con los es-
tandares de mercado y evaltia proporcionalmente el endeu-
damiento en relacion al capital propio.

(b) Categoria y valor razonable de los
instrumentos financieros

Los valores razonables estimados de los activos y pasivos
financieros de la Compaiia y sus afiliadas se determinaron
utilizando informacién disponible en el mercado y las meto-
dologias de evaluacion adecuadas. Sin embargo, se requeria
un juicio considerable al interpretar los datos de mercado
para producir el valor estimado para la realizacion mas ade-
cuada. Por consiguiente, las estimaciones a continuacién no
indican, necesariamente, los montos que puedan realizarse
en el mercado de cambio corriente. El uso de diferentes me-
todologias de mercado puede tener un efecto material en los
valores de realizacion estimados.

Los saldos contables y los valores de mercado de los ins-

trumentos financieros incluidos en el balance general del
31 de diciembre de 2020 y 2019 se identifican como sigue:
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Dominante Consolidado
Categoria de los 2
instrumentos Catiegnsmona““ iﬂz
financieros 2020 2019 financieros 2020 2019
NBC TG 48/
o ) v N ) v . NBCTG 48/
ot L) @ < Activo IFRS9 Contable Mercado Contable Mercado
Efectivoy . .
equivalentes al Efectivo y equivalentes
efectivo FVTPL 22850 22,850 64,468 64,468 al efectivo FVTPL 29723 29.723 101891 101891
Aplicacién Aplicacién financiera FVIPL 34429 34429 24854  24.854
financiera FVTPL 34,429 34,429 24,854 24,854
Cuentas por cobrar Costo
Cuentas por de clientes amortizado  344.955 344.955 194.840 194.840
cobrar de Costo
clientes amortizado 260,347 260,347 197,607 197,607 Friesahseeeks Costo
P Costo amortizado 2.145 2.145 3.638 3.638
relacionadas amortizado 21,522 21,522 12,078 12,078
Instrumentos
Instrumentos financieros derivativos FVOCI  80.000  80.000 477 477
financieros
derivativos FVTPL 80,000 80,000 477 477 Instrumentos
financieros derivativos FVTPL 3.428 3428 40.850 40.850
Instrumentos
financieros Total del activo 494.680 494.680 366550  366.550
derivativos FVOCI 3428 3428 - -
Total del activo 422,576 422,576 299,484 299,484
Consolidado
Categoria de los
) instrumentos
Dominante finandieros 2020 2019
Categoria de los
instrumentos NBCTG 48/
financieros 2020 2019 Pasivo IFRS9 Contable Mercado Contable Mercado
. NBCTG 48/ L . - Proveedores y otras Costo
Pasivo IFRS9 G C Mercado cuentas por pagar amortizado  230.405 230405 145379 145379
Proveedores y otras Costo .
r Pasivo del Costo
cuentas por pagar amortizado  223.014 223.014  140.155  140.155 ity amortzado 46724 46724 13.258 13.258
Pasivo del Costo
arrendamiento amortizado  35.884  35.884 13.258 13.258 Instrumentos
financieros derivativos FVTPL 7.629 7.629 191.271 191.271
Instrumentos
financieros derivativos FVTPL 7.629 7.629 191.271  191.271 Instrumentos
financieros
Instrumentos derivativos FVOCI 10261  10.261 9.645 9.645
financieros derivativos FVOCI 10.260 10.260 9.645 9.645
. Préstamos y
Préstamos y Costo S
financiaciones amortizado 670508 670508 515216 515216 financiaciones 670799 670799 515216 515216
Total el pasivo 947.295 947.295 869545  869.545 Total del pasivo 965.818 965.818 874769 874769

04.

La tabla anterior no incluye las diferencias sobre el valor
razonable de los activos y pasivos financieros, puesto que
el valor contable es una aproximacién razonable del valor
razonable.

(c) Jerarquia del valor razonable
Valor razonable es calculado al valor de mercado segin
las premisas en que los participantes del mercado puedan
medir un activo o pasivo. Para aumentar la coherencia y la
comparabilidad, la jerarquia del valor razonable prioriza los
insumos utilizados en la medicién entre tres grandes niveles,
conforme detallado en la Nota 2.3 anterior.
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Activo
Efectivoy
equivalentes al
efectivo

Inversiones
financieras

Cuentas por cobrar
Partes relacionadas

Instrumento
financiero derivativos

Pasivo

Proveedores y otras
cuentas por pagar

Pasivo por
arrendamiento

Instrumentos
financieros
derivativos

Préstamos y
financiaciones

Dominante

Valor razonable al 31 de diciembre de 2020

Mercado Sin Mercado Sin Mercado

Activo - Precio  Activo-Técnica  Activo - Titulo

Saldo en Cotizad de Evaluacié Patrimonial

2020 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)

22.850 22.850 - -

34.429 34.429 - -

260.347 - 260.347 -

21522 - 21.522 -

83.428 83.428 = -
223.014 - 223.014
35.884 - 35.884
17.889 17.889 -
670.509 - 670.509

Activo
Efectivoy
equivalentes al
efectivo

Inversiones
financieras

Cuentas por cobrar
Partes relacionadas

Instrumento
financiero derivativos

Pasivo
Proveedores

Pasivo por
arrendamiento

Instrumentos
financieros
derivativos

Préstamos y
financiaciones

Dominante

Valor razonable al 31 de diciembre de 2019

Mercado Sin Mercado Sin Mercado

Activo - Precio  Activo - Técnica ~ Activo - Titulo

Saldo en Cotizad Evaluacié Patrimonial
2019 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
64.468 64.468 - -
24.854 24.854 - -
201.199 - 201.199 -
12178 - 12178 -
40.850 40.850 - -
124.682 - 124.682 -
13.258 - 13.258 -
176 176 - -
515.216 - 515.216 -

04.

Activo

Efectivo y
equivalentes al
efectivo

Inversiones
financieras

Cuentas por Cobrar
Partes relacionadas

Instrumento
financiero derivativos

Pasivo
Proveedores

Pasivo por
arrendamiento

Instrumentos
financieros
derivativos

Préstamos y
financiaciones

Consolidado

Valor razonable al 31 de diciembre de 2020

Mercado Sin Mercado Sin Mercado

Activo - Precio  Activo-Técnica  Activo - Titulo

Saldo en Cotizado  de Evaluacion Patrimonial
2020 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
29.723 29.723 - -
34.429 34.429 - R
344.955 - 344.955 -
2145 - 2.145 -
83.428 83.428 - -
230.405 - 230.405 -
46724 - 46.724 -
17.889 17.889 - -
670.799 - 670.799 -
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Ativo

Efectivoy
equivalentes al
efectivo

Inversiones financieras
Cuentas por Cobrar

Partes relacionadas

Instrumento
financiero derivativos

Passivo
Proveedores

Pasivo por
arrendamiento

Instrumentos
financieros derivativos

Préstamos y
financiaciones

Consolidado

Valor razonable al 31 de diciembre de 2019

Mercado Sin Mercado Sin Mercado

Activo - Precio  Activo - Técnica  Activo - Titulo

Saldo en Cotizado  de Evaluacion Patrimonial
2019 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
101.891 101.891 - -
24.854 24.854 - -
198.432 - 198.432 -
3.638 - 3638 -
40.850 40.850 - -
129.906 - 129.906 -
13.258 - 13.258 -
176 176 - -
515.216 - 515.216 -

20. Partes relacionadas

Todos los saldos con las partes relacio-
nadas se evaltian segtn sus costos his-
téricos de valor y deben liquidarse de
acuerdo con la definicion especifica.
Ninguno de los saldos tiene garantias o
sufre actualizacion.

Cuentas por Cobrar — activo (Nota 7)

Alubar Coppertec

Alubar Montenegro

Alubar Global Management
Alubar Metaux

Préstamos de mutuo — activo

Adelanto a accionistas
Adelanto a directores
Alubar Coppertec

Alubar Energia

Alubar Montenegro

Alubar Metaux

Alubar Miami

Alubar Global Management

Total activo

Préstamo de mutuo - pasivo — clasificado en préstamos

Alubar Energia

Préstamos a accionistas

Total pasivo

Resultado

Ventas de productos de la Dominante para Alubar Coppertec

Ventas de productos de la Dominante para Alubar Montenegro

Ventas de productos de la Dominante para Alubar Energia

Operacién de venta del Inmovilizado

Total resultado

04.
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04. Estados Financieros.

Remuneracion del persona clave de la
administracién

En cuanto a los valores pagados a la persona juridica per-
teneciente a directores, no hay saldos en abierto al final del
ejercicio de 2020 corresponde a R$ 3.302 (R$ 1.895 en 2019)
referentes a la prestacion de servicios de asesoria y gestion
empresarial.

21. Adelanto de clientes

Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019
Mayor cliente 29.986 12.832 29.795 12.832
Dems clientes 73.847 83.960 73.817 83.960
103.833 96.792 103.612 96.792

La Compania adopta la politica de recibir adelantos de clien-
tes por cuenta de contratos de suministro ya formalizados.
Asi, dichos valores contribuyen para evitar un compromiso
mayor de capital para los suministros en cuestion. Parte del
saldo presentado al mayor cliente se dirige para cumplir con
los limites de créditos en las operaciones en bolsa. Se evaluan
individualmente contratos, pero en general los adelantos
equivalen al 10%. El saldo adelantado no tiene incidencia de
actualizaciones monetarias.

El objetivo es la proteccion de los valores y cantidades de
aluminio formalmente comprometidos en la operacion. Del
valor total de los adelantos, 58% se concentran en los nos
clientes EKTT (50%) y EDP Transmision (8%).

22. Patrimonio neto

a. Capital social
Dividido en acciones ordinarias evaluadas a R$ 1,00 (un real)
cada una y se presenta tal como sigue a continuacion:

2020y 2019
Accionistas Acciones Valor
Aluminum Investment S.A. 85.416.243 85.416 98,06%
Minoritarios 1.697.950 1.698 1.94%
87.114.193 87.114 100%

Los titulares de acciones ordinarias tienen derecho a recibir
dividendos conforme definido en el estatuto de la Compaiia.
Las acciones ordinarias dan derecho a un voto por accién en
las deliberaciones de la Compaiiia.

b. Reservas de ganancias

La Compaiiia mantiene las reservas de ganancias para co-
bertura del incremento de capital, distribucién de beneficios,
eventual incumplimiento de las clausulas contractuales de
préstamos en curso, absorcion de pérdidas, entre otros.

c. Reserva legal

Se constituye a la razén del 5% del beneficio neto verificado
a cada ejercicio, en conformidad con el art. 193 de la Ley n®
6.404/76, hasta el limite del 20% del capital social.

d. Dividendos por distribuir

Los estatutos de la Comparia determinan la distribucion de
un dividendo minimo obligatorio del 25% del resultado del

04.

ejercicio, ajustado segun la ley. Asimismo, segiin el estatuto
social, corresponde al Consejo de Administracion deliberar
sobre el pago de intereses sobre el capital propio y de divi-
dendos intermediarios. Los dividendos por pagar se han se-
parados del patrimonio neto en la finalizacién del ejercicio y
registrados como obligacién en el pasivo.

Dominante

2020 2019

(presentado de
nuevo)

Resultado del ejercicio 170.111 (48.422)
(-) Reserva legal (8.506) -
(-) Incentivos fiscales (34.611)
Base de célculo 126.994 (48.422)
Dividendo minimo obligatorio (25%) 31.749
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23. Ingreso operativo neto

Ingreso bruto de
ventas de productos

(-) Deducciones
ICMS

Subvencién de
ICMS (Nota 4.4)

IPI
PIS
COFINS

Devoluciones/
Cancelaciones de
ventas

Total deducciones

Total ingreso
operativo neto

Materia prima

Combustibles y
lubricantes

Material de embalaje
Servicios de terceros
Almacenamiento
Personal

Depreciacion y
amortizacién

Otros costos

Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019
(presentado de (presentado de
nuevo) nuevo)
2.543.196 1.656.239  2.068.627 1.654.885
(254.998) (187.193) (241.800) (186.964)
228.805 175.551 228.805 175.551
(163.225) (120.637) (155.485) (120.721)
(6.847) (4.695) (6.507) (4.693)
(31.536) (21.622) (29.973) (21.615)
(54.785) (69.349) (53.706) (69.124)
(282.586) (227.945) (258.666) (227.566)
2.260.610 1428294  1.809.961 1.427.319
24. Costo de los productos vendidos
Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019
(presentado de (presentado de
nuevo) nuevo)
(1.602.435) (920.529) (1.239.993) (919.773)
(37.568) (32.853) (33.970) (32.853)
(62.733) (51.369) (59.458) (51.351)
(24.625) (17.478) (19.533) (17.321)
(5.803) - (5.803) -
(79.831) (56.362) (61.465) (56.362)
(19.272) (12.776) (17.391) (12.656)
(40.156) (21.975) (22.217) (21.764)
(1.872.423) (1.113.342)  (1.459.830) (1.112.080)

25. Gastos con ventas

Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019
(presentado de (presentado de
nuevo) nuevo)
Personal (6.271) (4.830) (5.371) (4.828)
Materiales (44) (49) (44) @7)
Servicios de terceros (396) 832 (361) (802)
Fletes sobre ventas (54.194) (52.338) (52.675) (52.001)
Comisién sobre ventas (6.396) (7.004)  (6.122) (7.004)
Seguros (3.780) (3.325) (3.780) (3.304)
Provision para las pérdidas
esperadas en cuentas por cobrar (300) (4.271) - (4.271)
Depreciacién y amortizacion (236) (52) (222) (53)
Otros gastos con ventas (721) (1.001) (697) (989)
(72.338) (73.702)  (69.272) (73.299)
26. Gastos administrativos y generales
Consolidado Dominante
2020 2019 2020 2019
(presentado de (presentado de
nuevo) nuevo)
Personal (64.782) (26.160)  (33.256) (25.705)
Materiales (1.869) (1.631) (1.738) (1.627)
Servicios de terceros (18.849) (15.084)  (17.735) (14.638)
Viajes y hospedajes (1.975) (2.477) (1.961) (2.465)
Almacenamiento - (3.701) - (3.701)
Seguros 617) (666) (615) (666)
Patrocinios a cuftura'y
deportes (2.067) (2.702) (2.067) (2.702)
Depreciacion y
amortizacion (3.623) (2.302) (3.562) (2.287)
Contingencias civiles - (2.487) - (2.487)
Otros gastos (3.976) (5.355) (3.914) (5.330)
(97.758) (62.565)  (64.848) (61.608)
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27. 27. Otros ingresos (gastos) operativos

Consolidado Dominante

2020 2019 2020 2019
(presentado de (presentado de
nuevo) nuevo)

Crédito accion Judicial Red
Base PIS/COFINS 24.588 9494  24.588 9.494
Recuperacién de gastos 3.338 407 3.338 503

Otros ingresos (gastos),
netos 8.641 (6.735) 967 (6.965)
36.567 3166 28.893 3.032
28. Resultado financiero
Consolidado Dominante

2020 2019 2020 2019
Ingresos financieros i (prosertack

Intereses sobre cuentas por cobrar 13.130 111 6.280 815

Descuentos percibidos 160 356 160 356

Ingresos de inversiones

financieras 961 1.045 961 1.045

Ingreso de Swap 3.874 - 3.874 -

Variacién monetaria /

Cambiaria activa 85.123 7.966 85.123 7.966
Total de ingresos financieros 103.248 10.478 96.398 10.182
Gastos financieros

Gasto de intereses sobre

pasivos financieros (35.181) (28.844)  (19.061) (27.521)

Intereses / Multas sobre

préstamos y financiaciones (33.513) (18.298)  (33.513) (18.298)

Variacién monetaria /

Cambiaria pasiva (77.806) (8.673)  (77.806) (8. 673)

Descuentos concedidos (4.673) (6.608) (4.673) 608)

Gastos con Swap (7.164) (177.216) (7.164) (1 77.216)

Gastos bancarios (6.262) (3.937) (6.262) (3.937)
Total de gastos financieros (164.599) (243.576) (148.479) (242.253)
Resultado financiero (61.351) (233.098)  (52.081) (232.071)
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29. Impuesto sobre la renta y contribucién social

La Compania ha proporcionado, en concepto de impuestos sobre el resultado calculado en el
ejercicio, los siguientes montos, considerando incluso el resultado del beneficio de explotacion:

Consolidado

Dominante

2020 2019

Contribucién social

2020

2019

(presentado de nuevo)

(presentado de nuevo)

1 - Provision CSLL - 9% 15.524 11.143 15.524 11.143

2 - Compensaciones - - - -

Impuesto sobre la renta 3-Valor por pagar (1-2) 15524 11143 15524  11.143
Beneficio antes del IRPJ y CSLL 193.308 (51.247) 196.737 (51.242) Subtotal provisién IRPJ y CSLL GEE  MEH  SEE S
Adiciones: Total de reduccion 75% subvencion  (34.611)  (24.282)  (34.611)  (24.282)
Responsabiidad socia 523 o73 523 o7 IRPJ y CSLL del ejercicio 23014 17046 23014  17.046
Ley 12.973 adicién depreciacion 1.811 1811 1.811 1.811 .
Total de compensaciones 184  (19.866) 3.612 (19.866)
Otras adiciones 10.172 189.280 6.520 189.265
Total IRPJ y CSLL 23198 (2820) 26626  (2820)
Total adiciones 12.506 191.764 8.854 191.749
Exclusiones:
Diferencia depreciacion fiscal y contable (vida Gt (23.904) (16.708) (23.681) (16.698) Incentivo Fiscal Federal - Reduccion de la alicuota del
P —— (9.420) . (9.420) . Impuesto sobre la Renta - Beneficio de la Explotacién
Total exclusiones (33.324) (16.708) (33.101) (16698) La Compania opera en régimen tributario de beneficio real
Base para IRPJy CSLL TR FEET B FRET anual y tiene incentivo fiscal relativo a la reduccion de la ali-
IRPJ 15% 25.873 18571 25.873 18571 cuota del Impuesto sobre la Renta del 75% sobre los bene-
P — pr— p— prp— pp— ficios operativos originados por sus actividades principales
 PAT ©97) 74 997 743 (beneficio de la explotacion).
1 -Total IRPJ 42101 30185 42101 30185 . o fiscal di | dod
2 Reduccién Incentivada IRPJ (75%) (34.611) (24.282) (34.611) (24.282) Elincentivo fiscal se reconoce directamente en el estado de
. resultados y el valor del Impuesto sobre la Renta se presenta
3- () Compensaciones (288) 97) (288) 97) . ) .
de forma neta, es decir, el valor total menos el incentivo de-
4-1RPJ (1-2-3) 7.202 5.806 7.202 5.806
- por pagar (1-2- . . g . .
vengado. En 2020, la Compaia obtuvo R$ 34.611 (R$ 29.505
5 - Célculo reinvest. 30% (Depdsito BASA) = = = - . . . .
en 2019) de este tipo de incentivo fiscal.
6 - Valor a recaudar - Hacienda Federal (4-5) 7.202 5.806 7.202 5.806
Total a recaudar 7.202 5.806 7.202 5.806
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Impuesto sobre la renta y contribucién social diferidos
Los saldos de impuesto sobre la renta y contribucion social
diferidos se demuestran a continuacién:

Dominante
2020 2019
Impuesto Impuesto
sobrela  Contribucién sobrela  Contribucién
renta social renta social

(presentado de nuevo)

Diferencias temporales
activas:

Provision para reduccién

al valor recuperable - - 224 323
Provisién para

contingencias - - 155 224
Provisién para pérdidas

con existe%?:iaspe - - 242 348

Efecto de la adopcién del
NBC TG 48 2.594 3.734 12.557 18.082

Total de diferencias
temporales activas 2.594 3.734 13.178 18.977

Diferencias temporales
pasivas:

Efectos de la adopcion
NBC TG 06 (R3) (1.480) (2.131) (1.642) (2.361)

Efecto de la adopcién del
NBC TG 48 (16.795) (24.184) - -

Total de las diferencias
temporales pasivas (18.275) (26.315) (1.642) (2.361)

Valor neto (15.681) (22.581) 11.536 16.616

30. Beneficio por accién (basico y diluido)

Beneficio basico por accién

El beneficio basico por accién se calcula mediante la division
del beneficio atribuible a los accionistas de la Compaiiia, por
la cantidad media ponderada de acciones ordinarias en cir-
culacién durante el ejercicio.

El célculo del beneficio neto por accién a los ejercicios fina-
lizados al 31 de diciembre de 2020 y 2029 se demuestra a
continuacion:

2020 2019

(presentado de
nuevo)

Beneficio neto (pérdida) del ejercicio 170.111 (48.422)
Cantidad de acciones (Nota 22) 87.114.193 87.114.193
Beneficio (pérdida) por accién - bésico y diluido - R$ 1,95 0,56)

Elbeneficio diluido por accién se calcula mediante el ajuste de
la cantidad media ponderada de acciones ordinarias en circu-
lacién, para presuponer la conversion de todas las acciones or-
dinarias potenciales con efectos diluyentes. A 31 de diciembre
de 2020y 2019, la Compania no tiene opciones sobre acciones
como categoria de acciones ordinarias con efectos diluyentes.

31. Informaciones por segmento

Evaluacién de las informaciones por segmento
En funcién de la concentracién de sus actividades, sustan-
cialmente, en la produccion de hilos y cables eléctricos, el
Grupo esta organizado y es gestionado en una tnica unidad
de negocio. La diversa mezcla de productos y soluciones que
incluyen conductores de energia de aluminio pelado, cables
multiplexados y cubiertos, hilos y cables pelados y reves-
tidos de cobre, y también aceros corrugados de aluminio y
aleaciones para atender al mercado para fines eléctricos y
siderurgia, no son controlados y gestionados por la adminis-
tracién como segmentos independientes, siendo los resulta-
dos del Grupo acompafiados, monitoreados y evaluados de
forma integrada en la forma de un tinico segmento.

04.

32. Plan de pensién

Politica contable

La Compaiiia, por medio de la controlada en el extranjero
Alubar Canada participa de planos de pension, administra-
dos por entidad cerrada de prevision privada, que provienen
a sus empleados sindicalizados beneficios post-empleo.

El pasivo con relacién a los planes de beneficio definido es
el valor presente de la obligacion de beneficio definido en la
fecha del balance, menos el valor razonable de los activos del
plan. La obligacién del beneficio definido se calcula anual-
mente por actuarios independientes, con el método de la uni-
dad de crédito proyectada. El valor presente de la obligacion
de beneficio definido se determina mediante el descuento de
las salidas futuras estimadas de efectivo, usando tasas de in-
terés consistentes con los rendimientos de mercado, que son
denominadas en la moneda en que los beneficios se pagaran
y tienen plazos de vencimiento proximos de aquellos de la
respectiva obligacion del plan de pension.

Eltipo de descuento a 31 de diciembre de 2020 se ha determi-
nado de acuerdo con la nota educativa revisada titulada “Es-
tablecimiento de la premisa relativa al tipo de descuento con-
table de los planes de pensiones y prestaciones post-empleo”
expedidos por el Instituto Canadiense de Actuarios al 15 de
diciembre de 2020 y usando la “Curva de Tipo de Descuento
Contable Fiera ICA Capital” al 31 de diciembre de 2020.
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Las pérdidas y ganancias derivadas de los cambios en las
hipétesis actuariales y el plan de pensiones se reconocen en
“Ajustes de la evaluacion patrimonial”, en el periodo en que
se produzcan.

Las contribuciones se reconocen como gasto de beneficios a
los empleados, cuando se debe. Contribuciones pagadas por
adelantado se reconocen como un activo en la proporcién en
que un reembolso en dinero o reduccién de los pagos futuros
esté disponible.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compania poseia R$ 42.110
referente al valor razonable de los activos del plan definido
como siendo el menor entre: (a) el superavit en el plan de be-
neficio definido; y (b) la limitacion de activos (asset ceiling), de-
terminado por la aplicacién del tipo de descuento. Asimismo,
la Compania tiene R$ 54.977 referente al valor presente de las
obligaciones actuariales, registrado en el pasivo no corriente.

04.
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